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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿
êóëüòóðè ñó÷àñíîãî êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó
ïîòðåáóº àêòèâíîãî îïàíóâàííÿ ïåäàãîãàìè
ä³àëîãîâèõ, ³íòåðàêòèâíèõ ôîðìàò³â êîìóí³êàö³¿ â
ñèñòåìàõ «ñóñï³ëüñòâî – îñâ³òà», «îðãàí óïðàâë³ííÿ
îñâ³òîþ – îñâ³òÿíñüêà ãðîìàäà», «êåð³âíèê íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó – â÷èòåëü», «íàâ÷àëüíèé çàêëàä – áàòüêè»,
«â÷èòåëü – ó÷åíü» òà ³íøèõ êîíô³ãóðàö³ÿõ. Öå
ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè âçàºìîä³¿
ð³çíèõ ñóá’ºêò³â îñâ³òÿíñüêîãî ïðîöåñó: óïðàâë³íö³â ³
ïåäàãîã³â, ó÷í³â òà ¿õí³õ áàòüê³â, ãðîìàäñüêèõ
îðãàí³çàö³é ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Âàæëèâèì êàíàëîì òàêî¿ âçàºìîä³¿ âèñòóïàþòü
äîñë³äæåííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ç àêòóàëüíèõ
ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó îñâ³òè.
Îòðèìàíà â õîä³ äîñë³äæåíü ³íôîðìàö³ÿ º âêðàé
íåîáõ³äíîþ ïðè ïëàíóâàíí³ ðîáîòè Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè
³ íàóêè Óêðà¿íè, ï³äðîçä³ë³â îñâ³òè ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ
àäì³í³ñòðàö³é, îáëàñíèõ çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè òà ðåã³îíàëüíèõ ìåòîäè÷íèõ ñëóæá,
ÿê³ ìàþòü çíàòè ïîòðåáè é î÷³êóâàííÿ îñâ³òÿíñüêî¿
ãðîìàäñüêîñò³.

Íà æàëü, ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî çàãàëîì ó äåðæàâ³
òðàäèö³ÿ ïðîâîäèòè ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ
îñâ³òÿíñüêîãî òà íàâêîëîîñâ³òÿíñüêîãî ñåðåäîâèù
íåäîñòàòíüî âêîð³íåíà ó ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. Öå âèìàãàº â³ä ïðåäñòàâíèê³â
åêñïåðòíîãî ñåðåäîâèùà óâàæíîãî ³ ðàö³îíàëüíîãî
ñòàâëåííÿ äî òèõ ìàòåð³àë³â, ÿê³ âñå æ òàêè ÷àñ â³ä
÷àñó ç’ÿâëÿþòüñÿ â ìåä³éíîìó ïðîñòîð³ òà ïðåçåíòóþòü
ðåçóëüòàòè çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ àáî ëîêàëüíèõ
äîñë³äæåíü ñòàíó ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ó ñôåð³ îñâ³òí³õ
ïðîáëåì. Ç ³íøîãî áîêó, òàêà ñèòóàö³ÿ ìàº
ñòèìóëþâàòè ôàõ³âö³â ïðîâîäèòè âëàñí³ ö³ëüîâ³
äîñë³äæåííÿ é ³íòåãðóâàòè ¿õ ðåçóëüòàòè ó íîðìàòèâíî-
ïðàâîâ³ äîêóìåíòè òà íàóêîâî-ìåòîäè÷í³
ðåêîìåíäàö³¿, ùî ìàþòü ðåãëàìåíòóâàòè ä³ÿëüí³ñòü
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ïåäàãîã³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîì³òíîþ ïîä³ºþ
â æèòò³ îñâ³òÿí ñòàëî ñîö³îëîã³÷íå äîñë³äæåííÿ
«Ñåðåäíÿ îñâ³òà â Óêðà¿í³: äóìêà â÷èòåë³â òà áàòüê³â»,
ïðîâåäåíå â ìèíóëîìó ðîö³ Ôîíäîì «Äåìîêðàòè÷í³
³í³ö³àòèâè» ³ìåí³ ²ëüêà Êó÷åð³âà ³ ô³ðìîþ «Ukrainian
Sociology Service» íà çàìîâëåííÿ ÁÔ «²íñòèòóò
ðîçâèòêó îñâ³òè» òà çà ï³äòðèìêè ì³æíàðîäíîãî ôîíäó
«Â³äðîäæåííÿ» çà íàö³îíàëüíîþ âèá³ðêîþ â ì. Êèºâ³
òà 15 îáëàñòÿõ Óêðà¿íè. Ó ðàìêàõ äîñë³äæåííÿ îïèòàíî
1001 ðåñïîíäåíòà çà êâîòíîþ âèá³ðêîþ,
ðåïðåçåíòàòèâíîþ çà êëàñàìè íàâ÷àííÿ ó÷í³â òà
ðåã³îíàìè Óêðà¿íè. Óñüîãî îïèòàëè 499 ó÷èòåë³â,
310 äèðåêòîð³â òà 192 áàòüê³â ó÷í³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Çã³äíî ç îòðèìàíèìè ìàòåð³àëàìè, ïåðåâàæíà
á³ëüø³ñòü îïèòàíèõ áàòüê³â, ó÷èòåë³â òà äèðåêòîð³â
îö³íèëè ÿê³ñòü ñåðåäíüî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ íà
ñåðåäíüîìó ð³âí³. Òàê ââàæàþòü á³ëüø³ñòü ó÷àñíèê³â
äîñë³äæåííÿ (65 % ó÷èòåë³â, 80 % äèðåêòîð³â øê³ë ³
60 % áàòüê³â). Âèñîêîþ ââàæàþòü ÿê³ñòü îñâ³òè 15 %
ó÷èòåë³â, äóæå âèñîêîþ – 0,2 % â÷èòåë³â ³ 0,7 %
áàòüê³â. Êîëè æ ìîâà çàõîäèòü ïðî êîíêðåòíèé
íàâ÷àëüíèé çàêëàä, ó ÿêîìó ïðàöþþòü ïåäàãîãè ÷è
íàâ÷àþòü ñâî¿õ ä³òåé îïèòàí³ áàòüêè, ÿê³ñòü îñâ³òè
îö³íþºòüñÿ íå òàê êðèòè÷íî: 54 % îïèòàíèõ ó÷èòåë³â
ââàæàþòü ¿¿ ñåðåäíüîþ, à 36 % – âèñîêîþ. 2 % äèðåêòîð³â
³ áàòüê³â íàâ³òü ââàæàþòü, ùî ÿê³ñòü îñâ³òè ó «ñâî¿é
øêîë³» º «äóæå âèñîêîþ».

Íà çàïèòàííÿ «×è ãîòóº ñåðåäíÿ îñâ³òà äî
ìàéáóòíüîãî æèòòÿ â ñóñï³ëüñòâ³?» ïîçèòèâíó â³äïîâ³äü
äàëà ëèøå ïîëîâèíà îïèòàíèõ: 50 % äèðåêòîð³â,
60 % ó÷èòåë³â ³ 51 % áàòüê³â. Âèñîêó îö³íêó îòðèìàëà
ÿê³ñòü ãðîìàäÿíñüêîãî âèõîâàííÿ. Øêîëà âèõîâóº
ãðîìàäÿíèíà – òàê ââàæàþòü 70 % áàòüê³â, 83 %
â÷èòåë³â ³ 87 % äèðåêòîð³â. À îò ³ç òèì, ùî ñåðåäíÿ
îñâ³òà ôîðìóº ñâ³òîãëÿä, çãîäí³ 79 % ó÷èòåë³â, 78 %
äèðåêòîð³â øê³ë ³ 68 % áàòüê³â. Öå ï³äêðåñëþº, ùî
ñòîñîâíî ïèòàíü ÿêîñò³ îñâ³òè ³ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü
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åäàãîã³÷íèé

øêîëè áàòüêè íàëàøòîâàí³ á³ëüø êðèòè÷íî, àí³æ
ó÷èòåë³ é äèðåêòîðè.

Ìàéæå 50 % áàòüê³â çàäîâîëåí³ ñâî¿ìè
ìîæëèâîñòÿìè âïëèâàòè íà ñòàí ñïðàâ ó øêîëàõ,
á³ëüøå 40 % îïèòàíèõ áàòüê³â ê³ëüêà ðàç³â íà ì³ñÿöü
àáî íàâ³òü ùîòèæíÿ â³äâ³äóþòü øêîëè ç âëàñíî¿
³í³ö³àòèâè. Áëèçüêî òðåòèíè âñ³õ îïèòàíèõ áàòüê³â
âèçíàþòü, ùî íå êîðèñòóþòüñÿ öèìè ìîæëèâîñòÿìè ³
íå áåðóòü í³ÿêî¿ ó÷àñò³ ó æèòò³ øêîëè. Á³ëüø³ñòü
ðåñïîíäåíò³â ââàæàþòü, ùî â êðà¿í³ íå çàáåçïå÷óºòüñÿ
êîíñòèòóö³éíà ãàðàíò³ÿ ùîäî ð³âíîãî äîñòóïó äî îñâ³òè.
Ëèøå 20 % ó÷èòåë³â, 29 % äèðåêòîð³â ³ 8 % áàòüê³â
ïîãîäæóþòüñÿ ³ç òèì, ùî ñåðåäíÿ îñâ³òà äàº âñ³ì ð³âí³
ìîæëèâîñò³ áåçêîøòîâíî íàâ÷àòèñÿ.

Ïðè öüîìó çíà÷íà ÷àñòèíà áàòüê³â çàçíà÷èëà, ùî
ãîòîâà îñîáèñòî ðîáèòè ùîñü äëÿ îñâ³òíüîãî çàêëàäó
ñâîº¿ äèòèíè: äàâàòè êîøòè íà ïîòðåáè øêîëè (35 %),
áðàòè ó÷àñòü ó çàñ³äàííÿõ áàòüê³âñüêîãî êîì³òåòó (35 %),
ðåìîíòóâàòè áóä³âë³ òà ïðèáèðàòè ïîäâ³ð’ÿ (27 %).
Âîäíî÷àñ áëèçüêî 36 % áàòüê³â çàÿâèëè ïðî â³äñóòí³ñòü
ìîæëèâîñò³ çàéìàòèñü îñîáèñòî øê³ëüíèìè ñïðàâàìè.

Á³ëüøå 90 % îïèòàíèõ áàòüê³â äîâîäèëîñü çäàâàòè
ãðîø³ íà ïîòðåáè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Ïðè öüîìó 51 %
¿õ âèçíàþòü, ùî çäàâàëè ãðîø³ áåç íàëåæíîãî
îô³ö³éíîãî îôîðìëåííÿ, òîáòî áåç â³äïîâ³äíîãî
ñïèñêó òà ï³äïèñó. Âîäíî÷àñ 76 % áàòüê³â óêàçóþòü íà
çâ³òóâàííÿ â÷èòåëÿìè, ñê³ëüêè ãðîøåé ç³áðàíî ³ íà ÿê³
ïîòðåáè ñïðÿìîâàíî.

80 % îïèòàíèõ áàòüê³â ïëàíóþòü, àáè ¿õí³ ä³òè
ïðîäîâæóâàëè â÷èòèñÿ ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³,
ìîòèâóþ÷è öå íåîáõ³äí³ñòþ çäîáóòè âèñîêèé ð³âåíü
îñâ³òè (40 %) òà êðàùèìè ìîæëèâîñòÿìè äëÿ ëþäåé ç
âèùîþ îñâ³òîþ çíàéòè õîðîøó ðîáîòó (39 %).

Â îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü áàòüê³â òà
â÷èòåë³â îñíîâíèì êðèòåð³ºì âèçíà÷àº ïîêàçíèê
óñï³øíîñò³ ñàìèõ ó÷í³â (72 % òà 62 % â³äïîâ³äíî),
òîä³ ÿê äëÿ äèðåêòîð³â íàéãîëîâí³øèì º êðèòåð³é
ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ïåäàãîã³÷íîãî òà ³íøîãî
ïåðñîíàëó (65 %). Îñòàíí³é êðèòåð³é º òàêîæ âàæëèâèì
äëÿ 51 % ÿê ó÷èòåë³â, òàê ³ áàòüê³â. Âàæëèâ³ñòü ïåðåìîã
ó÷í³â ó êîíêóðñàõ ³ îë³ìï³àäàõ â³äçíà÷àþòü áëèçüêî
ïîëîâèíè îïèòàíèõ áàòüê³â, ó÷èòåë³â ³ äèðåêòîð³â.

Íå ä³ñòàëà ï³äòðèìêè áàòüê³â òà â÷èòåë³â ³í³ö³àòèâà
çàïðîâàäæåííÿ 12-ð³÷íî¿ ñèñòåìè çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿
îñâ³òè. Ïðîòè òàêî¿ ïðîïîçèö³¿ âèñòóïàº áëèçüêî 70 %
îïèòàíèõ áàòüê³â òà 68 % ïåäàãîã³â â³äïîâ³äíî. Ïðîòå
ñåðåä äèðåêòîð³â íåìàº îäíîçíà÷íî¿ ïîçèö³¿ ùîäî
ö³º¿ ³í³ö³àòèâè. Òàê ñàìî íå çíàõîäèòü ï³äòðèìêè ³äåÿ
ñêîðî÷åííÿ ë³òí³õ êàí³êóë – 90 % áàòüê³â òà 92 %
ïåäàãîã³â âèñëîâèëèñü îäíîçíà÷íî ïðîòè ö³º¿
³í³ö³àòèâè. Äåùî ìåíøå ïðîòèâíèê³â ñêîðî÷åííÿ ë³òí³õ
êàí³êóë ñåðåä äèðåêòîð³â øê³ë – 84 % [1].

Óïðîâàäæåííÿ òðèåòàïíî¿ ñèñòåìè ó ñåðåäí³é
øêîë³ (ïî÷àòêîâà, áàçîâà ñåðåäíÿ òà ñòàðøà) íå
ï³äòðèìóþòü á³ëüøå ïîëîâèíè îïèòàíèõ ó÷èòåë³â (54 %)
òà ìàéæå ïîëîâèíà áàòüê³â (48 %), òîä³ ÿê ñåðåä
äèðåêòîð³â öÿ ³í³ö³àòèâà çíàõîäèòü ïåâíó ï³äòðèìêó (41 %).
Ñåðåä íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ òà ñåðéîçíèõ ïðîáëåì,
ùî ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ âæå ó íàéáëèæ÷³ ðîêè,
îïèòàí³ áàòüêè íàçâàëè ñëàáêó çàö³êàâëåí³ñòü ä³òåé
çäîáóâàòè çíàííÿ (50 %), ñëàáêó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íó
áàçó øê³ë (49 %) òà çàñòàð³ë³ ïðîãðàìè ³ ìåòîäèêè (42 %).
ßê ïåðøî÷åðãîâ³ êðîêè äëÿ ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè

á³ëüøå ïîëîâèíè îïèòàíèõ áàòüê³â â³äçíà÷èëè
íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ íîâèõ, â³äïîâ³äíèõ âèìîãàì
ñó÷àñíîñò³ ïðîãðàì (56 %), ï³äâèùåííÿ îïëàòè ïðàö³
âèêëàäà÷³â (52 %) òà íåîáõ³äí³ñòü áîðîòèñÿ ç óñ³ìà
ïðîÿâàìè êîðóïö³¿ ³ íå÷åñíîñò³ ó ñåðåäí³õ îñâ³òí³õ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ (49 %).

Ïîëîâèíà â÷èòåë³â (51 %) íåçàäîâîëåí³ ÿê³ñòþ
ï³äðó÷íèê³â. Ó êíèæêàõ, çà ÿêèìè íàâ÷àþòüñÿ ä³òè,
ïîòð³áíî çì³íèòè ñïîñ³á ïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿ (äîñòóïíà
ìîâà, ðîçì³ð øðèôò³â ³ ÿê³ñòü äðóêó) – 49 %, çì³ñò –
31 %, ³ëþñòðàòèâíèé ìàòåð³àë (ç óðàõóâàííÿì
ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿ â³äïîâ³äíî äî ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ
îñîáëèâîñòåé ó÷í³â ð³çíîãî â³êó) – 30 %.

Äëÿ ïåäàãîã³â òà äèðåêòîð³â íàéá³ëüø ãîñòð³
ïðîáëåìè îñâ³òè â Óêðà¿í³ ïîâ’ÿçàí³ íàñàìïåðåä ç³
çíèæåííÿì ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó ïðàö³âíèê³â îñâ³òè (62 %
òà 88 % â³äïîâ³äíî) òà ñòàâëåííÿì âëàäè äî îñâ³òíüîãî
ñåêòîðó ÿê äî äðóãîðÿäíî¿, «âèòðàòíî¿» ÷àñòèíè
äåðæàâíîãî áþäæåòó (63 % òà 70 % â³äïîâ³äíî).
Ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ â îñâ³òí³é ãàëóç³ ïåäàãîãè òà
äèðåêòîðè øê³ë âáà÷àþòü, òàê ñàìî ÿê ³ áàòüêè,
ïåðåäîâñ³ì ó ï³äâèùåíí³ îïëàòè ïðàö³ âèêëàäà÷³â (80 %
òà 90 % â³äïîâ³äíî) òà ñòâîðåíí³ ïðîãðàì, ÿê³
â³äïîâ³äàëè á âèìîãàì ñó÷àñíîñò³ (56 %). Ñåðåä
ïð³îðèòåòíèõ çàõîä³â 68 % äèðåêòîð³â â³äçíà÷àþòü
òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü íàäàòè á³ëüøó ñàìîñò³éí³ñòü
äèðåêòîðàì øê³ë òà ïåäàãîã³÷íèì êîëåêòèâàì.

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü áàòüê³â â³ðèòü ó ìîæëèâ³ñòü
ïðîâåäåííÿ ðåôîðìè â ñåðåäí³é øêîë³ (62 %), à â
ïåðñïåêòèâó ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ â ãàëóç³ âíàñë³äîê ¿¿
– ïîíàä 70 % îïèòàíèõ áàòüê³â. Âîäíî÷àñ â óñï³øí³ñòü
ïðîâåäåííÿ ðåôîðìè îñâ³òè â÷èòåë³ òà äèðåêòîðè
â³ðÿòü â³ä÷óòíî ìåíøå – 46 % òà 34 % â³äïîâ³äíî. Íà
äóìêó á³ëüøîñò³ áàòüê³â, ó÷èòåë³â òà äèðåêòîð³â,
ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ ïîâèíí³ ³í³ö³þâàòè
Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè (68 %, 45 %, 35 %) òà
ïåäàãîãè (54 %, 34 %, 44 % â³äïîâ³äíî). Ïðè öüîìó
ïðèáëèçíî ÷âåðòü îïèòàíèõ áàòüê³â ââàæàþòü, ùî
ðåôîðìó íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè âæå â íàéáëèæ÷èé ð³ê,
òîä³ ÿê ó÷èòåë³ òà äèðåêòîðè á³ëüø ñõèëüí³
ï³äòðèìóâàòè ïîñòóïîâ³ é ÷àñòêîâ³ ðåôîðìè (54 % òà
47 % â³äïîâ³äíî), í³æ øâèäê³ òà ðàäèêàëüí³ (33 % òà
41 %). Ïîíàä 70 % ïåäàãîã³â çàãàëîì çàäîâîëåí³
ìîæëèâîñòÿìè ï³äâèùåííÿ âëàñíî¿ êâàë³ô³êàö³¿. Ïðè
öüîìó ìîæëèâîñò³ âäîñêîíàëåííÿ ñâîãî ïðîôåñ³éíîãî
ð³âíÿ îñâ³òÿíè âáà÷àþòü ïåðåäîâñ³ì â ³ííîâàö³éíèõ
ìåòîäàõ âèêëàäàííÿ (47 %), íàéíîâ³øèõ çäîáóòêàõ ó
ôàõîâ³é ñôåð³ (43 %) òà âîëîä³íí³ ³íôîðìàö³éíèìè
òåõíîëîã³ÿìè (41 %).

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ó÷èòåë³â òà äèðåêòîð³â íå
çàäîâîëåí³ ñâî¿ì ñòàòóñîì ó ñóñï³ëüñòâ³ (82 % òà 59 %
â³äïîâ³äíî), à ùå á³ëüøå – ð³âíåì ñîö³àëüíîãî
çàáåçïå÷åííÿ (93 % òà 94 %). Ïðèáëèçíî ñò³ëüêè æ
îïèòàíèõ ó÷èòåë³â òà äèðåêòîð³â íå çàäîâîëåí³ ð³âíåì
ñâîº¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè – 89 %. Ìàéæå ïîëîâèíà ç íèõ
(46 %) âèñëîâèëè ãîòîâí³ñòü âçÿòè ó÷àñòü â àòåñòàö³¿,
íà ï³äñòàâ³ ÿêî¿ ¿õíþ çàðïëàòó ìîæå áóòè ï³äâèùåíî.

Ñåðåä ïð³îðèòåòíèõ ðåôîðì òà ³í³ö³àòèâ, ùî ìîãëè
á äîïîìîãòè â÷èòåëÿì ïðàöþâàòè ÿê³ñí³øå, ïåðåâàæíà
á³ëüø³ñòü îïèòàíèõ ó÷èòåë³â ³ äèðåêòîð³â íàçâàëà
ïîòðåáó ïîêðàùèòè òåõí³÷íèé ð³âåíü øêîëè (56 % òà
77 % â³äïîâ³äíî) é íåîáõ³äí³ñòü çì³íè ï³äõîäó äî
îïëàòè ïðàö³ â÷èòåëÿ (51 % òà 59 %). Äàë³ çà
ïð³îðèòåòîì ³äóòü íåîáõ³äí³ñòü çìåíøåííÿ
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áþðîêðàòè÷íîãî íàâàíòàæåííÿ ³ çâ³òíîñò³ (47 %) òà
îíîâëåííÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ³ ï³äðó÷íèê³â (42 %
òà 29 %).

Ãîâîðÿ÷è ïðî ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè, â÷èòåë³
çàçíà÷èëè, ùî ó 36 % âîíà ñòàíîâèòü â³ä 1 äî 2 òèñ. ãðí,
ó 47 % – â³ä 2 äî 3 òèñ. ãðí, ó 16 % – â³ä 3 äî 4 òèñ. ãðí.
² ëèøå ó 1,5 % – â³ä 4 äî 5 òèñ. ãðí.

Íà çàïèòàííÿ «ßê Âè äóìàºòå, ÿêîþ á ìàëà áóòè
Âàøà çàðïëàòíÿ?» â÷èòåë³ â³äïîâ³ëè ïî-ð³çíîìó: 24 %
ðåñïîíäåíò³â õî÷óòü, ùîá ó ìåæàõ 2,5–4 òèñ. ãðí,
23 % – â³ä 4 äî 5 òèñ., 16 % – â³ä 5 äî 6 òèñ., ïî 10 % –
â³ä 6 äî 7 òèñ. ³ â³ä 7 äî 8 òèñ., 9 % – â³ä 9 äî 10 òèñ.
² ò³ëüêè çîâñ³ì íåâåëèêà ãðóïà ïåäàãîã³â ìð³º ïðî
ñóòòºâî âèù³ ñòàòêè: 6 % ó÷èòåë³â õîò³ëè á çàðïëàòó
â³ä 10 äî 15 òèñ. ãðí, 2 % – ïîíàä 15 òèñ.

Ãîâîðÿ÷è ïðî ñâîº ñòàâëåííÿ äî íåîáõ³äíîñò³
ðåôîðìóâàòè îñâ³òíþ ãàëóçü, 33 % ïåäàãîã³â
âèñòóïèëè çà øâèäê³ é ðàäèêàëüí³ ðåôîðìè, 54 % –
çà ïîñòóïîâ³ é ÷àñòêîâ³; 4 % ââàæàþòü, ùî ðåôîðìè
íå ïîòð³áí³, à 9 % íå çìîãëè ñôîðìóëþâàòè ñâîº
ñòàâëåííÿ.

Íà äóìêó â÷èòåë³â, ðåôîðìè ïîâèíí³ ³í³ö³þâàòè:
Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè (45 % ðåñïîíäåíò³â),
ïåäàãîãè (34 %), Ïðåçèäåíò òà óðÿä (5 %), áàòüêè (4 %),
ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ (2 %). Ñâîºþ ÷åðãîþ, áàòüêè
ïîêëàäàþòüñÿ íà Ì³íîñâ³òè ÿê ³í³ö³àòîðà ðåôîðì (68 %),
íà â÷èòåë³â (54 %), íà ñåáå (25 %), íà Ïðåçèäåíòà é
óðÿä (15 %), ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ (15 %).

Â³ðÿòü â óñï³øí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ øê³ëüíî¿ îñâ³òè
46 % ó÷èòåë³â, íå â³ðÿòü – 20 %, íå âèçíà÷èëèñÿ – 34 %.
Àëå ïåäàãîãè á³ëüøå íàëàøòîâàí³ íà ðåôîðìè,
í³æ ¿õíº êåð³âíèöòâî: â³ðÿòü â ¿õ óñï³õ ëèøå 34 %
äèðåêòîð³â, íå â³ðÿòü – 22 %, à íå âèçíà÷èëèñÿ –
44 % [2].

Íàïðèê³íö³ 2015 ð. Ôîíä «Äåìîêðàòè÷í³
³í³ö³àòèâè» ³ìåí³ ²ëüêà Êó÷åð³âà ðàçîì ³ç ô³ðìîþ
«Ukrainian Sociology Service» ïðîâ³â
çàãàëüíîíàö³îíàëüíå ñîö³îëîã³÷íå îïèòóâàííÿ
«Ãðîìàäñüêà äóìêà – ãðóäåíü 2015» ³ç ïðîáëåì
îñâ³òè â Óêðà¿í³, ïðèä³ëèâøè á³ëüøå óâàãè ïèòàííÿì
çîâí³øíüîãî íåçàëåæíîãî îö³íþâàííÿ (ÇÍÎ) òà âèùî¿
øêîëè. Óñüîãî áóëî îïèòàíî 2001 ðåñïîíäåíòà çà
êâîòíîþ íàö³îíàëüíîþ âèá³ðêîþ íàñåëåííÿ.

Äîñë³äæåííÿ â³äì³÷àº ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ 52 %
ðåñïîíäåíò³â äî âñòóïó äî ÂÍÇ çà ðåçóëüòàòàìè
ÇÍÎ. Òàê ñàìî ñòàá³ëüíî îïèòóâàí³ ïîçèòèâíî
îö³íþþòü âïëèâ ÇÍÎ íà ð³çí³ ñòîðîíè îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó òà ñîö³àëüíîãî æèòòÿ çàãàëîì. Âîíè
âèñëîâëþþòü çãîäó ç òèì, ùî: ÇÍÎ äàëî çìîãó
îáäàðîâàíèì ä³òÿì âñòóïèòè äî áóäü-ÿêîãî ÂÍÇ,
íàâ³òü íàéïðåñòèæí³øîãî (çãîäí³ ç öèì 60 %, íå
çãîäí³ – 23 %); ñòèìóëþº ó÷í³â íå ñïîä³âàòèñÿ íà
÷èþñü äîïîìîãó, à â÷èòèñü (çãîäí³ ç öèì 66 %, íå
çãîäí³ – 18 %); çìåíøèëî ð³âåíü êîðóïö³¿ ïðè âñòóï³
(çãîäí³ – 46 %, íå çãîäí³ – 32 %), âîíî ñòàëî
êðîêîì äî ñïðàâåäëèâîñò³ ó äåðæàâ³ (çãîäí³ 46 %,
íå çãîäí³ – 29 %); äàëî çìîãó îáèðàòè êðàùèõ
ñòóäåíò³â (çãîäí³ 50 %, íå çãîäí³ – 25 %). Ùîäî
ïðîáëåì ³ç ÇÍÎ, òî íàé÷àñò³øå (40 % îïèòàíèõ)
áóëè ñóìí³âè ó ÷åñíîñò³ äîòðèìàííÿ çàêëàäåíî¿
ïðîöåäóðè. ßêùî ðîçãëÿäàòè ìîæëèâ³ âàð³àíòè
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ÇÍÎ, òî îïèòàí³ íàé÷àñò³øå
(40 %) çãàäóâàëè íåîáõ³äí³ñòü êðàùå ãîòóâàòè ó÷í³â
ó øêîëàõ äî ñêëàäàííÿ òåñò³â.

Çàëó÷åííÿ äî ï³äãîòîâêè ðåïåòèòîð³â çàëèøàºòüñÿ
íàäçâè÷àéíî ïîøèðåíèì ÿâèùåì: ó 2015 ð. ëèøå 26 %
âñòóïíèê³â íå âäàâàëèñÿ äî ¿õí³õ ïîñëóã. Ò³, õòî áóâ
áåçïîñåðåäíüî ïðè÷åòíèé 2015 ð. äî âñòóïó äî ÂÍÇ,
ïåðåâàæíî çàëèøèëèñÿ çàäîâîëåí³: 52 % ñóïðîòè
23 % íåçàäîâîëåíèõ.

Äåìîíñòðóþ÷è äåÿê³  àñïåêòè ñòàâëåííÿ
íàñåëåííÿ äî ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³,
çàïðîïîíîâàíå äîñë³äæåííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè
çàñâ³ä÷óº áàæàííÿ 47 % íàñåëåííÿ ñêîðîòèòè
ê³ëüê³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ÂÍÇ. Ïåðåêîíëèâà á³ëüø³ñòü
ðåñïîíäåíò³â (67 %) ââàæàº, ùî çàî÷íó ôîðìó
íàâ÷àííÿ ïîòð³áíî çáåðåãòè. 43 % îïèòàíèõ â³ä÷óâàº
ïîòðåáó (ð³çíîþ ì³ðîþ) â êóðñàõ ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿, à 39 % õîò³ëè á çäîáóòè âèùó îñâ³òó çà
êîðäîíîì. Ñåðåä íàéá³ëüøèõ ïðîáëåì óêðà¿íñüêî¿
âèùî¿ îñâ³òè íàçâàíî êîðóìïîâàí³ñòü âèêëàäàöüêîãî
ñêëàäó (50 %). Îêð³ì òîãî, ãðîìàäÿíè çàíåïîêîºí³
ïðîáëåìîþ íåâèçíàííÿ äèïëîì³â óêðà¿íñüêèõ ÂÍÇ
â ³íøèõ êðà¿íàõ ñâ³òó (47 %) òà íåâ³äïîâ³äí³ñòþ
âèêëàäàííÿ âèìîãàì ðèíêó (32 %).

Ïåðøî÷åðãîâèìè êðîêàìè äëÿ ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³
âèùî¿ îñâ³òè, íà äóìêó îïèòàíèõ, º: áîðîòüáà ç óñ³ìà
ïðîÿâàìè êîðóïö³¿ ³ íå÷åñíîñò³ ó ÂÍÇ (õàáàð³,
ñïèñóâàííÿ êóðñîâèõ òà äèïëîì³â òîùî) – 59 %,
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ âèêëàäà÷³â – 38 %,
â³äïîâ³äí³ñòü âèêëàäàííÿ äî ïîòðåá ìàéáóòíüî¿
ïðîôåñ³¿ – 37 %, íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ ç êðàùèìè
ñâ³òîâèìè óí³âåðñèòåòàìè – 36 %, ñòèìóëþâàííÿ
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó âèøàõ – 32 %. Ëèøå 12 %
íàñåëåííÿ ââàæàº, ùî ÿê³ñòü îñâ³òè çìîæå çàáåçïå÷èòè
ââåäåííÿ ñèñòåìè ÇÍÎ äëÿ âèïóñêíèê³â ÂÍÇ [3].

Íàâåäåí³ ïðèêëàäè äîâîäÿòü, ùî ñîö³îëîã³÷í³
äîñë³äæåííÿ º ïîòóæíèì êàíàëîì ³íôîðìàö³¿ ùîäî
äóìîê, ñòàâëåíü ³ î÷³êóâàíü ãðîìàäñüêîñò³. ¯õ
ðåçóëüòàòè çàáåçïå÷óþòü êåð³âíèöòâî îñâ³òíüî¿ ãàëóç³
îá´ðóíòîâàíèìè ôàêòîëîã³÷íèìè äàíèìè,
íåîáõ³äíèìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
ùîäî ðîçâèòêó é óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îñâ³òè â
äåðæàâ³ é ðåã³îíàõ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, à òàêîæ ç
óðàõóâàííÿì ñêëàäíèõ ïðîöåñ³â ðåôîðìóâàííÿ
îñâ³òè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³, ìîæíà ãîâîðèòè
ïðî îñîáëèâó àêòóàëüí³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ
ñîöäîñë³äæåíü ñèëàìè îáëàñíèõ çàêëàä³â
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè. Óí³êàëüí³ñòü òàêèõ
çàêëàä³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè îõîïëþþòü ð³çí³
ð³âí³ îñâ³òè é, îòæå, ìàþòü äîñòóï äî ð³çíèõ ãðóï
ïîòåíö³éíèõ ðåñïîíäåíò³â – ð³çíèõ êàòåãîð³é êåð³âíèõ,
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ, ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â,
áàòüê³âñüêî¿ ãðîìàäñüêîñò³, ó÷í³âñüêî¿ é ñòóäåíòñüêî¿
ìîëîä³.

Äî ïåðåâàã äîñë³äæåíü ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ ìîæíà
â³äíåñòè:

– îïåðàòèâí³ñòü îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;

– âèñîêó àêòóàëüí³ñòü ïèòàíü, ÿêèì ïðèñâÿ÷åíî
äîñë³äæåííÿ, ñàìå äëÿ äàíîãî ðåã³îíó;

– óðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ðåã³îíó ïðè ðîçðîáö³
ïðîãðàìè äîñë³äæåííÿ òà ï³ä ÷àñ éîãî
áåçïîñåðåäíüîãî ïðîâåäåííÿ;

– ïîòåíö³éíèé âïëèâ íà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè
îñâ³òè â ìàñøòàáàõ óñüîãî ðåã³îíó;

– ìîæëèâ³ñòü á³ëüø øâèäêîãî âèðîáëåííÿ ñèñòåìè
ð³øåíü äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ñèòóàö³¿;
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– ìîæëèâ³ñòü øâèäêî¿ ðåàë³çàö³¿ êîðåãóâàëüíî¿
ðîáîòè;

– ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíîãî â³äñòåæåííÿ õîäó
êîðåãóâàëüíî¿ ðîáîòè òîùî.

Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî Õìåëüíèöüêèé îáëàñíèé
³íñòèòóò ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè íà
ðåãóëÿðí³é îñíîâ³ ïðîâîäèòü ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ
â îñâ³òÿíñüêîìó ñåðåäîâèù³. Ó 2012–2015 ðð.
Õìåëüíèöüêèì Î²ÏÏÎ ïðîâåäåíî íèçêó äîñë³äæåíü
ñòàíó ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ùîäî: íàïðÿì³â ðîçâèòêó
ìåòîäè÷íî¿ òà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ñëóæá ó ñèñòåì³
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè; ÿêîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íî¿
äîïîìîãè ïåäàãîã³÷íèì ïðàö³âíèêàì Õìåëüíè÷÷èíè
òà ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿; ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é
òà ö³íí³ñíîãî ñòàâëåííÿ ñó÷àñíî¿ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ äî
ñâ³òó; ïðîáëåì ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè äîðîñëèõ; ñòàíó
íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã ó äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ òîùî.

Ó êîíòåêñò³ ðîçãëÿäó ìàòåð³àë³â âñåóêðà¿íñüêèõ
äîñë³äæåíü, çàçíà÷åíèõ âèùå, ö³êàâî íàâåñòè äåÿê³
ðåçóëüòàòè ðåã³îíàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ùîäî ÿêîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íî¿
äîïîìîãè ïåäàãîã³÷íèì ïðàö³âíèêàì Õìåëüíè÷÷èíè
òà ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿, ÿêå çä³éñíåíî ó 2013 ð.
Ó ðàìêàõ îïèòóâàííÿ, ïîçà ³íøèì, ðåñïîíäåíòàì –
êåð³âíèì ³ ïåäàãîã³÷íèì êàäðàì îáëàñò³ – áóëî
çàïðîïîíîâàíî âèñëîâèòèñÿ ùîäî: ðåôîðìàö³éíèõ
çì³í, ùî â³äáóâàëèñÿ íà òîé ÷àñ â îñâ³ò³; ïîë³òèêè
îïòèì³çàö³¿ (óêðóïíåííÿ) øê³ë; ³äå¿ ñòâîðåííÿ øê³ëüíèõ
îêðóã³â òîùî.

63 % îïèòàíèõ çàçíà÷èëè, ùî ðîçóì³þòü ñóòí³ñòü
ðåôîðì, ó ö³ëîìó ï³äòðèìóþòü ¿õ, àëå ìàþòü ùîäî
íèõ ïåâí³ çàóâàæåííÿ. Ëèøå 10 % ðåñïîíäåíò³â,
ââàæàþ÷è ñåáå îá³çíàíèìè ó ïèòàííÿõ ðåôîðìóâàííÿ
îñâ³òè, íå ï³äòðèìóâàëè öåé ïðîöåñ.

Íà òîé ÷àñ ïîë³òèêó îïòèì³çàö³¿ øê³ë ï³äòðèìàëè
29 % îïèòàíèõ. 48 % ðåñïîíäåíò³â ââàæàëè öåé
ïðîöåñ íåñïðàâåäëèâèì ùîäî â÷èòåë³â, êîòð³ ìîæóòü
âòðàòèòè ðîáîòó. 53 % íå ï³äòðèìóâàëè îïòèì³çàö³þ,
îñê³ëüêè âîíà ñòâîðèòü íåçðó÷íîñò³ äëÿ ä³òåé, ÿêèì
äîâåäåòüñÿ á³ëüøå ÷àñó âèòðà÷àòè íà äîðîãó.

²äåþ ñòâîðåííÿ øê³ëüíèõ îêðóã³â ñõâàëèëè 23 %.
Âèñòóïèëè ïðîòè 40 %. Ïîêàçîâî, ùî 36 % íå çìîãëè
âèçíà÷èòèñÿ ç³ ñòàâëåííÿì ÷åðåç íåäîñòàòíþ
îá³çíàí³ñòü [4].

Ó 2014 ð. ïðîâåäåíî îïèòóâàííÿ ïåäàãîã³â îáëàñò³
«Ïåäàãîã³÷íà îñâ³òà äîðîñëèõ: ïðîáëåìè ³ î÷³êóâàííÿ».
Ó éîãî ðàìêàõ, çîêðåìà, ðåñïîíäåíòàì áóëî
çàïðîïîíîâàíî â³äïîâ³ñòè íà ïèòàííÿ ùîäî âëàñíîãî
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó. Ãîâîðÿ÷è ïðî ìîòèâàö³þ

äî ïîäàëüøî¿ îñâ³òè é ñàìîîñâ³òè, ëèøå 4 % îïèòàíèõ
ïåäàãîã³â çàçíà÷èëè, ùî íå ìàþòü ó íèõ ïîòðåáè,
îñê³ëüêè ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê, íà ¿õíþ äóìêó,
â³äáóâàºòüñÿ ó õîä³ íàáóòòÿ äîñâ³äó. 82 % ðåñïîíäåíò³â
çàéìàþòüñÿ âëàñíèì ïðîôåñ³éíèì óäîñêîíàëåííÿì,
îñê³ëüêè íå õî÷óòü âòðàòèòè ïðîôêîìïåòåíòí³ñòü;
57 % – îñê³ëüêè âáà÷àþòü ó öüîìó ñâ³é îáîâ’ÿçîê.

Âèñëîâëþþ÷èñü ùîäî îö³íêè ìåõàí³çìó
ôóíêö³îíóâàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè äîðîñëèõ â Óêðà¿í³,
ëèøå 19 % ðåñïîíäåíò³â íàçâàëè éîãî äîâîë³
åôåêòèâíèì, 9 % îïèòàíèõ ââàæàþòü, ùî òàêèé
ìåõàí³çì ³ñíóº ôîðìàëüíî ³ íå âèêîíóº ñâî¿õ ôóíêö³é,
à 72 % çàçíà÷èëè, ùî â³í ñòâîðåíèé, àëå ïîòðåáóº
ñóòòºâîãî óäîñêîíàëåííÿ [5].

Âèñíîâêè. Âèùåçàçíà÷åí³ ôàêòè ³ëþñòðóþòü
çíà÷íèé ñóñï³ëüíèé, óïðàâë³íñüêèé, íàóêîâèé òà
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèé ïîòåíö³àë ñîö³îëîã³÷íèõ
äîñë³äæåíü â îñâ³òÿíñüêîìó ñåðåäîâèù³, ùî ìàº
ñòèìóëþâàòè ïåäàãîã³â ³ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â ï³äâèùóâàòè ð³âåíü âëàñíî¿ ñîö³îëîã³÷íî¿
êóëüòóðè.

Âàðòî íàãàäàòè, ùî çã³äíî ç íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè ¹ 665 â³ä 01.06.2013 ð. «Ïðî
çàòâåðäæåííÿ êâàë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîôåñ³é
(ïîñàä) ïåäàãîã³÷íèõ òà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ
ïðàö³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â» äèðåêòîðè
çàãàëüíîîñâ³òí³õ òà ïîçàøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
ìàþòü çíàòè îñíîâè ñîö³îëîã³¿. Ö³ çíàííÿ òà íàâè÷êè
ÌÎÍ â³äíîñèòü äî ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìàþòü äîçâîëèòè
êåð³âíèêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó âäîñêîíàëþâàòè
òåõíîëîã³¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè çà äîïîìîãîþ
âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ìåòîä³â ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü
ÿê îïèòóâàííÿ, ³íäèâ³äóàëüí³ òà ãðóïîâ³ ³íòåðâ’þ.

Õìåëüíèöüêèé Î²ÏÏÎ âæå ïðîâ³â äåê³ëüêà çàõîä³â
äëÿ ïåäàãîã³â îáëàñò³ ùîäî ïîïóëÿðèçàö³¿
ñîö³îëîã³÷íèõ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ â íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ. Ó òðàâí³ 2016 ðîêó íà áàç³ ³íñòèòóòó
ïëàíóºòüñÿ ïðîâåñòè ïðåçåíòàö³þ ìåòîäè÷íîãî
ïîñ³áíèêà «Ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ â øêîë³»,
ï³äãîòîâëåíîãî ïðàö³âíèêàìè Î²ÏÏÎ.

Çàëèøàºòüñÿ âèñëîâèòè íàä³þ, ùî ïîäàëüøèé õ³ä
ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³ îñâ³òè â Óêðà¿í³ òà ðåã³îíàõ áóäå
ñóïðîâîäæóâàòèñÿ àêòèâíèìè äîñë³äæåííÿìè ñòàíó
ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ïåäàãîã³â òà ïðåäñòàâíèê³â
ãðîìàäñüêîñò³, ùî çàáåçïå÷èòü åôåêòèâíèé çâîðîòíèé
çâ’ÿçîê ì³æ óïðàâë³íñüêèìè ñòðóêòóðàìè òà îñâ³òÿíàìè.
Çíà÷íà ðîëü ó öèõ ïðîöåñàõ â³äâîäèòüñÿ êåð³âíèêàì
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ ìàþòü çàáåçïå÷èòè
åôåêòèâíèé çâ’ÿçîê ì³æ îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ
ç îäíîãî áîêó ³ ïåäàãîã³÷íèìè êîëåêòèâàìè – ç ³íøîãî.
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