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Ëåòè÷³âñüêî¿ ÐÄÀ Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³

Ìåòîäè÷íèé êîíñàëòèíã ÿê çàñ³áÌåòîäè÷íèé êîíñàëòèíã ÿê çàñ³áÌåòîäè÷íèé êîíñàëòèíã ÿê çàñ³áÌåòîäè÷íèé êîíñàëòèíã ÿê çàñ³áÌåòîäè÷íèé êîíñàëòèíã ÿê çàñ³á
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó êåð³âíèê³âïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó êåð³âíèê³âïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó êåð³âíèê³âïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó êåð³âíèê³âïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó êåð³âíèê³â

çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³âçàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³âçàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³âçàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³âçàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
Òåçè

Çä³éñíåíî íàóêîâèé àíàë³ç êîíñàëòèíãó ÿê ñêëàäîâî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, âèñâ³òëåíî íîâ³ ï³äõîäè äî

îðãàí³çàö³¿ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ç ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíñàëòèíã, êîíñàëòèíãîâ³ ïîñëóãè, ôóíêö³¿ êîíñàëòèíãó, ìåòîäè÷íèé êîíñàëòèíã.

Korzhyk S. À. Methodical Consulting as a Means of Professional Development of Heads of the General

Educational Institutions.

The theses deal with the cientific analysis of consulting as part of management infrastructure. New approaches to

methodical work with teachers are covered.

Key words: consulting, consulting services, consulting functions, methodical consulting.

Ìîäåðí³çàö³éí³ ðåôîðìè ñèñòåìè çàãàëüíî¿

ñåðåäíüî¿ îñâ³òè â³äáóâàþòüñÿ â óìîâàõ ñîö³àëüíî-

åêîíîì³÷íèõ çì³í ó ñóñï³ëüñòâ³, ïîë³òè÷íîìó òà

äóõîâíîìó æèòò³, ÿê³ âèìàãàþòü øâèäêî¿ àäàïòàö³¿

êåð³âíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äî

óïðàâë³ííÿ òàêèìè çì³íàìè. Äëÿ öüîãî âêðàé ïîòð³áíî

ñèñòåìíå  îðãàí³çîâàíå îíîâëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ

çíàíü. Ç ö³ºþ ìåòîþ ìè àêòèâíî âèêîðèñòîâóºìî

ìåòîäè÷íèé êîíñàëòèíã.

Òåðì³í «êîíñàëòèíã» îçíà÷àº óïðàâë³íñüêå

êîíñóëüòóâàííÿ áóäü-ÿêîãî ìàñøòàáó. Â³í ìîæå

ñòîñóâàòèñÿ ÿê ëîêàëüíèõ ïèòàíü, òàê ³ ãëîáàëüíèõ

óïðàâë³íñüêèõ ïðîáëåì (ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê,

³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü òîùî). Êîíñàëòèíã  – öå

êîìïëåêñ çíàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç íàóêîâèì ïîøóêîì,

ïðîâåäåííÿì äîñë³äæåíü, ïîñòàíîâêîþ åêñïåðèìåíò³â

ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ íàÿâíèõ òà îòðèìàííÿ íîâèõ

çíàíü, ïåðåâ³ðêè íàóêîâèõ ã³ïîòåç, óñòàíîâëåííÿ

çàêîíîì³ðíîñòåé, íàóêîâèõ óçàãàëüíåíü, íàóêîâîãî

îá´ðóíòóâàííÿ ïðîåêò³â äëÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó

îðãàí³çàö³¿. Êîíñàëòèíã äóæå ñêëàäíå áàãàòîôàêòîðíå

ñîö³àëüíå ÿâèùå, çíà÷åííÿ ÿêîãî â ì³ðó ðîçâèòêó

ñóñï³ëüñòâà, ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïîñò³éíî çðîñòàº.

ßê ñêëàäîâà óïðàâë³íñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

êîíñàëòèíã õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê äîïîìîãà êåð³âíèêàì

îñâ³òí³õ çàêëàä³â ïðè ñàìîñò³éíîìó âèð³øåíí³

êîìïëåêñó óïðàâë³íñüêèõ ïðîáëåì, ïðèñêîðþâà÷

óñâ³äîìëåííÿ íîâèõ íàóêîâèõ ³äåé ³ ïåðñïåêòèâíîãî

ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó òà âïðîâàäæåííÿ ¿õ ó ïðàêòèêó

íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó é óïðàâë³íñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³.

Îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ ðàéîííî¿ êîíñàëòèíãîâî¿

ñëóæáè ïîëÿãàº â òîìó, ùîá íà îñíîâ³ ãëèáîêî¿

íàóêîâî¿ ä³àãíîñòèêî-àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèÿâëÿòè

³ñíóþ÷³ òà ïåðñïåêòèâí³ âèìîãè äî ñèñòåìè îñâ³òè ³

íà ö³é îñíîâ³ ðîçðîáëÿòè ìîäåë³ ¿¿ ðîçâèòêó â ð³çíèõ

îñâ³òí³õ çàêëàäàõ ³ óñòàíîâàõ; äîïîìàãàòè êåð³âíèêàì

îâîëîä³âàòè çì³ñòîì ³ñíóþ÷èõ óïðàâë³íñüêèõ

ïðîáëåì; ñïðèÿòè îñìèñëåííþ ìîæëèâèõ

àëüòåðíàòèâíèõ ï³äõîä³â äî ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ òà

îïòèì³çóâàòè ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ ï³äñèñòåì

óïðàâë³ííÿ.

Ó ìåòîäè÷í³é ðîáîò³ ï³ä êîíñàëòèíãîâèìè

ïîñëóãàìè ìè ðîçóì³ºìî íàäàííÿ ïîâíîãî ñïåêòðà

³íòåëåêòóàëüíèõ ïîñëóã, ñïðÿìîâàíèõ íà îòðèìàííÿ

ïåäàãîãàìè òà êåð³âíèêàìè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â

ÿê³ñíîãî ìåòîäè÷íîãî ïðîäóêòó (êîíñóëüòàö³¿,

ðåêîìåíäàö³¿ òîùî).

Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè êîíñàëòèíãó â îñâ³ò³ º:

– êîíñóëüòàö³éíà – íàäàííÿ äîïîìîãè ó âèð³øåíí³

êîíêðåòíèõ óïðàâë³íñüêèõ ïðîáëåì; âèÿâëåííÿ é

àíàë³ç óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü; ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é

ùîäî âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü; çä³éñíåííÿ

íåîáõ³äíèõ çàõîä³â ó ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ; ìîí³òîðèíã

åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ïðîïîçèö³é;

– íàóêîâà – ðîçïîâñþäæåííÿ ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ

äîñÿãíåíü òà ïåðñïåêòèâíîãî äîñâ³äó ó ñôåð³

óïðàâë³ííÿ;

– äîñë³äíèöüêà – âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â, òåíäåíö³é,

çàêîíîì³ðíîñòåé, ÿê³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàòè

ðîáîòè êåð³âíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ

çàêëàä³â;
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åäàãîã³÷íèé

– ïîñåðåäíèöüêà – äîá³ð ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â,

âèÿâëåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ îá’ºêò³â ñï³âðîá³òíèöòâà äëÿ

çä³éñíåííÿ ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü

çàêëàäó;

– íàâ÷àëüíà – ï³äâèùåííÿ óïðàâë³íñüêî¿

êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèê³â ÇÍÇ, ðîçâèòîê íîâèõ íàâè÷îê

óïðàâë³ííÿ â ìåæàõ êîíêðåòíîãî êîíñóëüòàö³éíîãî

ïðîåêòó.

Äîñë³äæóþ÷è òà àíàë³çóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü ìåòîäè÷íîãî

êîíñàëòèíãó ç ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó êåð³âíèê³â ÇÍÇ,

ñêëàäíèêîì ÿêîãî º óïðàâë³ííÿ îñîáèñòèì ³

ïðîôåñ³éíèì ôàõîâî-êîìïåòåíòí³ñíèì

óäîñêîíàëåííÿì òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿì, óïðàâë³ííÿ

êàð’ºðíèì çðîñòàííÿì, ïðîôåñ³éíîþ ìîá³ëüí³ñòþ òà

åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó

ñåðåäíüî¿ øêîëè, ìè âèÿâëÿºìî âñå á³ëüøå ïðîáëåì,

àí³æ çäîáóòê³â. Ïåðåäóñ³ì çàçíà÷èìî, ùî çàêîíîäàâ÷à

òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà ç ìåòîäè÷íîãî

êîíñàëòèíãó ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ñïåö³àë³ñòà

íåäîñòàòíÿ.

Ëåòè÷³âñüêèì ìåòîäè÷íèì êàá³íåòîì ðîçðîáëåíî

íîâ³ ï³äõîäè äî îðãàí³çàö³¿ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ç

êåð³âíèìè êàäðàìè, ÿê³ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â

ñòðóêòóð³ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè.

Ìåòîäè÷íèé êîíñàëòèíã ³ç ïåäàãîã³÷íèìè

ïðàö³âíèêàìè ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç êîëåêòèâí³

(ôðîíòàëüí³, ãðóïîâ³) òà ³íäèâ³äóàëüí³ ôîðìè ðîáîòè,

ÿê òðàäèö³éí³, òàê ³ ³ííîâàö³éí³.

Îñîáëèâ³ñòþ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâîäó

ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèõ êàäð³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ

íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â º òå, ùî â³í á³ëüø

³íäèâ³äóàë³çîâàíèé òà ãëèáîêèé, çàáåçïå÷åíèé

â³äïîâ³äíèì ³íñòðóìåíòàð³ºì, á³ëüøîþ ì³ðîþ

âðàõîâóº äèíàì³êó ðîçâèòêó ÿê ñàìîãî óïðàâë³íöÿ,

òàê ³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â ö³ëîìó; ìàº

âèïåðåäæóâàëüíèé òà ñèñòåìíèé õàðàêòåð, ùî

ïåðåäáà÷àº ñïðÿìîâàí³ñòü êîíñàëòèíãîâîãî

ñóïðîâîäó íà ïîäîëàííÿ óòðóäíåíü.

Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü ó ðàéîííîìó

ìåòîäè÷íîìó êàá³íåò³ ñôîðìîâàíà ñòðóêòóðà ðîáîòè

ç êåð³âíèêàìè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çäàòíà

îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá

óïðàâë³íö³â ùîäî ï³äâèùåííÿ ¿õ êâàë³ô³êàö³¿.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó êåð³âíèê³â,

ãîòîâíîñò³ äî òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷åíî

ïîñò³éíî ä³þ÷³ ñåì³íàðè äëÿ äèðåêòîð³â òà ¿õ

çàñòóïíèê³â, ìàéñòåð-êëàñè ç ïèòàíü ³ííîâàö³éíèõ

ïðîöåñ³â ó ñó÷àñí³é øêîë³ ,  ï ³äâèùåííÿ

³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ íà

îñíîâ³ àêìåîëîã³÷íèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ,

âèêîðèñòàííÿ õìàðíèõ òåõíîëîã³é â îñâ³ò³; øêîëè

óïðàâë³íñüêî¿ ìàéñòåðíîñò³; ³íäèâ³äóàëüí³ òà ãðóïîâ³

êîíñóëüòàö³¿ ç íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ

ä³ÿëüíîñò ³  íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â â óìîâàõ

îá’ºäíàíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, ñó÷àñíèõ

ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ç îáäàðîâàíèìè

ä³òüìè, ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó

÷åðåç ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ìîäåë³ øêîëè,

ôîðìóâàííÿ êëþ÷îâèõ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ

êîìïåòåíòíîñòåé ó÷í³â ÷åðåç íàëàãîäæåííÿ

ñï³âïðàö³ ç ºâðîïåéñüêèìè îñâ³òí³ìè ïàðòíåðàìè,

ôîðìóâàííÿ óñï³øíî¿ îñîáèñòîñò³ øêîëÿðà øëÿõîì

óïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíîãî

íàâ÷àííÿ ó÷í³â ç âèêîðèñòàííÿì íîâèõ

³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òîùî.

Íîâà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ïîñòóïîâî

óòâåðäæóºòüñÿ ÿê ãðîìàäñüêî-äåðæàâíà. Âîíà ìàº

çàáåçïå÷èòè ïðèñêîðåíèé âèïåðåäæàëüíèé

³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, à òàêîæ çàáåçïå÷èòè óìîâè äëÿ

ðîçâèòêó, ñàìîñòâåðäæåííÿ òà ñàìîðåàë³çàö³¿

îñîáèñòîñò³ ïðîòÿãîì æèòòÿ. Ä³ÿëüí³ñòü îñâ³òÿí

ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ïîøóêè íîâèõ äåìîêðàòè÷íèõ

â³äêðèòèõ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, ùî îð³ºíòóþòü

îñâ³òí³ ïðîöåñè íå íà â³äòâîðåííÿ, à íà ðîçâèòîê.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì íàøîþ êîíñàëòèíãîâîþ ñëóæáîþ

àêòèâíî â³äïðàöüîâóþòüñÿ ïèòàííÿ ïðî ðîëü øêîëè ÿê

îñåðåäêó ðîçâèòêó ãðîìàäè òà ïåðåõ³ä â³ä äåðæàâíî-

ãðîìàäñüêî¿ äî ãðîìàäñüêî-äåðæàâíî¿ ìîäåë³

óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè çàêëàäàìè. Êîíñàëòèíãîâà

ä³ÿëüí³ñòü ìåòîäè÷íîãî êàá³íåòó ñïðÿìîâàíà íà

íàäàííÿ àäðåñíî¿ ìåòîäè÷íî¿ äîïîìîãè êåð³âíèì

êàäðàì çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ùîäî

ðîçâ’ÿçàííÿ óñêëàäíåíü, ÿê³ âèíèêàþòü.

Ó ñèñòåì³ êîíñàëòèíãó ìåòîäè÷íîþ ñëóæáîþ

âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ äæåðåëà ³íôîðìàö³éíîãî

çàáåçïå÷åííÿ: çàêîíîäàâ÷³, êåð³âí³, íîðìàòèâí³,

óðÿäîâ³ é ì³í³ñòåðñüê³ äîêóìåíòè, íàêàçè äåïàðòàìåíòó

îñâ³òè ³ íàóêè Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿

àäì³í³ñòðàö³¿, ðåêîìåíäàö³¿ Õìåëüíèöüêîãî Î²ÏÏÎ,

äèðåêòèâí³ ìàòåð³àëè îðãàí³â ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ.

Ó ìåòîäêàá³íåò³ çîñåðåäæåíî íåîáõ³äíó ë³òåðàòóðó ç

îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó, ïåäàãîã³êè, ïñèõîëîã³¿,

íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàóêîâî-ìåòîäè÷í³

ôàõîâ³ âèäàííÿ. Ó õîä³ ìåòîäè÷íîãî êîíñàëòèíãó

øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿;

³íòåðíåò ³ ñàéò ìåòîäè÷íîãî êàá³íåòó; ïåäàãîã³÷íèé

äîñâ³ä ³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿

ðîáîòè, çä³éñíþºòüñÿ àêòèâíèé îáì³í äîñâ³äîì

óïðàâë³íñüêî¿ ðîáîòè.

Îòæå, ìåòîäè÷íèé êîíñàëòèíã íà áàç³

ìåòîäêàá³íåòó âèñòóïàº ö³ë³ñíîþ, îñíîâàíîþ íà

äîñÿãíåííÿõ íàóêè, îñâ³òí³õ ³ííîâàö³ÿõ, êîíêðåòíîìó

àíàë³ç³ ñòàíó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìîþ

ä³àãíîñòè÷íî¿, äîñë³äíèöüêî¿, àíàë³òè÷íî¿,

³íôîðìàö³éíî¿, îðãàí³çàö³éíî¿ ðîáîòè, ñïðÿìîâàíî¿ íà

ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ êîæíîãî

êåð³âíèêà, ðîçâèòîê éîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó òà

ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ.


