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Korne³ko À. Î. The Monitoring Competence of the Head of Educational Institution as the Component
of his Professional Competence.

Basing on the analysis of the functional and semantic characteristics of monitoring competence of the head of
educational institution and its place in the structure of the professional managerial competence, the article substantiates
the position, according to which the monitoring is an important factor in the realization of the professional competence of
modern educational manager.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ïðîöåñàõ ìîäåðí³çàö³¿,
ùî âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî
óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ
íàáóâàº åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ
ñèñòåìîóòâîðþâàëüíèõ ñóñï³ëüíèõ ñôåð, êëþ÷îâó
ðîëü ñåðåä ÿêèõ â³ä³ãðàº îñâ³òà. ßê ñâîºð³äíå äçåðêàëî
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â, âîíà âèìàãàº
ñèñòåìíèõ, ãëîáàëüíèõ ïåðåòâîðåíü. Âåêòîð çì³í
ëåæèòü ó ïëîùèí³ ÿê³ñíèõ ïåðåòâîðåíü íà óñ³õ ð³âíÿõ
îñâ³òÿíñüêîãî ñåðåäîâèùà, âêëþ÷àþ÷è ð³âåíü
îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó. Òîìó ñüîãîäí³ ïîðÿä ç
ïðîáëåìîþ íåîáõ³äíîñò³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè
ôóíäàìåíòàëüíîãî çì³ñòó íàáóâàº ïîòðåáà íîâèõ
ï³äõîä³â òà îïòèìàëüíèõ ³ííîâàö³é ó íàïðÿìêó
îíîâëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà
îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè.

Ñîö³àëüí³ òà ïîë³òè÷í³ ÷èííèêè, ÿê³ âèñóâàþòü íîâ³
çàïèòè ùîäî îíîâëåííÿ ïàðàäèãìè îñâ³òè,
îêðåñëþþòü çðîñòàþ÷³ âèìîãè, ùî ¿õ ñòàâèòü
ñüîãîäåííÿ ïåðåä ñó÷àñíèì êåð³âíèêîì íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó. Àäæå, ÿê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä â³ò÷èçíÿíèõ
îñâ³òÿíñüêèõ çì³í, æîäíà ðåôîðìà íå çìîæå
äîñÿãíóòè ìåòè, ÿêùî íàéãîëîâí³øà ñòðóêòóðíà ëàíêà
ãàëóç³ – øêîëà, ç ¿¿ ïîòóæíèì ãåíåðàòîðîì – ñèñòåìîþ
óïðàâë³ííÿ íå â³äìîâèòüñÿ â³ä çàñòàð³ëèõ ñòåðåîòèï³â
àäì³í³ñòðóâàííÿ ³ íå áóäå ãîòîâà äî çì³í íå ò³ëüêè ó
çì³ñò³ íàâ÷àííÿ, à é ó òåõí³êàõ òà òåõíîëîã³ÿõ
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåðà. Îòîæ, ïðîáëåìà
çì³ñòó òà äåòåðì³íàíò ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³
êåð³âíèêà îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè, ñåðåä ÿêèõ – âîëîä³ííÿ
äîñë³äíèöüêèìè òåõíîëîã³ÿìè êîìïëåêñíîãî
îö³íþâàííÿ ñòàíó êåðîâàíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè, ùî º
îñíîâîþ ìîí³òîðèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàáóâàº
îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é.
Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº ðÿä ïðàöü, ÿê³ ò³ºþ ÷è ³íøîþ
ì³ðîþ òîðêàþòüñÿ îêðåñëåíî¿ ïðîáëåìè. Çà êëþ÷îâèì
ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ ¿õ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà ê³ëüêà
ãðóï. Òàê, ñåðåä ðîçðîáîê, ïðèñâÿ÷åíèõ ïèòàííÿì
ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó çàãàëîì, çàñëóãîâóþòü íà óâàãó äîñë³äæåííÿ
Â. Ìàñëîâà, Ã. ªëüíèêîâî¿, Ë. Äàíèëåíêî, Â. Ãóìåíþê,
Î. Ïèðîãîâà, Â. Ïàíàñþê, Â. Ï³êåëüíî¿ òà ³í.

Ïðîáëåìà ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â ö³ëîìó
òà óïðàâë³íñüêî¿ – êåð³âíèêà îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè
çîêðåìà áóëà ôóíäàìåíòàëüíî äîñë³äæåíà â ðîáîòàõ
â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ äîñë³äíèê³â: Í. Á³á³êà,
ª. ªðìàêîâî¿, Ñ. Êëåïêà, Î. Ëîêøèíî¿, Î. Îâ÷àðóê,
². Ðîäèã³íî¿, ². Çèìíüî¿, À. Õóòîðñüêîãî, Å. Çåºðà,
Í. Ñàõàðîâî¿, Ñ. Øèøîâà, Äæ. Ðàâåíà, Ë. Ñïåíñåðà,
Ð. Âàéòà é ³íøèõ. Êîìïåòåíòí³ñòü ó ïàðàäèãì³
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàëà îá’ºêòîì íàóêîâî¿ óâàãè
Á. Ãåíê³íà, Ò. Áàçàðîâà, Ñ. Ìàðòèíîâà, À. Ïîãîðàäçå,
Â. Ñï³âàêà.

Ó ïðàöÿõ Î. Ïîìåòóí, Â. Ââåäåíñüêîãî, Â. Ãðèíüîâî¿,
Ë. Êàðïîâî¿, Â. Ëîçîâî¿, À. Ìàðêîâî¿, Ò. Ìåëüíè÷åíêî,
Ò. Ì³ò³íî¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïèòàííÿ ñóò³, ñòðóêòóðè òà
çì³ñòó, à òàêîæ ð³çíèõ âèä³â ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿
êîìïåòåíòíîñò³. Â öüîìó êîíòåêñò³ çàêîíîì³ðíîñò³
ôîðìóâàííÿ òà ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ïðîôåñ³éíî-
ïåäàãîã³÷íèõ óì³íü äîñë³äæóþòü Â. Áîíäàð, ². Áåõ,
Í. Ê³÷óê. Ôåíîìåí ïðîôåñ³éíî¿ çð³ëîñò³ âèêëàäà÷à ñòàâ
ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü Í. Ãóç³é, Ã. Òðîöêî.

Ðÿä àâòîð³â ïîðóøóþòü ïðîáëåìó ôóíêö³îíàëüíèõ
ìîæëèâîñòåé ìîí³òîðèíãó ÿê çàñîáó ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìîí³òîðèíãîâî¿ êîìïåòåíö³¿
â ñòðóêòóð³ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ñó÷àñíîãî
êåð³âíèêà. Òàê, ðîëü ìîí³òîðèíãó ÿê íàóêîâî-
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åäàãîã³÷íèé

äîñë³äíèöüêî¿ òåõíîëîã³¿ îö³íþâàííÿ ñòàíó îñâ³òíüî¿
ñèñòåìè òà ïðàêòè÷íîãî ³íñòðóìåíòó óïðàâë³ííÿ íåþ
ðîçãëÿäàºòüñÿ ó ðîáîòàõ Î. Êàñüÿíîâî¿, Ò. Âîëîáóºâî¿,
Î. Áîíäàð, Ç. Ðÿáîâî¿, À. Äåðêà÷à, Ã. Áàðäèºð, ². Ðîìàçàí,
Ò. ×åðåäíèêîâî¿ òà ³í.; ó êîíòåêñò³ óäîñêîíàëåííÿ
ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ
îñâ³òîþ çàãàëîì ³ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì çîêðåìà
ìîí³òîðèíã äîñë³äæóþòü Ï. Àí³ñ³ìîâ, Â. Çóºâ; ÿê
çàñ³á âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ â îñâ³ò³ òà ïðè çä³éñíåíí³ ïåäàãîã³÷íèõ
³ííîâàö³é – Î. Ìàéîðîâ, Ë. Øèáàºâà, Î. Ìàðèíîâñüêà,
À. Îðëîâ òà ³íø³  íàóêîâö³ .  Ìîí³òîðèíãîâà
êîìïåòåíö³ÿ ó êîíòåêñò³ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ êóëüòóðè
êåð³âíèêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ó ïðàöÿõ ². Æåðíîñåê,
Í. ß÷èíî¿ òà ³í.

Ìåòîþ íàøî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ìîí³òîðèíãîâî¿
êîìïåòåíö³¿ êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè ÿê äåòåðì³íàíòè
éîãî ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Î÷åâèäíî, ùî
ïåðøî÷åðãîâèìè çàâäàííÿìè, ÿê³ íèí³ ñòîÿòü ïåðåä
îñâ³òíüîþ ãàëóççþ, º ïðèâåäåííÿ çì³ñòó îñâ³òè,
òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ ³ ìåòîä³â îö³íêè ÿêîñò³ îñâ³òè ó
â³äïîâ³äí³ñòü ³ç âèìîãàìè ñüîãîäåííÿ. Âèð³øåííÿ öèõ
ñòðàòåã³÷íèõ îñâ³òí³õ çàâäàíü çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ñèñòåìîþ, íàñàìïåðåä
íà ð³âí³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ùî êîðåëþºòüñÿ ð³âíåì
êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà, à òàêîæ ñòóïåíåì
îâîëîä³ííÿ íèì çì³ñòîì, ìåòîäàìè ³ ôîðìàìè
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ðóø³ºì òàêîãî ÿê³ñíîãî
óïðàâë³ííÿ º óïðàâë³íñüêà êóëüòóðà êåð³âíèêà –
ñèñòåìà çíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê, îñîáèñò³ñíèõ
ÿêîñòåé, ìîòèâ³â ³ ö³ííîñòåé, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ÿê³ñíå
âèêîíàííÿ êåð³âíèêîì ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â, óñï³øíó
âçàºìîä³þ ç ó÷àñíèêàìè óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó òà
åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ çàãàëîì [6, 6].

Ó ñâîþ ÷åðãó ð³âåíü óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè
çóìîâëåíèé ñòàíîì ïðîôåñ³éíî¿ (ó íàøîìó âèïàäêó
óïðàâë³íñüêî¿) êîìïåòåíòíîñò³, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ
ñôîðìîâàí³ñòþ êîìïëåêñó ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, ä³ëîâèõ
óì³íü ³ íàâè÷îê, à òàêîæ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé,
íåîáõ³äíèõ äëÿ óñï³øíîãî âèêîíàííÿ ôóíêö³îíàëüíî-
ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â, ðîçâèòêó çàãàëüíî¿ ³ ïðîôåñ³éíî¿
êóëüòóðè, ïîòð³áíî¿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ö³íí³ñíèõ
îð³ºíòèð³â, ìîðàëüíèõ ³ åòè÷íèõ ïðèíöèï³â îñîáèñòîñò³;
ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [9, 50–51].

Öå ïîíÿòòÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «ñóêóïí³ñòü çíàíü ³
óì³íü, íåîáõ³äíèõ äëÿ åôåêòèâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³; âì³ííÿ àíàë³çóâàòè, ïåðåäáà÷àòè íàñë³äêè
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèêîðèñòîâóâàòè
³íôîðìàö³þ» [10, 149]. Âîäíî÷àñ ïðîôåñ³éíà
ïåäàãîã³÷íà êîìïåòåíòí³ñòü äîñë³äíèêàìè òðàêòóºòüñÿ
ÿê âëàñòèâ³ñòü îñîáèñòîñò³, ùî âèÿâëÿºòüñÿ ó
çàñíîâàí³é íà çíàííÿõ ³ âì³ííÿõ çäàòíîñò³ äî
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòÿõ
äî ñàìîñò³éíî¿ é åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé
ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó.

Íà äóìêó ðÿäó äîñë³äíèê³â, ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íó
óïðàâë³íñüêó êîìïåòåíòí³ñòü âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê
îñîáèñò³ñíó âëàñòèâ³ñòü òàêîæ òîìó, ùî ìîâà éäå íå
ïðîñòî ïðî ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ, à ïðî êåð³âíèêà
îñâ³òíüîãî çàêëàäó, ïåðø çà âñå ÿê ïðîôåñ³îíàëà,

ç ïðèòàìàííèìè éîìó îñîáèñò³ñíèìè ÿêîñòÿìè [7; 12].
Àíàë³ç ðîçãëÿíóòîãî ïîíÿòòÿ ó òàêîìó êîíòåêñò³ äàº
ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî óïðàâë³íñüêà
êîìïåòåíòí³ñòü – öå âëàñòèâ³ñòü, ïðèòàìàííà
êåð³âíèêó øêîëè ÿê îñîáèñòîñò³, àëå âèÿâëÿºòüñÿ âîíà
â óñ³õ ñôåðàõ éîãî ä³ÿëüíîñò³ ÿê ïðîôåñ³îíàëà. Îòæå,
ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íà óïðàâë³íñüêà êîìïåòåíòí³ñòü
êåð³âíèêà øêîëè º ÿâèùåì, ç îäíîãî áîêó, âèäîâèì
(îêðåìèì) ùîäî á³ëüø çàãàëüíèõ (óïðàâë³íñüêà
êîìïåòåíòí³ñòü, óïðàâë³íñüêà êóëüòóðà, êóëüòóðà
ïðàö³), à ç ³íøîãî – ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê îäíà ç
õàðàêòåðèñòèê îñîáèñòîñò³ êåð³âíèêà, ùî ñóòòºâî
âïëèâàº íà ÿê³ñòü éîãî ïðîôåñ³éíî¿ óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ [7].

Çàçíà÷èìî, ùî ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü íå
çâîäèòüñÿ ëèøå äî íàáîðó ïåâíî¿ ñóìè çíàíü òà
âì³íü, à âèçíà÷àºòüñÿ òàêîæ íàÿâí³ñòþ ó ôàõ³âöÿ
ïîòåíö³àëó ùîäî ïîñò³éíîãî ¿õ îíîâëåííÿ ç ìåòîþ
ÿê³ñíîãî òà åôåêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ ó ðåàëüí³é
îñâ³òí³é ïðàêòèö³ [1, 158]. Ðîçóì³ííÿ ïðîôåñ³éíî¿
êîìïåòåíòíîñò³ ÿê âëàñòèâîñò³ îñîáèñòîñò³, ùî
âèðàæàº ð³âåíü çàñâîºííÿ íåþ ïåâíîãî
îñîáèñò³ñíîãî, ñîö³àëüíîãî òà ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó
é çàáåçïå÷óº ïðèéíÿòòÿ êîíêðåòíîãî ð³øåííÿ â ÿê³éñü
ñôåð³, äàº ï³äñòàâè äëÿ âèñíîâêó: ïðîôåñ³éíà
êîìïåòåíòí³ñòü ìåíåäæåðà îñâ³òè – öå ñêëàäíà
³íòåãðàëüíà õàðàêòåðèñòèêà êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó, ùî ì³ñòèòü êîìïëåêñ çíàíü ³ âì³íü,
âëàñòèâîñòåé ³ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³, ÿê³, ïåðåáóâàþ÷è
ó äèíàì³÷íîìó çâ’ÿçêó, çàáåçïå÷óþòü
ðåçóëüòàòèâí³ñòü, ÿê³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ñêëàäí³ñòü îêðåñëåíî¿ äåô³í³ö³¿ çóìîâëåíà
ä³àëåêòè÷íèì ïîºäíàííÿì äâîõ ñóòí³ñíèõ
õàðàêòåðèñòèê ìåíåäæåðà îñâ³òè: ïåäàãîã³÷íî¿, ùî
âèçíà÷àºòüñÿ îñîáëèâ³ñòþ ñóñï³ëüíî¿ ðîë³ â÷èòåëÿ, òà
óïðàâë³íñüêî¿, çóìîâëåíî¿ ñïåöèô³êîþ ä³ÿëüíîñò³
êåð³âíèêà.

Ìîæíà êîíñòàòóâàòè ³ñíóâàííÿ ÿê øèðîêîãî, òàê
³ á³ëüø âóçüêîãî òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïðîôåñ³éíà
êîìïåòåíòí³ñòü». Ó øèðîêîìó ñåíñ³ êîìïåòåíòí³ñòü
â îñíîâíîìó ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ñòóï³íü ñîö³àëüíî¿,
ïðîôåñ³éíî¿ é ïñèõîëîã³÷íî¿ çð³ëîñò³ ëþäèíè, ÿêà
ïåðåäáà÷àº ïåâíèé ð³âåíü ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ³
¿¿ ãîòîâí³ñòü äî êîíêðåòíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, ùî
äîçâîëÿº ³íäèâ³äó óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè â
ñóñï³ëüñòâ³ òà ³íòåãðóâàòèñÿ â íüîãî. Ó âóçüêîìó
ñåíñ³ êîìïåòåíòí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ä³ÿëüí³ñíà
õàðàêòåðèñòèêà, ÿê ì³ðà ³íòåãðîâàíîñò³ ëþäèíè â
ä³ÿëüí³ñòü. Âóçüêå ðîçóì³ííÿ îêðåñëåíî¿ äåô³í³ö³¿
ñïðÿìîâóº íàñ äî òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ
«êîìïåòåíö³ÿ» [2].

ßêùî ïîíÿòòÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ÿê
ºäíîñò³ òåîðåòè÷íî¿ ³ ïðàêòè÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî
âèêîíàííÿ ïåäàãîã ³÷íî¿ ä ³ÿëüíîñò³  [14, 93]
çàêîíîì³ðíî âèïëèâàº ³ç íàÿâíîñò³ ó ñóá’ºêòà ïåâíîãî
íàáîðó çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê ó ïåâí³é ãàëóç³
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî çäàòí³ñòü îñîáè íà ¿õ
îñíîâ³ âèêîíóâàòè ïåâí³ ñêëàäîâ³ ä³ÿëüíîñò³ º
ïðîôåñ³éíîþ êîìïåòåíö³ºþ. Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî
êîíñòàòóâàòè, ùî ïðîôåñ³éí³ êîìïåòåíö³¿ – öå
ôóíêö³îíàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ ôàêòè÷íî
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âèçíà÷àþòü ì³ðó ðåàë³çàö³ ¿  óïðàâë³íñüêî¿
êîìïåòåíòíîñò³ [4, 34; 5, 4].

 Âàæëèâå ì³ñöå ñåðåä çãàäàíèõ êîìïåòåíö³é ó
ñòðóêòóð³ óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïîñ³äàº
ôóíêö³îíàëüíà çäàòí³ñòü óñåá³÷íî àíàë³çóâàòè êåðîâàíó
ñèñòåìó, ïðîãíîçóâàòè ¿¿ äèíàì³êó ³ òàêèì ÷èíîì
âèð³øóâàòè ³ííîâàö³éí³ ïåäàãîã³÷í³ çàäà÷³ íå ò³ëüêè ³
íå ñò³ëüêè íà îñíîâ³ ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ ³íòó¿ö³¿ é
äîñâ³äó, ñê³ëüêè íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî àíàë³çó
ïîòî÷íîãî ñòàíó ³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó òà çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíîãî
ïëàíóâàííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî, ÿê â³äîìî, º
êâ³íòåñåíö³ºþ ìîí³òîðèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà.
Åôåêòèâí³ñòü òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çäåá³ëüøîãî
çóìîâëþºòüñÿ íàëåæíèì ð³âíåì ðîçâèòêó îñîáëèâî¿
³íòåãðàòèâíî¿ ÿêîñò³, ÿêó ìîæíà îçíà÷èòè ÿê
ìîí³òîðèíãîâó êîìïåòåíö³þ, – çíà÷óùó ³ â³äíîñíî
ñàìîñò³éíó ï³äñèñòåìó â ñòðóêòóð³ ïðîôåñ³éíî¿
êîìïåòåíòíîñò³ óïðàâë³íöÿ [15, 3].

Ñèñòåìíå äîñë³äæåííÿ îçíà÷åíî¿ êàòåãîð³¿
äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ìîí³òîðèíãîâó êîìïåòåíö³þ
êåð³âíèêà ÿê ñêëàäîâó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³,
ùî, ôîðìóþ÷èñü ó ïðîöåñ³ çäîáóòòÿ çíàíü ³ âì³íü òà
ðîçâèâàþ÷èñü ó õîä³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
â³äîáðàæàº ñóêóïí³ñòü ïðîôåñ³éíî çíà÷óùèõ ÿêîñòåé,
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü óñï³øíó ðåàë³çàö³þ âñåá³÷íîãî
àíàë³çó ñòàíó é ðåçóëüòàòèâíîñò³ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî
ïðîöåñó, âëàñíîãî ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíîãî
ðîçâèòêó ³ çä³éñíåííÿ íà îñíîâ³ öüîãî â³äïîâ³äíîãî
ïëàíóâàííÿ, êîðåêòóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³.

ßê â³äîìî, ï³ä ìîí³òîðèíãîì ðîçóì³þòü ïîñò³éíå
ñïîñòåðåæåííÿ çà áóäü-ÿêèì ÿâèùåì ÷è ñèñòåìîþ
äëÿ àíàë³çó ¿õ ñòàíó òà ç³ñòàâëåííÿ ç áàæàíèì
ðåçóëüòàòîì àáî ïåðâèííèì óÿâëåííÿì [11, 74]. Çà
ñëîâàìè Ã. ªëüíèêîâî¿, ìîí³òîðèíã â îñâ³ò³ – öå
ñóïðîâ³äíå îö³íþâàííÿ ³ ïîòî÷íà ðåãóëÿö³ÿ áóäü-
ÿêîãî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ñèñòåìà, ùî ñêëàäàºòüñÿ
ç ïîêàçíèê³â, îá’ºäíàíèõ â åòàëîí, ìåòîä³â ¿õ
ðîçðîáêè ³ ïîñò³éíîãî ñïîñòåðåæåííÿ çà ñòàíîì òà
äèíàì³êîþ îá’ºêòà ç ìåòîþ éîãî îïåðàòèâíî¿
ä³àãíîñòèêè òà âèïåðåäæóâàëüíîãî âèçíà÷åííÿ
äèñïðîïîðö³é [3, 178]. Çà òàêîãî òðàêòóâàííÿ,
çäàòí³ñòü óñåá³÷íî àíàë³çóâàòè îñâ³òíþ ñèñòåìó,
ïðîãíîçóâàòè ¿ ¿  äèíàì³êó, âñòàíîâëþâàòè
â³äïîâ³äí³ñòü ÷è íåâ³äïîâ³äí³ñòü ðåçóëüòàò³â
ïî÷àòêîâèì ïðèïóùåííÿì, ùî áàçóºòüñÿ íà
êîìïëåêñ³ ñïåö³àëüíèõ çíàíü, óì³íü, ÿêîñòåé òà
íàáóòîãî äîñâ³äó, ³  º õàðàêòåðèñòèêîþ
ìîí³òîðèíãîâî¿ êîìïåòåíö³¿ êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè
ÿê íåîáõ³äíî¿ ñêëàäîâî¿ éîãî ïðîôåñ³éíî¿
êîìïåòåíòíîñò³.

Ìîí³òîðèíãîâà êîìïåòåíö³ÿ âêëþ÷àº â ñåáå
êîìïëåêñ â ³äïîâ³äíèõ çíàíü òà âì³íü
(³íôîðìàö³éíèõ, ä³àãíîñòè÷íèõ, àíàë³òè÷íèõ òîùî),
à òàêîæ ïðîôåñ³éíî çíà÷óùèõ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé
ÿê ñâîºð³äíèõ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, çàâäÿêè ÿêèì
â³äáóâàºòüñÿ ¿¿ «çîâí³øíÿ» ðåàë³çàö³ÿ. Â òàêîìó
ñâîºìó ïðîÿâ³ âîíà âèñòóïàº îäíî÷àñíî ³ ÿê óìîâà,
³ ÿê íàñë³äîê ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³
êåð³âíèêà, òîáòî º äåòåðì³íàíòîþ ùîäî îñòàííüî¿,

âèçíà÷àþ÷è êîðåëþþ÷èé çâ’ÿçîê ì³æ çä³éñíåííÿì
ìîí³òîðèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñòóïåíåì åôåêòèâíîñò³
ðåàë³çàö³¿ ïðîôåñ³éíèõ ôóíêö³é. Òîìó ñàìå
ñôîðìîâàí³ñòü ìîí³òîðèíãîâî¿ êîìïåòåíö³ ¿
ìåíåäæåðà îñâ³òè ìîæíà ââàæàòè âàæëèâîþ îçíàêîþ
éîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó [15, 3].

Ðàçîì ç òèì, ñó÷àñíà ïåäàãîã³÷íà òåîð³ÿ òà
ïðàêòèêà íå âîëîä³þòü äîñòàòíüî åôåêòèâíèìè
íàóêîâî-ìåòîäè÷íèìè ³íñòðóìåíòàìè ôîðìóâàííÿ
ìîí³òîðèíãîâî¿ êîìïåòåíö³¿ êåð³âíèêà, îñê³ëüêè
òðàäèö³éíî â ñòðóêòóð³ éîãî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
àêöåíò ðîáèòüñÿ íà êîíòðîëüí³é ôóíêö³¿. Ìåòîäèêè
ôîðìóâàííÿ îêðåìèõ ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é, ÿê³
º ó ðîçïîðÿäæåíí³ îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó, íå
â³äîáðàæàþòü äîñòàòíüîþ ì³ðîþ ñïåöèô³êè
ìîí³òîðèíãîâî¿ êîìïåòåíö³¿ ÿê ñèñòåìíî¿ ÿêîñò³.
Îêð³ì òîãî, ìîí³òîðèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü óâ³éøëà â
ïðàêòèêó ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ óñòàíîâ
ïîð³âíÿíî íåäàâíî. Ö³ îáñòàâèíè àêòóàë³çóþòü
íåîáõ³äí³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âèâ÷åííÿ ôåíîìåíó
ìîí³òîðèíãîâî¿ êîìïåòåíö³¿ ñó÷àñíîãî ìåíåäæåðà
îñâ³òè, à òàêîæ ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ óìîâ äëÿ ¿¿
ôîðìóâàííÿ [15, 14].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ôîðìóâàííÿ ìîí³òîðèíãîâî¿
êîìïåòåíö³¿ êåð³âíèêà ÇÍÇ º ïðîöåñîì, ñïåö³àëüíî
ñïðÿìîâàíèì íà âèðîáëåííÿ â óïðàâë³íöÿ çäàòíîñò³
òà ãîòîâíîñò³ äî íàáóòòÿ, ðîçøèðåííÿ é âèêîðèñòàííÿ
â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ,
ðåôëåêñèâíî-àíàë³òè÷íèõ, äîñë³äíèöüêèõ,
ïðîãíîñòè÷íèõ òà ³íøèõ çíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê,
ñóêóïí³ñòü ÿêèõ ïîêëèêàíà ðåàë³çóâàòè çäàòí³ñòü
ìåíåäæåðà äî çä³éñíåííÿ îñâ³òíüîãî ìîí³òîðèíãó.

Íà äóìêó ðÿäó äîñë³äíèê³â, äî ñòðóêòóðè
ìîí³òîðèíãîâî¿ êîìïåòåíö³¿ âõîäÿòü ìîòèâàö³éíèé,
êîãí³òèâíèé ³ ïðîåêòóâàëüíèé ñêëàäíèêè. Ö³ëüîâ³, çì³ñòîâ³
òà ïðîöåñóàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè äîñë³äæóâàíîãî ÿâèùà
ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç ö³ êîìïîíåíòè ³ â³äîáðàæàþòü
îñîáëèâîñò³ â³äïîâ³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [15, 15].

Ìîòèâàö³éíèé êîìïîíåíò âèçíà÷àºòüñÿ
îñîáèñò³ñíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ íà óñâ³äîìëåííÿ
íåîáõ³äíîñò³ ðîçâèòêó çäàòíîñò³ äî çä³éñíåííÿ
ìîí³òîðèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. ßê çì³ñò ìîòèâàö³éíî¿
ñêëàäîâî¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ðîçóì³ííÿ çíà÷óùîñò³ ö³º¿
ä³ÿëüíîñò³ â óïðàâë³íñüê³é ïðàêòèö³, à òàêîæ ðîë³
ìîí³òîðèíãîâî¿ êîìïåòåíö³¿ ÿê âàæëèâîãî êîìïîíåíòà
ìåíåäæåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îòæå, ³íòåãðàòèâíî-
óçàãàëüíþâàëüíèì ïîêàçíèêîì îêðåñëåíî¿ ñêëàäîâî¿
º ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íà ãîòîâí³ñòü êåð³âíèêà äî
ìîí³òîðèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êîãí³òèâíà (òåîðåòèêî-ï³çíàâàëüíà) ñêëàäîâà â
ñòðóêòóð³ ìîí³òîðèíãîâî¿ êîìïåòåíö³¿ îðãàí³÷íî
âêëþ÷àº äî êîìïëåêñó çíàíü óïðàâë³íöÿ ñïåöèô³÷í³
çíàííÿ ïðî ôóíêö ³îíàëüíî-òåõíîëîã ³÷í ³
õàðàêòåðèñòèêè îñâ³òíüîãî ìîí³òîðèíãó òà ñïîñîáè
éîãî ðåàë³çàö³¿. Êîãí³òèâíèé êîìïîíåíò âèñòóïàº
ñâîºð³äíèì « ³íòåãðàòîðîì» ìîí³òîðèíãîâî¿
êîìïåòåíö³¿, ïåðåäáà÷àþ÷è çäàòí³ñòü êåð³âíèêà äî
óïðàâë³íñüêèõ ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é. Çà òàêîãî
ï³äõîäó óçàãàëüíþâàëüíèì ïîêàçíèêîì çà öèì
êîìïîíåíòîì º éîãî òåîðåòè÷íà ãîòîâí³ñòü äî
ìîí³òîðèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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åäàãîã³÷íèé

Ó ïðîåêòóâàëüíîìó ñêëàäíèêó ìîí³òîðèíãîâî¿
êîìïåòåíö³¿ âò³ëþºòüñÿ îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ
ôóíêö³îíàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê ñó÷àñíîãî êåð³âíèêà
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ÿêà ïîëÿãàº ó ïëàíîì³ðíîìó
êîíñòðóþâàíí³ ïîäàëüøîãî çì³ñòó ³ âåêòîð³â
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó. Öå äîñÿãàºòüñÿ â
õîä³  íàóêîâîãî îïðàöþâàííÿ ðåçóëüòàò ³â
ìîí³òîðèíãó, àíàë³çó òà ³íòåðïðåòàö³¿ îòðèìàíèõ
äàíèõ òà ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ êîðèãóâàëüíèõ
ð³øåíü.

Òàêèé ï³äõ³ä ´ðóíòóºòüñÿ íà ìîæëèâîñòÿõ
ìîí³òîðèíãó çä³éñíþâàòè ³íôîðìàö³éíèé ñóïðîâ³ä,
îö³íþâàòè, ïîð³âíþâàòè, ïðîâîäèòè ç³ñòàâëåííÿ
³ñíóþ÷îãî ñòàíó îá’ºêòà ³ç çàïëàíîâàíèì, âèÿâëÿòè
ïðîáëåìè, ïîçèòèâí³ é íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿,
ïðîãíîçóâàòè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê îá’ºêòà òà
ïðèéìàòè íà ö³é îñíîâ³ ð³øåííÿ ùîäî ïîòî÷íîãî
êîðèãóâàííÿ, à îòæå ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü òà
åôåêòèâí³ñòü ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó [8, 44].

Òîìó óçàãàëüíþâàëüíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ
îêðåñëåíî¿ ñêëàäîâî¿ º ôóíêö³îíàëüíà ãîòîâí³ñòü
êåð³âíèêà äî ìîí³òîðèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðåàë³çàö³ÿ êîæíîãî êîìïîíåíòà â³äáóâàºòüñÿ
çàâäÿêè ñôîðìîâàíèì â îñâ³òíüîãî ìåíåäæåðà
³íôîðìàö³éíèì, íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèì,
ä³àãíîñòè÷íèì, ðåôëåêñèâíî-àíàë³òè÷íèì,
ïðîãíîñòè÷íèì, ïðîåêòóâàëüíèì òà ³íøèì çíàííÿì
³ âì³ííÿì, ÿê³ ï³ä âïëèâîì çì³ííîãî ñåðåäîâèùà
ïîâèíí³ ïîñò³éíî îíîâëþâàòèñÿ. Ïðè öüîìó
ïðîôåñ³éíî çíà÷óù³ îñîáèñò³ñí³ ðèñè âèêîíóþòü
ðîëü óìîâ, çàâäÿêè ÿêèì õàðàêòåðèñòèêè
ìîí³òîðèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåòâîðþþòüñÿ ó
ñèñòåìí³ åëåìåíòè ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³.

Ïåðåáóâàþ÷è ó  ä³àëåêòè÷í³é ºäíîñò³, çàçíà÷åí³
ñêëàäîâ³ çàáåçïå÷óþòü àêòèâíèé ïîøóê êåð³âíèêîì
íîâèõ ï³äõîä³â äî àíàë³çó ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
íà ñèñòåìí³é, ö³ëåñïðÿìîâàí³é òà íàóêîâî
îá´ðóíòîâàí³é îñíîâ³. Ñàìå òîìó ìîí³òîðèíãîâà
ä³ÿëüí³ñòü º ÷èííèêîì ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêî¿
ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè.

Âèñíîâêè. Îòæå, ç îãëÿäó íà òå, ùî â³ò÷èçíÿíà
îñâ³òà ñüîãîäí³ ïîòðåáóº ðîçáóäîâè, à ñêëàäí³ñòü,
áàãàòîàñïåêòí³ñòü ³ âçàºìîçàëåæí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ
ïðîáëåì îêðåñëþþòü ïåðñïåêòèâè ïîøóêó íîâèõ
ï³äõîä³â òà îïòèìàëüíèõ ³ííîâàö³é óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ñàìå ìîí³òîðèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü â îñâ³ò³ ìîæå
âèêîíàòè ðîëü ðåñóðñíî¿ áàçè äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá
öüîãî ïîøóêó. Ñàìå òîìó ãîòîâí³ñòü ñó÷àñíîãî
óïðàâë³íöÿ äî ìîí³òîðèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñå á³ëüøå
ïîçèö³îíóºòüñÿ ÿê ñòèëü íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî
ìèñëåííÿ [13, 15].

Ðîçóì³þ÷è ìîí³òîðèíãîâó êîìïåòåíö³þ êåð³âíèêà
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ÿê åëåìåíò ³íôîðìàö³éíî-
êîðåëÿö³éíîãî ñóïðîâîäó îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ
ÿê îïåðàòèâíî-òåõíîëîã³÷íó òà ñòðàòåã³÷íî-
ïðîãíîñòè÷íó ñêëàäîâó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ìåíåäæìåíò îñâ³òè òðàêòóº öþ äåô³í³ö³þ ³ ÿê ôóíêö³þ,
³ ÿê ñèñòåìíèé åëåìåíò, ³ ÿê ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ñó÷àñíîãî êåð³âíèêà.
Áóäó÷è îäíî÷àñíî é óìîâîþ, ³ íàñë³äêîì ðîçâèòêó
ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ óïðàâë³íñüêî¿
êîìïåòåíòíîñò³, ìîí³òîðèíãîâà êîìïåòåíö³ÿ âèñòóïàº
äåòåðì³íàíòîþ ùîäî îñòàííüî¿, âèçíà÷àþ÷è ñòóï³íü ¿¿
ñôîðìîâàíîñò³ òà åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ó
ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíîãî îñâ³òíüîãî
ìåíåäæåðà.
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