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Ä³ëîâà ãðà ç åëåìåíòàìè òðåí³íãó

Âàæëèâèì òà àêòóàëüíèì º ïèòàííÿ îñó÷àñíåííÿ øêîëè.
Ä³ëîâà ãðà ç åëåìåíòàìè òðåí³íãó «Ñó÷àñí³é øêîë³ – ñó÷àñí³
êåð³âíèêè. Êðîêè äî ìàéñòåðíîñò³» äîïîìîæå â íåâèìóøåí³é
ôîðì³ ðîçãëÿíóòè ïðîáëåìè ñó÷àñíî¿ øêîëè òà çíàéòè
øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñó÷àñíà øêîëà, ñó÷àñíèé êåð³âíèê,
ñó÷àñíèé ó÷èòåëü, ñó÷àñíèé ó÷åíü.

Mitskevych S. V. The Modern Manager Àre for the
Modern School. Steps to Mastery.

An important and actual question is a question of school
modernization. Practical game with the elements of training “The Modern Managers are for the Modern School” will
help to consider with the problems of the modern school and to find the ways of their solving through informal game
method.

Key words: modern school, modern manager, modern teacher, modern pupil.

Ëþäèíà – íàéäîñêîíàë³øå òâîð³ííÿ íà Çåìë³. Áîã
ñòâîðèâ äëÿ íå¿ ñâ³ò, íàä³ëèâ ¿¿ ðîçóìîì, ñèëîþ,
òàëàíòàìè. Ó Á³áë³¿ º òàêà ïðèò÷à.

Ïîêëèêàâ îäèí áàãàò³é äî ñåáå, â³ä’¿æäæàþ÷è,
òðüîõ ðàá³â ³ äàâ îäíîìó ç íèõ ï’ÿòü òàëàíò³â (íàçâà
äàâí³õ ãðîøåé), äðóãîìó – äâà, òðåòüîìó æ – ëèøå
îäèí. ×åðåç äåÿêèé ÷àñ õàçÿ¿í ïîâåðíóâñÿ,
ïðèéøëè äî íüîãî ðàáè ïðîçâ³òóâàòèñü. Òîé, ùî
ìàâ ï’ÿòü òàëàíò³â, çàðîáèâ, ïóñòèâøè ¿õ ó ä³ëî,
ùå ï’ÿòü, òîé, ùî äâà, – ùå äâà, à òðåò³é ñõîâàâ
(çàêîïàâ) ³ òîé îäèí òàëàíò, ùî é ìàâ: í³÷îãî íå
çäîáóâ. Ïîêàðàâ éîãî ãîñïîäàð, ñêàçàâøè: «Òîìó,
õòî ìàº, ùå äîäàºòüñÿ, à õòî íå ìàº, òî âòðàòèòü ³
òå, ùî ìàâ».

Îòæå, êîæíà ëþäèíà íàä³ëåíà ÿêèìñü äàðîì,
òàëàíòîì, ìàº ïåâí³ çàäàòêè, ÿê³ ïîòð³áíî ðîçâèâàòè,
óäîñêîíàëþâàòè, áî áåç ïðàö³ òàëàíò ãèíå, ³ õòî íå
ïðàöþº íàä ñîáîþ, í³êîëè í³÷îãî íå äîñÿãíå.
Íåäàðåìíî íàïèñàâ îäèí ïîåò:

Áàãàòî îñîáèñòîñòåé íà ñâ³ò³,
Òà êîæíà, áåçïåðå÷íî, ä³àìàíò,
Æèòòÿ îáòî÷èòü âñ³õ, âîíî ïîêàæå,
Õòî âàðò ÷îãî, à õòî ÷îãî íå âàðò.

Íàøà øêîëà – öå ðîçìà¿òòÿ îñîáèñòîñòåé. Òóò
ïðàöþþòü ëþäè, ÿê³ Áîæèì âåë³ííÿì íàä³ëåí³

ðîçóìîì, òàëàíòîì, äîáðîòîþ, ëþäÿí³ñòþ,
êðåàòèâí³ñòþ. Àëå í³ùî íå âîçâåëè÷óº ëþäèíó òàê, ÿê
ïðàöÿ. Íàø³ â÷èòåë³ óì³þòü ïðàöþâàòè, òîæ, ÿê
ãîâîðèòüñÿ ó ïðèò÷³, âîíè ìàþòü ³ ¿ì ùå äîäàºòüñÿ.
Ñüîãîäí³ âèïðàâäîâóºòüñÿ ñòàðà ³ñòèíà: «Òâîð÷èé
ó÷èòåëü – òâîð÷èé êîëåêòèâ». À ç ÷îãî ïî÷èíàºòüñÿ
òâîð÷èé êîëåêòèâ ó÷èòåë³â – òâîðö³â çàâòðàøíüîãî
Óêðà¿íè? Ïåðø çà âñå, ç³ cï³âïðàö³: â³ëüíî¿, àêòóàëüíî¿,
ö³êàâî¿, êðåàòèâíî¿!

Ìåòà íàøî¿ ñüîãîäí³øíüî¿ ãðè-òðåí³íãó –
ï³äòðèìêà ä³ëîâîãî òîíóñó êåð³âíèêà, äîïîìîãà â
ïîäîëàíí³ òðóäíîù³â, â³äêðèòòÿ øëÿõó äî ïîøóêó,
³í ³ö ³àòèâè é òâîð÷îñò³ .  Ïðè öüîìó âàæëèâî
çàö³êàâèòè ó÷àñíèê³â, çàëó÷àþ÷è äî ïðîâåäåííÿ
ä³ëîâî¿ ãðè. Òîìó ÿ íàä³þñü íà âàøó àêòèâí³ñòü ³
ñï³âïðàöþ.

Ñîêðàò ñêàçàâ: «Íåìîæëèâî æèòè êðàùå, í³æ
ïðîâîäÿ÷è æèòòÿ â ïðàãíåíí³ ñòàòè äîñêîíàë³øèì.
Õòî õî÷å çðóøèòè ñâ³ò, íåõàé çðóøèòü ñåáå».

Åìîö³éíî-àêòóàëüíèé ïî÷àòîê
Äåìîíñòðàö³ÿ ïðèñóòí³ì ôðàãìåíòà ì/ô «Æèâ-áóâ

ïåñ», ó ÿêîìó Âîâê êàæå: «Ïåâíî, çàñï³âàþ!».
– ×îìó, íà âàøó äóìêó, â³í òàê ñêàçàâ?
Êîëåêòèâíå îáãîâîðåííÿ.
Âèñíîâîê. Òîáòî â³í ïî÷óâàâ ñåáå êîìôîðòíî.

À ùî òàêå êîìôîðò, êîìôîðòí³ñòü äëÿ êîæíîãî ç âàñ?
Â³äïîâ³ä³ ó÷àñíèê³â.
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åäàãîã³÷íèé

– Îòæå, êîìôîðò – öå óìîâè æèòòÿ, ïåðåáóâàííÿ,
îáñòàâèíè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü çðó÷í³ñòü, çàòèøîê òà
ñïîê³é.

Øàíîâí³ ãîñò³, ìè ïåðø çà âñå äóæå õî÷åìî, ùîá
âè íà íàøîìó çàõîä³ ïî÷óâàëè ñåáå êîìôîðòíî.

Äëÿ íàøî¿ ïîäàëüøî¿ ðîáîòè íàì ïîòð³áíî
îá’ºäíàòèñÿ ó ãðóïè çà êîëüîðîì íàøèõ ïðîãðàìîê.
Óñ³, õòî ìàº ïðîãðàìêè â³äïîâ³äíîãî êîëüîðó, çàéì³òü
â³äïîâ³äí³ ì³ñöÿ çà ñòîëàìè. Ïåðøà ãðóïà – öå ãðóïà
«Ó÷í³» (÷åðâîíèé êîë³ð). Âè òåïåð áóäåòå äèâèòèñÿ
íà ñâ³ò î÷èìà ä³òåé. Äðóãà ãðóïà – «Áàòüêè» (ñèí³é
êîë³ð). Òðåòÿ – «Â÷èòåë³-ïðåäìåòíèêè» (çåëåíèé).
×åòâåðòà ãðóïà – «Äèðåêòîðè øê³ë» (æîâòèé êîë³ð).
Òåïåð âè ìàºòå âèáðàòè ë³äåðà ñâîº¿ ãðóïè. Íà öå –
2 õâ. Ùå ìè ïîâèíí³ ñêëàñòè ïðàâèëà, çà ÿêèìè
áóäåìî ïðàöþâàòè.

Âïðàâà «Ãðîíî î÷³êóâàííÿ»
– Âè ìàºòå çàïèñàòè, îçâó÷èòè ³ ïðèêð³ïèòè äî

íàøîãî ãðîíà ò³ î÷³êóâàííÿ, ÿê³ ïîâ’ÿçóºòå ç íàøèì
çàõîäîì. Íà âèêîíàííÿ çàâäàííÿ â³äâîäèòüñÿ 5 õâ.

Âïðàâà «Ï³ðàì³äà»
Êîæíà ãðóïà ñêëàäàº âëàñíó ï³ðàì³äó ôàêòîð³â äëÿ

ñòâîðåííÿ êîìôîðòíîãî ïåðåáóâàííÿ ó÷í³â ó øêîë³.
Íà âèêîíàííÿ ðîáîòè â³äâîäèòüñÿ 5 õâ.

ßê³ ôàêòîðè âèçíà÷àþòü êîìôîðòí³ñòü
íàâ÷àííÿ òà ÿê âîíè âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü
îñâ³òè?

Ïðåçåíòàö³ÿ ðîáîòè. (2 õâ äëÿ êîæíî¿ ãðóïè).
Ìè íåäàâíî ïðîâîäèëè ñîö³îëîã³÷íå îïèòóâàííÿ

äëÿ ó÷í³â, áàòüê³â òà â÷èòåë³â-ïðåäìåòíèê³â: «Ùî âè
âáà÷àºòå ó ïîíÿòò³ “êîìôîðòí³ñòü ïåðåáóâàííÿ ó
øêîë³?”». Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíî¿ ðîáîòè òàê³.
(Íàâîäÿòüñÿ ðåçóëüòàòè ïîïåðåäíüî ïðîâåäåíî¿
ðîáîòè).

Îòæå, äëÿ ñòâîðåííÿ êîìôîðòíîãî ïåðåáóâàííÿ
ó÷í³â ó øêîë³ â³ä íàñ ïîòð³áíî íåáàãàòî: äðóæíÿ
ïîñì³øêà, âì³ííÿ ñï³ëêóâàòèñÿ ç ä³òüìè, íàäàííÿ ¿ì
äóõîâíî¿ ñèëè, íàâ÷àííÿ æèòè çà çàêîíàìè
ñóñï³ëüñòâà.

Í³ äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ùî äëÿ òîãî, ùîá øêîëà
íàáóâàëà ïåâíîãî ðåéòèíãó, ïîòð³áíî ñòâîðþâàòè ³ì³äæ
øêîëè. Ñàìå çàðàäè öüîãî ìè áåðåìî ó÷àñòü ó ð³çíèõ
êîíêóðñàõ, ìåòîäè÷íèõ îá’ºäíàííÿõ, çäàºìî êóïó
çâ³ò³â. Ïåðøèì ³ îñíîâíèì çàâäàííÿì º îñó÷àñíåííÿ
îñâ³òè. Ñïðîáóéìî âèð³øèòè, ùî æ îçíà÷àº âèñë³â
«ñó÷àñíà øêîëà».

Ñ – ñàìîäîñòàòíüîþ
Ó – óñï³øíîþ
× – ÷èñòîþ (ìîðàëüíî òà åêîíîì³÷íî)
À – àêòèâíîþ
Ñ – ñòàá³ëüíîþ
Í – íàö³îíàëüíîþ
Î – îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíîþ
Þ – þðèäè÷íî çàõèùåíîþ.

Âïðàâà «Ñîíöå». (Îáì³í äîñâ³äîì ùîäî îñíîâíèõ
÷èííèê³â êåð³âíî¿ ðîáîòè).

Çàâäàííÿ: Ùî ìè ðîçóì³ºìî ï³ä ïîíÿòòÿì
³ì³äæ øêîëè?

ßêùî âèõîäèòè ç ãóìàííî¿ ïåäàãîã³êè Øàëâè
Àìîíàøâ³ë³, òî äèòèíà – öå íå ïðîñòî ó÷åíü, à äóõîâíå
ÿâèùå â íàøîìó æèòò³, â æèòò³ áàòüê³â, íîñ³é ñâîº¿
ì³ñ³¿, ñâîãî ïðèçíà÷åííÿ, íîñ³é åíåðã³¿ äóõó. Îòæå,
ñîíöå – ñèìâîë ñâ³òëà, çíàíü, ÿê³ îòî÷óþòü ëþäèíó
â³ä íàðîäæåííÿ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ. Ó öåíòð³ ñîíöÿ
ÿ ïîñòàâëþ äèòèíó òà ¿¿ ïàðòíåðà ïî íàâ÷àííþ –
ó÷èòåëÿ. À òåïåð âèçíà÷òå ò³ ÷èííèêè – ïðîì³íö³, çà
äîïîìîãîþ ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ ³ì³äæ øêîëè ³ ÿê³
âèçíà÷àòèìóòü ìîäåëü âèïóñêíèêà ñó÷àñíî¿ øêîëè.
Íà âèêîíàííÿ çàâäàííÿ äàºòüñÿ 10 õâ (5 – ï³äãîòîâêà,
5 – ïðåçåíòàö³ÿ).

Ïðåçåíòàö³ÿ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè.
Âïðàâà «Õìàðà ïðîáëåì»
Ìåòà: âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïðîáëåìè, ÿê³ âèíèêàþòü

ó ðîáîò³ êåð³âíèêà.
Îáëàäíàííÿ: êàðòêè-«êðàïëèíêè».
Ïîâåðòàþ÷èñü äî íàøî¿ ñõåìè – ñîíöÿ, õî÷ó

çàóâàæèòè, ùî âîíî ìîæå çàòüìàðþâàòèñÿ õìàðàìè.
Ó íàøîìó âèïàäêó – öå ïðîáëåìè, ç ÿêèìè
ç³øòîâõóþòüñÿ êåð³âíèêè ó ñâî¿é ðîáîò³.

Çàâäàííÿ: âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïðîáëåìè, ÿê³
âèíèêàþòü ó ðîáîò³ êåð³âíèêà, çàïèñàòè ¿õ íà
³íäèâ³äóàëüíèõ êàðòêàõ-«êðàïëèíêàõ», à îäèí ïðåäñòàâíèê
â³ä ãðóïè ö³ ïðîáëåìè îçâó÷èòü òà âèâ³ñèòü íà «Õìàð³
ïðîáëåì». Â³äâåäåíèé ÷àñ äëÿ ðîáîòè – 10 õâ.

Ïðåçåíòàö³ÿ ðåçóëüòàò³â (5 õâ).
Âïðàâà «Ðóõàíêà»
– Ïîòóïîò³òü íîãàìè ò³, õòî óì³º â’ÿçàòè.
– Âñòàíüòå ò³, õòî ëþáèòü ñîëîäêå.
– Ï³äñòðèáí³òü ò³, õòî ëþáèòü ñâÿòà.
– Ïîïëåñêàéòå ñåáå ïî êîë³íàõ ò³, õòî ëþáèòü

çàéìàòèñÿ ñïîðòîì.
– Ïîêèâàéòå ãîëîâîþ ò³, õòî íå âì³º ãðàòè íà

ìóçè÷íèõ ³íñòðóìåíòàõ.
– Ïîòð³òü äîëîíÿìè îäíà îá îäíó ò³, õòî õî÷å ó

â³äïóñòêó.
– Çàêèíüòå íîãó çà íîãó ò³, õòî ëþáèòü òàíöþâàòè.
– Ïîì³íÿéòåñü ì³ñöÿìè ò³, õòî ³íêîëè ïèøàºòüñÿ

ñîáîþ.
– Ïîïëåñêàéòå â äîëîí³ ò³, õòî ëþáèòü ä³òåé.
Ðåçþìå: äÿêóþ âàì çà òå, ùî âè òàê³ ñëóõíÿí³ é

ùèð³.
Âïðàâà-ïîä³ë «Âèÿâëÿé õóäîæíþ ³ ïðàêòè÷íó

îáäàðîâàí³ñòü»
Ä³çíàéñÿ, õòî òè – ìàéñòåð-ä³ÿ÷, õóäîæíèê-ãëÿäà÷,

ìèñëèòåëü-ñëóõà÷ ÷è ïðîåêòóâàëüíèê-äèçàéíåð.
Âïðàâà «Íàéïðèâàáëèâ³øà ãåîìåòðè÷íà ô³ãóðà»
Îáåðè íà ìàëþíêó íàéïðèâàáëèâ³øó ³ íå ìåíø

ïðèâàáëèâó äëÿ òåáå ãåîìåòðè÷íó ô³ãóðó.
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Òðèêóòíèê. Ë³äåð, ïðàãíå âñå ñàì âèð³øóâàòè ³
áðàòè íà ñåáå â ³äïîâ ³äàëüí ³ñòü  çà ³íøèõ.
Ñàìîëþáèâèé, ïðàãíå áóòè â öåíòð³ óâàãè.
Ð³øó÷èé, íå ëþáèòü çàïåðå÷åíü. Ëåãêî ðîçóì³º
ãîëîâíå, øâèäêî îïàíîâóº çì³ñò ïîÿñíåííÿ, àëå
íå âì³º ñëóõàòè ³íøèõ.  Éîìó ïîäîáàºòüñÿ
çìàãàòèñÿ é ïåðåìàãàòè. ²íîä³ ïåðåîö³íþº ñâî¿
ìîæëèâîñò³.

Êâàäðàò. Îðãàí³çîâàíèé, ïðàöåëþáíèé,
ðîçóìíèé, àëå ³íêîëè íàäòî áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿº
äð³áíèöÿì ³ òîìó âòðà÷àº îñíîâíå. Óïåðòèé, ³íîä³
éîãî âàæêî ïåðåêîíàòè â ÷îìó-íåáóäü. Áàãàòî çíàº,
ïðîòå ñõèëüíèé äî õèçóâàííÿ ñâî¿ìè çíàííÿìè.
Òåðïëÿ÷èé, àëå áóâàº íåð³øó÷èì, äóæå
çàîùàäëèâèé.

Êðóã. Âðîäæåíèé ïñèõîëîã. Éîìó äóæå ö³êàâî
âèâ÷àòè ³íøèõ ëþäåé. Äîáðîçè÷ëèâèé ³ ÷óéíèé, éîìó
âàæêî âèÿâëÿòè ð³øó÷³ñòü ³ ïðèíöèïîâ³ñòü. Äîáðå
ðîçóì³º ³íøèõ ëþäåé, íàìàãàºòüñÿ âñ³ì äîãîäèòè.
Ñïðàâåäëèâèé. Á³ëüøå ñõèëüíèé äî ãóìàí³òàðíèõ, àí³æ
äî òî÷íèõ íàóê.

Çèãçàã. Òâîð÷à îñîáèñò³ñòü. ×èìîñü ñõîæèé íà
«êðóã», àëå íå áî¿òüñÿ ñóïåðå÷îê. Çàâæäè øóêàº
âëàñíå ð³øåííÿ, óíèêàº ïðàâèë òà îáìåæåíü. ×àñòî
éîìó áðàêóº íàïîëåãëèâîñò³ ,  ùîá äîâåñòè
ðîçïî÷àòó ñïðàâó äî ê³íöÿ. Äåùî íàñì³øêóâàòèé,
íåñòðèìàíèé, àëå çàâæäè ñïîâíåíèé ³äåé ³ ãîòîâèé
ïîä³ëèòèñÿ íèìè ç óñ³ì ñâ³òîì. Ç íèì çàâæäè ö³êàâî
ñï³ëêóâàòèñÿ.

Ïîÿñíåííÿ. Òðèêóòíèê – «ìàéñòåð-ä³ÿ÷». Êâàäðàò –
«ìèñëèòåëü-ñëóõà÷». Êðóã – «õóäîæíèê-ãëÿäà÷». Çèãçàã
– «ïðîåêòóâàëüíèê-äèçàéíåð».

Êîìåíòàð âåäó÷îãî. Âçàºìîðîçóì³ííÿ òà
âçàºìîïðèéíÿòòÿ – öå äæåðåëî íàòõíåííÿ, ñòèìóë
ïîäîëàííÿ òðóäíîù³â, äàº ïî÷óòòÿ çàäîâîëåííÿ é
ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî çóñèëëÿ íå áóëè ìàðíèìè, ìåòè
äîñÿãíóòî.

Îäíàê òðàïëÿºòüñÿ, ùî â ́ ðóíò ëþäñüêèõ âçàºìèí
ïàäàþòü çåðíà íåðîçóì³ííÿ, íåïðèéíÿòòÿ òà
êàòåãîðè÷íîñò³. Òàê³ çåðíà ïðîðîñòàþòü, äàþ÷è ïëîäè
ó âèãëÿä³ íåïîðîçóì³íü, âçàºìíèõ îáðàç, çðóéíîâàíèõ
íàä³é.

Ãðà «Êîðàáåëü, ùî òîíå?»
Ìàéæå ùîäíÿ ìè ³ç çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿

÷óºìî, ÿê³ âèêëèêè ñòîÿòü ñüîãîäí³ ïåðåä ñó÷àñíîþ
óêðà¿íñüêîþ øêîëîþ, ÿê³ ïðîáëåìè íåîáõ³äíî
ðîçâ’ÿçàòè, ùîá ã³äíî â³äïîâ³ñòè íà íèõ. Ìè ñüîãîäí³
ðîçãëÿíóëè, ÿê³ ïðîáëåìè º ó íàøèõ øêîëàõ,
ïîäèâèëèñÿ íà íèõ î÷èìà ó÷í³â, áàòüê³â, ó÷èòåë³â,
êåð³âíèê³â.

Òî ùî æ òàêå íàøà ñó÷àñíà øêîëà? Ó â³äîì³é
ï³ñåíüö³ ç ìóëüòô³ëüìó íàøîãî äèòèíñòâà º ñëîâà:
«ßê âè ñóäíî íàçîâåòå, òàê âîíî ³ ïîïëèâå…». Îòæå,
íàøà ãðà íàçèâàºòüñÿ «Øêîëà. Êîðàáåëü, ùî òîíå?».

Ìè ìàºìî õìàðó ïðîáëåì. À çàðàç ïîâèíí³
çàïðîïîíóâàòè øëÿõè ¿õ ïîäîëàííÿ. ×àñ íà âèêîíàííÿ
ðîáîòè – 5 õâ.

Ùî ïîòð³áíî äëÿ âèð³øåííÿ íàøèõ øê³ëüíèõ
ïðîáëåì?

Â³ä êåð ³âíèêà,  éîãî ïðîôåñ³éíî¿
êîìïåòåíòíîñò³, ñòèëþ ïåäàãîã³÷íîãî ñï³ëêóâàííÿ
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü ôîðìóâàííÿ
îðèã ³íàëüíîñò ³  ìèñëåííÿ é ïîâåä³íêè,
ñàìîñò³éíîñò³ äóìîê, ñóäæåíü, ïîâàãè äî ñåáå óñ³õ
÷ëåí³â ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó.

Òåñò «×è çäàòí³ Âè
çä³éñíþâàòè êåð³âíèöòâî?»

Â³äïîâ³ñòè «òàê» ÷è «í³» íà íàâåäåí³ íèæ÷å
çàïèòàííÿ.

1. ×è ÷àñòî Âè â³ä÷óâàºòå, ùî äëÿ åôåêòèâíî¿
ðîáîòè Âàì áðàêóº ÷àñó? («Òàê» – 0 áàë³â, «í³» –
1 áàë).

2. ×è ââàæàºòå Âè, ùî ÿêáè ìàëè ìîæëèâ³ñòü
÷àñò³øå â³äâ³äóâàòè óðîêè â÷èòåë³â, òî åôåêòèâí³ñòü
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó ï³äâèùèëàñÿ á? («Òàê» –
0 áàë³â, «í³» – 2 áàëè).

3. ×è âèÿâëÿºòå Âè á³ëüøó äîâ³ðó, ùî ïîëÿãàº â
çíèæåíí³ êîíòðîëþ, äîñâ³ä÷åíèì ïåäàãîãàì? («Òàê» –
2 áàëè, «í³» – 0 áàë³â).

4. ×è ëåãêî Âàì âèéòè çà ðàìêè îñîáèñòèõ ñèìïàò³é
³ àíòèïàò³é, âèð³øóþ÷è êàäðîâ³ ïèòàííÿ? («Òàê» –
1 áàë, «í³» – 0 áàë³â).

5. ×è ëåãøå Âàì óíèêíóòè êîíôë³êòó ç âèùèì
íà÷àëüñòâîì, í³æ ç ï³äëåãëèìè? («Òàê» – 1 áàë, «í³» –
2 áàëè).

6. ×è äîâãî Âè îáì³ðêîâóâàëè ïðîïîçèö³þ
î÷îëèòè ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ? («Òàê» – 0 áàë³â, «í³» –
1 áàë).

7. ×è óì³ºòå Âè äàòè ö³ë³ñíó (â îñíîâíîìó,
áåçïîìèëêîâó) õàðàêòåðèñòèêó ñâî¿ì ï³äëåãëèì,
êâàë³ô³êóâàâøè ¿õ ÿê ñèëüíèõ, ñåðåäí³õ ÷è ñëàáêèõ
ïåäàãîã³â? («Òàê» – 2 áàëè, «í³» – 0 áàë³â).

8. ×è õî÷åòå Âè ïîì³íÿòè ñòèëü êåðóâàííÿ, ùî
ñêëàâñÿ ó Âàøîìó êîëåêòèâ³? («Òàê» – 1 áàë, «í³» –
0 áàë³â).

9. ×è çì³íèâñÿ Âàø ñòèëü êåð³âíèöòâà ïîð³âíÿíî ç
òèì, ùî âèêîðèñòîâóâàëè Âè, ïðàöþþ÷è íà ïîñàä³
çàñòóïíèêà äèðåêòîðà øêîëè? («Òàê» – 0 áàë³â, «í³» –
1 áàë).

10. ×è ÷àñòî º ïðàâèëüíèì Âàøå ïåðøå ³íòó¿òèâíå
âðàæåííÿ ïðî ÿêîñò³ ëþäèíè ÿê ïåäàãîãà? («Òàê» –
1 áàë, «í³» – 0 áàë³â).

11. ×è ââàæàºòå Âè, ùî óí³âåðñàëüíîãî ñòèëþ
êåð³âíèöòâà íåìàº ³ ïîòð³áíî âì³òè ïîºäíóâàòè ð³çí³
ñòèë³ çàëåæíî ð³ä ñôîðìîâàíî¿ ñèòóàö³¿? («Òàê» –
1 áàë, «í³» – 0 áàë³â).
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12. ×è ïðàãíåòå âèðîáèòè óí³âåðñàëüíèé ñòèëü
êåð³âíèöòâà, ùî ï³äõîäèòü äëÿ á³ëüøîñò³ ñèòóàö³é?
(«Òàê» – 0 áàë³â, «í³» – 2 áàëè).

13. ×è ïîäîáàºòüñÿ Âàì ïðîöåñ êåðóâàííÿ ³íøèìè
ëþäüìè? («Òàê» – 1 áàë, «í³» – 0 áàë³â).

14. ×è øóêàºòå Âè ïðè÷èíè íåâäà÷ ó ñâî¿é
ä³ÿëüíîñò³? («Òàê» – 1 áàë, «í³» – 0 áàë³â).

Îáðîáêà ðåçóëüòàò³â.
Çíàéä³òü ï³äñóìîê.
Äî 10 áàë³â. Íå ìîæíà ñêàçàòè, ùî Âè ñèëüíèé

êåð³âíèê, àëå ÿêùî â î÷îëþâàíîìó Âàìè êîëåêòèâ³
ñïðàâè éäóòü íåïîãàíî, òî êðàùå íå çä³éñíþâàòè
äîêîð³ííèõ ðåîðãàí³çàö³é. Âàì íåîáõ³äíî á³ëüøå
äîñëóõàòèñÿ – ³ äî äóìêè âèùîãî íà÷àëüñòâà, ³ äî
ñâîãî ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó, øèðøå
âèêîðèñòîâóâàòè êîëåêòèâí³ ôîðìè ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü, ïðàãíóòè ñòâîðèòè é óòâåðäèòè òðàäèö³¿ â
êîëåêòèâ³.

Â³ä 11 äî 15 áàë³â. Âè íàëåæèòå äî òèïó
«êåð³âíèêà-îðãàí³çàòîðà», óì³ºòå ñêîíöåíòðóâàòè
ñèëè íà íàéá³ëüø âàæëèâèõ ïðîáëåìàõ. Äî íèõ
çàðàõîâóºòå ïðîáëåìó åôåêòèâíîãî äîáîðó
â÷èòåë³â. Âàøà ñèëà â òîìó, ùî Âè óì³ºòå
â³äîêðåìëþâàòè ãîëîâíå â³ä äðóãîðÿäíîãî,
äîñÿãàòè âèð³øåííÿ ïðèíöèïîâèõ ïðîáëåì.
Ñïðàâè â î÷îëþâàíîìó Âàìè êîëåêòèâ³, ÿê
ïðàâèëî, éäóòü óñï³øíî. Âàì ìîæíà äàòè ïîðàäó:
íå çàïóñêàéòå ïîòî÷íó ðîáîòó, ïåðåäîðó÷àþ÷è
¿ ¿  çàñòóïíèêàì, ÷àñ â ³ä ÷àñó êîíòðîëþéòå
âèêîíàííÿ.

Â³ä 16 äî 20 áàë³â. Âè ïðàãíåòå ïåðåáóäîâ ³
ïåðåòâîðåíü, îð³ºíòîâàí³ íà ä³ëîâó êàð’ºðó.
Âîëîä³þ÷è íåîáõ³äíèìè çä³áíîñòÿìè, íå çàâæäè
óñï³øíî àäàïòóºòåñÿ, òîìó ùî Âàì çàâàæàþòü çàéâà
êàòåãîðè÷í³ñòü â îö³íêàõ ³ ñóäæåííÿõ, à òàêîæ,
ìîæëèâî, çàéâà ð³çê³ñòü ³ç ï³äëåãëèìè.

Îòæå, ìè ñüîãîäí³ íàìàãàëèñÿ çîáðàçèòè
ïîðòðåò ñó÷àñíîãî êåð³âíèêà ñó÷àñíî¿ øêîëè. Ìè
ïðèéøëè äî âèñíîâêó, ùî öå â ïåðøó ÷åðãó
ïðîôåñ³îíàë ñâîº¿ ñïðàâè, ÿêèé çäàòåí ñòâîðèòè
êîìôîðòí³ óìîâè äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó.

Çàâäàííÿ óêðà¿íñüêî¿ øêîëè, â ïåðøó ÷åðãó, –
ùîá êîæíà äèòèíà, íåçâàæàþ÷è íà ñîö³àëüíèé ñòàòóñ
¿¿ ðîäèíè, ì³ñöå ïðîæèâàííÿ òà íàö³îíàëüíó
ïðèíàëåæí³ñòü, ìîãëà çäîáóòè îñâ³òó, ÿêà çðîáèòü ¿¿

óñï³øíîþ ëþäèíîþ. Ùîá âîíà ìîãëà êðèòè÷íî
ìèñëèòè ³ â÷èòèñÿ âñå æèòòÿ. Ìè â÷èìî ñâî¿õ ó÷í³â
â³äêðèòîñò³ – íàñàìïåðåä ñòàâèòè ñêëàäí³ çàïèòàííÿ,
à íå ëèøå ñëóõàòè ³ ñïðèéìàòè ñëîâà â÷èòåëÿ.
À ïåäàãîã ìàº áóòè ë³äåðîì – âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèì,
ï³äãîòîâëåíèì, ÿêèé çóì³º â³äïîâ³ñòè íà âñ³ ö³
çàïèòàííÿ.

Ïðèò÷à ïðî êàâó
Ï³äõîäèòü ÿêîñü äî áàòüêà ìîëîäà ä³â÷èíà ³

êàæå:
– Òàòó, ÿ âòîìèëàñü, ó ìåíå òàêå âàæêå æèòòÿ, òàê³

òðóäíîù³ òà ïðîáëåìè. ß âåñü ÷àñ ïëèâó ïðîòè òå÷³¿, ó
ìåíå á³ëüøå íåìàº ñèëè... Ùî ðîáèòè?

Áàòüêî çàì³ñòü â³äïîâ³ä³ ïîñòàâèâ íà âîãîíü òðè
êàñòðóë³ ç âîäîþ. Ó ïåðøó â³í êèíóâ ìîðêâó, â äðóãó
ïîêëàâ ÿéöå, à â òðåòþ íàñèïàâ çåðåí êàâè.

×åðåç äåÿêèé ÷àñ âèòÿãíóâ ³ç âîäè ìîðêâó òà ÿéöå
³ íàëèâ ÷àøêó êàâè ç òðåòüî¿ êàñòðóë³.

– Ùî çì³íèëîñÿ? – çàïèòàâ äîíüêó.
– ßéöå òà ìîðêâà çâàðèëèñÿ, à çåðíà êàâè

ðîç÷èíèëèñü ó âîä³, – â³äïîâ³ëà âîíà.
– Í³, äèòèíî ìîÿ, öå ëèøå ïîâåðõîâèé ïîãëÿä íà

ðå÷³. Ïîãëÿíü – òâåðäà ìîðêâà, ïîâàðèâøèñü, ñòàëà
ì’ÿêîþ. Êðèõêå òà ð³äêå ÿéöå ñòàëî òâåðäèì. Çîâí³
âîíè íå çì³íèëèñÿ, âîíè ëèøå çì³íèëè ñâîþ ñòðóêòóðó
ï³ä ä³ºþ îäíàêîâèõ íåñïðèÿòëèâèõ óìîâ – êèï’ÿòêó.
Òàê ³ ëþäè: ñèëüí³ çîâí³ – ìîæóòü ðîçêëå¿òèñÿ ³ ñòàòè
ñëàáêèìè òàì, äå òåíä³òí³ òà âðàçëèâ³ ñòàþòü
ñèëüí³øèìè ³ âèòðèâàë³øèìè...

– À ÿê æå êàâà? – çàïèòàëà äîíüêà.
– Î! Öå íàéö³êàâ³øå! Çåðíà êàâè ïîâí³ñòþ

ðîç÷èíèëèñÿ â íîâîìó âîðîæîìó ñåðåäîâèù³ ³ çì³íèëè
éîãî – ïåðåòâîðèëè çâè÷àéíó âîäó â ÷óäîâèé òà
ñìà÷íèé íàï³é.

ª îñîáëèâ³ ëþäè, ÿê³ íå çì³íþþòüñÿ âíàñë³äîê
îáñòàâèí – âîíè çì³íþþòü îáñòàâèíè ³ ïåðåòâîðþþòü
¿õ ó ùîñü íîâå òà ïðåêðàñíå, îòðèìóþ÷è êîðèñòü ³
çíàííÿ â³ä ñèòóàö³¿...

² ÿ âïåâíåíà, ùî òóò ç³áðàëèñÿ ñàìå òàê³.

Ê³íö³âêà
Öå áóâ ïåðøèé íàø ì³ñòîê
Íà ð³÷ö³ äðóæáè é ðîçóì³ííÿ,
Íà õâèëÿõ òâîð÷îñò³, ìàéñòåðíîñò³, äóìîê
É ïåäàãîã³÷íîãî ãîð³ííÿ.




