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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ âèìîãè äî
ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà, éîãî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó
çóìîâëåí³ ïðîöåñàìè ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè,
óïðîâàäæåííÿì êîìïåòåíòí³ñíî¿ ìîäåë³ îñâ³òíüî¿
ä³ÿëüíîñò³, ïåäàãîã³êè ïàðòíåðñòâà, îð³ºíòàö³ºþ íà
íîâ³ ñòàíäàðòè é ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ, ïîòðåáàìè
àâòîíîì³¿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó îñâ³òè. Âñå öå âèìàãàº
ïåðåãëÿäó òðàäèö³éíèõ óÿâëåíü ïðî ðîëü ïåäàãîãà,
ðåàë³çàö³¿ îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíî¿ ìîäåë³ éîãî
ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ.

Ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ â ïåðøó ÷åðãó
çàëåæèòü â³ä ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ á ìîãëè
âïðîâàäæóâàòè â ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ñó÷àñí³ îñâ³òí³
òåõíîëîã³¿, íàéêðàù³ ðåçóëüòàòè ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåíü.
Íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³â ïîòðåáóº ïîøóêó ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿
ãîëîâíî¿ ìåòè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, ÿêó ñôîðìóëüîâàíî
ÿê ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê äîðîñëî¿ îñîáèñòîñò³.

Áåçïåðåðâíèé ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê òà
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³â ïåðåäáà÷àº íàáóòòÿ
íîâèõ ³ âäîñêîíàëåííÿ ðàí³øå íàáóòèõ
êîìïåòåíòíîñòåé íà îñíîâ³ çäîáóòî¿ îñâ³òè òà
ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó. Â öèõ óìîâàõ ñèñòåìà îñâ³òè ìàº
ïîòðåáó â ï³äâèùåíí³ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ òà
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ïåäàãîãà, îäíèì ç³
øëÿõ³â çàáåçïå÷åííÿ ÿêîãî º âïðîâàäæåííÿ
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ äîðîñëî¿ ëþäèíè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíàë³ç
íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ç ïðîáëåìè ñâ³ä÷èòü, ùî
òåîðåòè÷í³ îñíîâè ãîòîâíîñò³ ïåäàãîã³â äî ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ³
çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà ². Äè÷ê³âñüêî¿, Â. Ìîëÿêî,
². Ï³äëàñîãî, Á. Ñàçîíîâà òà ³í.

ßê çàçíà÷àþòü Ì. Áîðèøåâñüêèé, Ã. Ãîëîâ³í,
Â. Çàãâÿçèíñêèé, Ë. Êàðàìóøêà, Í. Êëîêàð, Ë. Ì³ò³íà,
ª. Ïàâëþòåíêîâ, Í. Ïîïåëü, Î. Ñîñíþê, Î. Ôðàíöåâà
òà ³í., óñï³øí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàãàòî â ÷îìó
çàëåæèòü â³ä ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ ïåäàãîãà äî
ñïðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³çàö³¿ íîâîââåäåíü.

Có÷àñí³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³ (Ò. Âîëîêîâñüêà,
². Äè÷ê³âñüêà, Ã. Ê³ðìàéºð, Í. Êëåâöîâà, À. Îë³éíèê,
Ò. Ï³ñêóíîâà, Î. Ïîìåòóí, Î. ×àéêîâñüêà, Ò. ßöåíêî
òà ³í.) ðîçãëÿäàþòü ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ ç
ð³çíèõ ïîçèö³é ³ ï³äêðåñëþþòü, ùî ïðîôåñ³ÿ ïåäàãîãà
âèìàãàº ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ, ãîòîâíîñò³ äî çì³í,
çäàòíîñò³ äî ñïðèéíÿòòÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà ³ ïîñò³éíî¿
êîðåêö³¿ ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðî òåõíîëîã³÷í³ àñïåêòè íàâ÷àííÿ ïèñàâ ùå
ß.-À.  Êîìåíñüêèé, ÿêèé ïðàãíóâ çíàéòè éîãî
çàãàëüíèé ïîðÿäîê (³äåàëüíèé ìåòîä íàâ÷àííÿ).
Îñíîâíîþ ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó äî ³äåàëüíîãî
«ºäèíîãî ìåòîäó» íàâ÷àííÿ º áàãàòîâàð³àíòí³ñòü,
íåîäíîçíà÷í³ñòü åëåìåíò³â çì³ñòó îñâ³òè, âèä³â
íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó, ïðîÿâó çàêîíîì³ðíîñòåé
ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âçàºìèí ó÷èòåëÿ é ó÷í³â.

Çíà÷íà ÷àñòèíà äîñë³äíèê³â ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàö³
çâåðòàº óâàãó íà ïðîáëåìè ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³
îñâ³òÿí óçàãàë³ òà ïðîôåñ³éíîãî çîêðåìà. Ñ. Âåðøëîâñüêèé,
Ñ. Çìººâ, Ë. Íàáîêà, Â. Îë³éíèê, Î. Ïºõîòà, Í. Ïðîòàñîâà,
Â. Ïóöîâ Ò. Ñîðî÷àí òà ³í. ðîçãëÿäàþòü àíäðàãîã³êó ÿê
íàóêó ïðî îñâ³òó äîðîñëèõ, ÿêà íàâ÷àº ëþäèíó ç
áàçîâîþ îñâ³òîþ øâèäêî àäàïòóâàòèñÿ äî âñ³õ
ñóñï³ëüíèõ ïåðåòâîðåíü, çì³í íà ðèíêó ïðàö³ òà îñâ³òí³õ
òðàíñôîðìàö³é, ñïðèÿº ¿¿ ïðîôåñ³éíîìó çðîñòàííþ ó
ïðîöåñ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, çàáåçïå÷óº ð³çí³
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øëÿõè ñàìîâäîñêîíàëåííÿ é ñàìîîñâ³òè ôàõ³âöÿ,
êåðóº âèõîâíèìè ïðîöåñàìè, ùî âïëèâàþòü íà ð³âåíü
¿¿ çàãàëüíî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè.

Ìåòà ñòàòò³: âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ
òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ ÿê øëÿõ åôåêòèâíîãî
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåäàãîã³â â óìîâàõ
ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåôîðìóâàííÿ
îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ ìàº íà ìåò³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ
îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó òà ñàìîðåàë³çàö³¿ êîæíîãî
ãðîìàäÿíèíà Óêðà¿íè. Åôåêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó â ñó÷àñíîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ áàãàòî â ÷îìó
çàëåæèòü ñàìå â³ä îñîáèñòîñò³ ïåäàãîãà. Âàæëèâó ðîëü
ó âèð³øåíí³ ö³º¿ ïðîáëåìè ïîâèííà âèêîíàòè ñèñòåìà
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè. Òîìó âèíèêàº
íåîáõ³äí³ñòü íîâèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³éíî-
ïåäàãîã³÷íèõ çàñàä, çì³ñòó òà ìåòîäè÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿
êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â. Ìîâà éäå ïðî òàêèé ï³äõ³ä
äî ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â òà ¿õ ï³ñëÿäèïëîìíî¿
îñâ³òè, ÿêèé çì³ã áè çàáåçïå÷èòè ³íòåãðàö³þ
ïðîôåñ³éíîãî é îñîáèñò³ñíîãî â ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Çíàííÿ
òåîð³¿ ïðåäìåòà ³ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ
ëèøå òîä³ åôåêòèâíî ïðàöþþòü ó ïåäàãîã³÷í³é ïðàêòèö³,
êîëè âîíè çëèâàþòüñÿ ç ïî÷óòòÿì ³ ïðàãíåííÿì
ïåäàãîãà, éîãî ïåðåêîíàííÿìè, ëþáîâ’þ äî ä³òåé,
îòðèìàííÿì îñîáèñòîãî çàäîâîëåííÿ ¿õ óñï³õàìè.
Ïðîôåñ³éí³ âèìîãè çà òàêèõ óìîâ ïåðåòâîðþþòüñÿ íà
îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ îñâ³òÿíèíà. Âàæëèâî, ùîá êîæíèé
ïåäàãîã ì³ã íàéãëèáøå ðîçêðèòè ñâî¿ îñîáèñò³ ÿêîñò³,
çä³áíîñò³ é òàëàíò, íàáóòè íàâè÷êè âì³ëîãî
âèêîðèñòàííÿ ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé, âèÿâëÿòè ³í³ö³àòèâó
òà òâîð÷èé ïîøóê, êðèòè÷íî ïåðåîñìèñëþâàòè ñâ³é
äîñâ³ä ó ñâ³òë³ äîñÿãíåíü íàóêè.

Ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â º
àíäðàãîã³÷íèé ï³äõ³ä, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº ó
ñòèìóëþâàíí³, íàâ÷àíí³ òà ñàìîâäîñêîíàëåíí³
äîðîñëî¿ ëþäèíè ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè,
âðàõóâàíí³ ïðèíöèï³â, ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ,
ñîö³àëüíîãî é ³íäèâ³äóàëüíîãî äîñâ³äó.

Ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè
çì³íþþòüñÿ ï³äõîäè äî ïðîâåäåííÿ çàíÿòü ³ç
äîðîñëèìè. Íàâ÷àííÿ ñïèðàºòüñÿ íà àíäðàãîã³÷í³
ïðèíöèïè íàâ÷àííÿ, íà ³ííîâàö³éí³ ìåòîäè ïðîâåäåííÿ
çàíÿòü. Ìè ïîãîäæóºìîñü ³ç äóìêîþ Ò. Ñîðî÷àí, ùî
«ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â
â³äáóâàºòüñÿ íà àíäðàãîã³÷íèõ çàñàäàõ, òîáòî ç
óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ.
Ïðîâ³äíèì ìîòèâîì äîðîñëî¿ ëþäèíè º ïðàãíåííÿ
ðîçâ’ÿçóâàòè âàæëèâ³ äëÿ íå¿ ïðîôåñ³éí³ ïðîáëåìè çà
äîïîìîãîþ íàáóòèõ çíàíü. Ïðîôåñ³éí³ çàïèòè ïåäàãîã³â
ñòàþòü äåäàë³ ð³çíîìàí³òí³øèìè, îñê³ëüêè ïîñèëþºòüñÿ
òåíäåíö³ÿ ââåäåííÿ ³ííîâàö³é â îñâ³òí³é ïðîöåñ (ïåðåõ³ä
äî íîâîãî çì³ñòó òà òåðì³í³â íàâ÷àííÿ, äî ïðîô³ëüíî¿
ñòàðøî¿ øêîëè, íåçàëåæíîãî îö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ
äîñÿãíåíü ó÷í³â òîùî) [8, ñ. 26].

Â ³íñòèòóòàõ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè
ïðîöåñ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³â ñïðÿìîâàíî
íà ðîçøèðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ îá³çíàíîñò³,
îíîâëåííÿ ³ ñóòòºâå äîïîâíåííÿ îòðèìàíèõ
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ çíàíü, âèâ÷åííÿ íîâèõ
òåõíîëîã³é îðãàí³çàö³¿ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó,
óçàãàëüíåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ïåðñïåêòèâíîãî
ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó.

Âèõîäÿ÷è ³ç öüîãî, ãîëîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³
³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè º
ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ ôàõ³âöÿ, ÿêèé â³äáóâàºòüñÿ â
óìîâàõ ïîñò³éíîãî ïåðåòâîðåííÿ, ïåðåäáà÷àº
âíóòð³øíþ àêòèâí³ñòü, ùî äîçâîëÿº âèéòè çà ìåæ³
âñòàíîâëåíèõ ñòàíäàðò³â îñîáèñòî¿ òà ñóñï³ëüíî¿
íåîáõ³äíîñò³, ðåàë³çóâàòè ñâîº ðîçóì³ííÿ çì³ñòó,
ïðèçíà÷åííÿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó Êîíöåïö³¿ «Íîâà
óêðà¿íñüêà øêîëà» âèçíà÷åíî îñíîâí³ çì³íè â ñèñòåì³
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ùîäî:
äåìîíîïîë³çàö³¿ ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿
îñâ³òè; äèâåðñèô³êàö³¿ ôîðì ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
ïåäàãîã³â; âèáîðó ïåäàãîãîì ì³ñöÿ, ÷àñó, ôîðìè òà
çì³ñòó ñâîãî ïðîôåñ³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ;
íåïåðåðâíîñò³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè
ïåäàãîã³â; ï³äãîòîâêè îñâ³òÿí äî ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ
Íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ øêîëè; çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ
òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ â ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè; ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ñèñòåìè
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè [2, ñ. 9].

Òðàäèö³éíèé çì³ñò íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ íà
ñó÷àñíîìó åòàï³ âñòóïàº â ïðîòèð³÷÷ÿ ç íîâèìè
çàâäàííÿìè, óìîâàìè ðîáîòè çàêëàäó îñâ³òè ³
ïîòðåáàìè ñóñï³ëüñòâà. Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì âèíèêàº
íåîáõ³äí³ñòü àêòèâíî âêëþ÷èòèñü ó ïåðåáóäîâó
ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, â ïîøóê íîâèõ,
íàéá³ëüø ñóòòºâèõ àðãóìåíò³â ùîäî îíîâëåííÿ òèõ
ä³ëÿíîê ðîáîòè, êîòð³ ñâîãî ÷àñó ö³ëêîì ñåáå
âèïðàâäàëè âíàñë³äîê âèñîêîãî ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ òà
ðåçóëüòàòèâíîñò³ â ðîáîò³, äîñÿãòè ÿêîãî ìîæå ëèøå
âèñîêîïðîôåñ³éíèé ïåäàãîã, ùî ïðàãíå ðîçâèâàòèñÿ
³ ñàìîâäîñêîíàëþâàòèñÿ.

Âèõîäÿ÷è ³ç öüîãî, ãîòîâí³ñòü äî çì³í – âàæëèâèé
êðîê äî ïðîôåñ³éíîãî óñï³õó ïåäàãîãà. Ìè
ïîãîäæóºìîñü ³ç äóìêîþ Î. ². Ëÿøåíêî, Þ. ². Ìàëüîâàíîãî,
ùî ðåôîðìóâàííÿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³
º ñèñòåìíèì ÿâèùåì, ÿêå ïåðåäóñ³ì âèìàãàº çì³í ó
ô³ëîñîô³¿ ³ ìåòîäîëîã³¿ îñâ³òè, çîêðåìà â ¿¿ ö³ëüîâèõ
îð³ºíòèðàõ. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ îñâ³òà ÿê ðóø³é
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ëþäèíè ñòàº íåîáõ³äíîþ óìîâîþ
¿¿ ñàìîðîçâèòêó âïðîäîâæ æèòòÿ, à îòæå, ïîòðåáóº íå
ëèøå çàñâîºííÿ ïåâíî¿ ñóìè çíàíü ³ çäîáóòèõ óì³íü,
à é íàáóòòÿ ö³íí³ñíîãî ñòàâëåííÿ äî íàâêîëèøíüîãî
ñâ³òó. Âèïóñêíèê ñó÷àñíî¿ øêîëè ìàº îâîëîä³òè
âì³ííÿì êðèòè÷íî îñìèñëþâàòè æèòòºâ³ ïðîáëåìè ³
çíàõîäèòè ¿õ ðîçâ’ÿçêè àäåêâàòíèìè ìåòîäàìè,
êðåàòèâíî ìèñëèòè òà ñàìîâèðàæàòèñÿ, â³äïîâ³äàòè çà
ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ – òîáòî çðîñòàòè ö³ë³ñíîþ, âñåá³÷íî
ðîçâèíåíîþ, ³í³ö³àòèâíîþ îñîáèñò³ñòþ, ïàòð³îòîì
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ç àêòèâíîþ ãðîìàäÿíñüêîþ ïîçèö³ºþ, ³ííîâàö³éíîþ
îñîáîþ, çäàòíîþ çì³íþâàòè íàâêîëèøí³é ñâ³ò [3, ñ. 7].

Ïåäàãîã º ãîëîâíîþ ä³éîâîþ îñîáîþ áóäü-ÿêèõ
îñâ³òÿíñüêèõ ïåðåòâîðåíü, ÿê³ âèìàãàþòü â³ä íüîãî
ïåðåîð³ºíòàö³¿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ íà íîâ³ ïåäàãîã³÷í³
ö³ííîñò³. Âàæëèâå ì³ñöå â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íàëåæèòü ñàìå îñîáèñòîñò³
ïåäàãîãà, éîãî êîìóí³êàòèâíèì óì³ííÿì, çäàòíîñò³
âñòàíîâëþâàòè ä³àëîã ç ó÷íÿìè, ðîçóì³òè é
àäåêâàòíî ñïðèéìàòè ñâ³ò ³íøîãî – íå ï³äëåãëîãî,
à ð³âíîïðàâíîãî ïàðòíåðà, êîëåãè â ñêëàäíîìó
ìèñòåöòâ³ íàâ÷àííÿ. Ìåòà ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó
– ï³äãîòîâêà ³ ï³äòðèìêà ïåäàãîã³â äëÿ òîãî, ùîá
äîïîìîãòè ó÷íÿì äîñÿãòè âèñîêèõ ñòàíäàðò³â
íàâ÷àííÿ ³ ðîçâèòêó, åôåêòèâí³ñòü ÿêîãî çàëåæèòü
â³ä ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ó íàâ÷àëüíîìó
çàêëàä³.

Ó ìîäåë³ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåäàãîã
õàðàêòåðèçóºòüñÿ çäàòí³ñòþ âèéòè çà ìåæ³
áåçïåðåðâíî¿ ùîäåííî¿ ïðàêòèêè òà ïîáà÷èòè ñâîþ
ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó ö³ëîìó. Öåé ïðîðèâ äîçâîëÿº
ñòàòè ïîâíîö³ííèì àâòîðîì, ãîñïîäàðåì ñâîãî
òåïåð³øíüîãî ³ ìàéáóòíüîãî, âíóòð³øíüî ïðèéìàòè,
óñâ³äîìëþâàòè é îö³íþâàòè òðóäíîù³ òà ïðîòèð³÷÷ÿ
ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó, ñàìîñò³éíî ³ êîíñòðóêòèâíî
âèð³øóâàòè ¿õ â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é,
ðîçãëÿäàòè òðóäíîù³ ÿê ñòèìóë ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó,
ÿê ïåðåáîðåííÿ âëàñíèõ îáìåæåíü. Óñâ³äîìëåííÿ
ïåäàãîãîì ñâî¿õ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé,
ïåðñïåêòèâè îñîáèñòîñò³ é ïðîôåñ³éíîãî ðîñòó
ñïîíóêàþòü äî ïîñò³éíîãî åêñïåðèìåíòóâàííÿ, ÿêèé
ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ïîøóê, òâîð÷³ñòü, ìîæëèâ³ñòü âèáîðó.
Âèð³øàëüíèì åëåìåíòîì ñèòóàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî
ðîçâèòêó ïåäàãîãà º ìîæëèâ³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü ðîáèòè
âèá³ð, îòæå â³ä÷óâàòè ñâîþ ñâîáîäó, ç îäí³º¿ ñòîðîíè,
³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âñå, ùî â³äáóâàºòüñÿ ³
â³äáóâàòèìåòüñÿ, – ç ³íøî¿.

Ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïîâ’ÿçàíèé ç îñîáèñòèì
ðîçâèòêîì ëþäèíè ³ º îäíèì ³ç éîãî åëåìåíò³â. Éîãî
ìîæíà îïèñàòè â òðüîõ êàòåãîð³ÿõ:

– ðîçâèòîê ÿê ê³ëüê³ñíå çá³ëüøåííÿ ïåâíèõ
âëàñòèâîñòåé (íàïðèêëàä, çäîáóòòÿ íîâèõ çíàíü òà
âì³íü);

– ðîçâèòîê ÿê äîñÿãíåííÿ ñòàíäàðò³â (³ñíóº
áàæàíèé ê³íöåâèé ñòàí, íà ÿêèé ñïðÿìîâóºòüñÿ ïðîöåñ
çì³í);

– ðîçâèòîê ÿê ñïðÿìîâàí³ñòü íà ÿê³ñí³ çì³íè (âîíè
ïðîõîäÿòü â³ä «ã³ðøîãî» äî «êðàùîãî» ñòàíó,
íàïðèêëàä, çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³,
êðàùà îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè).

Ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïåäàãîã³â – öå
íåïåðåðâíèé ïðîöåñ. Íå ìîæíà ââàæàòè ðîçâèòîê
îñâ³òÿíèíà çàâåðøåíèì ëèøå ï³ñëÿ éîãî ó÷àñò³ â
ðîáîò³ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ àáî îêðåìîãî
íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî çàõîäó. Åôåêòèâíèé
ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïåäàãîãà ìîæëèâèé ëèøå çà
óìîâè íàñòóïíîñò³ â ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ìåòè ï³ä ÷àñ êóðñ³â

ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðè îáëàñíîìó ³íñòèòóò³
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, ìåòîäè÷íî¿
ðîáîòè íà ð³âí³ ðàéîíó (ì³ñòà), íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó
òà ñàìîîñâ³òè. Òîìó âèõ³äíîþ ïîçèö³ºþ
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ³ ñàìîðîçâèòêó ïåäàãîã³â
ìîæíà ââàæàòè ñïåöèô³÷í³ ôóíêö³¿ êîæíîãî ð³âíÿ
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ÿê³ ó ñâîºìó âçàºìîçâ’ÿçêó
³ íàñòóïíîñò³ ñòâîðþþòü ñèñòåìó. Ñüîãîäí³
íåîáõ³äíèì º îíîâëåííÿ çì³ñòó, ôîðì ³ ìåòîä³â
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â.
Òåõíîëîã³÷íèé ï³äõ³ä õàðàêòåðèçóº ñïðÿìîâàí³ñòü
ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåíü íà âäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³
íàâ÷àííÿ, ï ³äâèùåííÿ ¿ ¿  ðåçóëüòàòèâíîñò³ ,
³íñòðóìåíòàëüíîñò³, ³íòåíñèâíîñò³.

Òåõíîëîã³ÿ íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ çàáåçïå÷óº
ðåàë³çàö³þ äèäàêòè÷íîãî ïðîöåñó ³ äîñÿãíåííÿ
î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó. Ïðåäìåòîì òåõíîëîã³¿
íàâ÷àííÿ º ñòâîðåííÿ ñèñòåì íàâ÷àííÿ ³ ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè. Îñíîâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè
òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ º:

– íàóêîâ³ñòü (â³äïîâ³äí³ñòü ñó÷àñíèì äîñÿãíåííÿì
ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè, íàóêîâèì êðèòåð³ÿì, íàÿâí³ñòü
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ îñíîâè, ö³ë³ñíî¿ òåîð³¿ ÷è
îêðåìèõ íàóêîâèõ ïîëîæåíü);

– ñèñòåìí³ñòü (âçàºìîçâ’ÿçîê ³ ãàðìîí³çàö³ÿ ö³ëåé,
çì³ñòó ³ äèäàêòè÷íîãî ïðîöåñó);

– êîíöåïòóàëüí³ñòü (êîíêðåòíà íàóêîâà êîíöåïö³ÿ
àáî ñèñòåìà óÿâëåíü);

– â³äòâîðþâàí³ñòü (àëãîðèòì³çàö³ÿ êîíêðåòíèõ ä³é,
âèçíà÷åí³ñòü åòàï³â, êðîê³â, îïåðàö³é, ùî çàáåçïå÷óþòü
ðåàë³çàö³þ ìåòè ³ ëåãêå â³äòâîðåííÿ òåõíîëîã³¿ áóäü-
ÿêèì ñóá’ºêòîì îñâ³òíüîãî ïðîöåñó);

– ä³àãíîñòè÷í³ñòü (ä³àãíîñòè÷í³ ö³ë³ é â³äïîâ³äí³
ðåçóëüòàòè çà îïòèìàëüíèõ çàòðàò ¿õ äîñÿãíåííÿ);

– åôåêòèâí³ñòü (óñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³
äèäàêòè÷íî çàäàíî¿ ìåòè îòðèìàíèì ðåçóëüòàòàì);

– âìîòèâîâàí³ñòü (ïîáóäîâà ï³çíàííÿ ÿê ñèñòåìè
ï³çíàâàëüíèõ çàâäàíü ³ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é,
ñïðÿìîâàíèõ íà ôîðìóâàííÿ âíóòð³øí³õ ìîòèâ³â ó÷³ííÿ
³ ñàìîñò³éíîñò³);

– àëãîðèòì³÷í³ñòü (÷³òêà ïîñë³äîâí³ñòü ³ ïîðÿäîê
âèêîíàííÿ ä³é íà îñíîâ³ âíóòð³øíüî¿ ëîã³êè
äèäàêòè÷íîãî ïðîöåñó, îäíîçíà÷í³ñòü âèêîíàííÿ
ïåðåäáà÷åíèõ ïðîöåäóð òà îïåðàö³é);

– ³íôîðìàö³éí³ñòü (íàÿâí³ñòü ñïîñîá³â ³ çàñîá³â
çáîðó, îáðîáêè ³ ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ äëÿ îäåðæàííÿ
íîâèõ â³äîìîñòåé ïðî äîñë³äæóâàíèé îá’ºêò);

– îïòèìàëüí³ñòü (îïòèì³çàö³ÿ äèäàêòè÷íîãî
ïðîöåñó, éîãî åêîíîì³÷í³ñòü, äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ
ðåçóëüòàò³â ó íàéá³ëüø ñòèñë³ ñòðîêè);

– çàêîíîâ³äïîâ³äí³ñòü (óñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³
çíàíü ïðî ñïîñîáè ³ çàñîáè îðãàí³çàö³¿ òåõíîëîã³¿
íàâ÷àííÿ çàêîíàì ³ çàêîíîì³ðíîñòÿì ôóíêö³îíóâàííÿ
äèäàêòè÷íîãî ïðîöåñó) [5, ñ. 49].

Â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ âèíèêàº
ïèòàííÿ ï³äãîòîâêè ïåäàãîãà-ë³äåðà, òîìó
àêòóàëüíèì º â³äíàéäåííÿ øëÿõ³â éîãî ïðîôåñ³éíîãî
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ðîçâèòêó ³ ñàìîðîçâèòêó [6, ñ. 21]. ²ííîâàö³éíà
ïåäàãîã³êà äîïîìàãàº â÷èòåëåâ³ ãëèáøå ðîçóì³òè
çàâäàííÿ ñó÷àñíîãî çàêëàäó îñâ³òè, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó
òîìó, ùîá ñèíòåçóâàòè â ï³äðîñòàþ÷³é ëþäèí³
ïðàãíåííÿ äî íàâ÷àííÿ, äî çäîáóòòÿ çíàíü ó ð³çíèõ
âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³
åðóäîâàíî¿, ñîö³àëüíî àêòèâíî¿, ç ðîçâèíóòèì
ìèñëåííÿì, ñïðîìîæíî¿ ñàìîñò³éíî, àêòèâíî ³ òâîð÷î
âèð³øóâàòè ïîñòàâëåí³ ïåðåä íåþ ïðàêòè÷í³
çàâäàííÿ.

Øëÿõè ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåäàãîã³â ó
ïðîöåñ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿:

– ä³àãíîñòèêà ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³
ïåäàãîã³â;

– çàáåçïå÷åííÿ äèôåðåíö³éîâàíîãî ï³äõîäó äî
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â;

– óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ;
– îíîâëåííÿ çì³ñòó îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíèõ ïðîãðàì;
– çàïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ

òåõíîëîã³é ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³;
– çàáåçïå÷åííÿ ïðàêòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ êóðñ³â

ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿;
– çàëó÷åííÿ ïåäàãîã³â-íîâàòîð³â äî íàâ÷àëüíîãî

ïðîöåñó;
– îðãàí³çàö³ÿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó.
Â óìîâàõ ðåàë³çàö³¿ Êîíöåïö³¿ «Íîâà óêðà¿íñüêà

øêîëà» îíîâëåííÿ ïîòðåáóþòü çì³ñò, ôîðìè ³ ìåòîäè
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèõ òà ïåäàãîã³÷íèõ
êàäð³â. Ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ ôàõ³âöÿ â³äáóâàºòüñÿ â
óìîâàõ ïîñò³éíîãî ïåðåòâîðåííÿ, ÿêå ïåðåäáà÷àº
âíóòð³øíþ àêòèâí³ñòü, ùî äîçâîëÿº âèéòè çà ìåæ³
âñòàíîâëåíèõ ñòàíäàðò³â îñîáèñòî¿ òà ñóñï³ëüíî¿
íåîáõ³äíîñò³, ðåàë³çóâàòè ñâîº ðîçóì³ííÿ çì³ñòó,
ïðèçíà÷åííÿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ö³ëåñïðÿìîâàíà ðîáîòà ùîäî ïðîôåñ³éíîãî
ðîçâèòêó ïåäàãîã³â çàáåçïå÷óº òàê³ ïîçèòèâí³ çì³íè:

– ï³äâèùóþòüñÿ çàãàëüíîïåäàãîã³÷í³ òà ñïåö³àëüí³
çíàííÿ ³ âì³ííÿ ïåäàãîãà, â³äáóâàºòüñÿ ¿õ àêòóàë³çàö³ÿ;

– â³äáóâàþòüñÿ çðóøåííÿ â îñîáèñò³ñíîìó
êîìïîíåíò³ – ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè òà
ñàìîîñâ³òè;

– âèíèêàº àäåêâàòíà ñàìîîö³íêà ïåäàãîãîì ñâîº¿
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ òà îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé;

– ðîçêðèâàþòüñÿ òâîð÷³ ìîæëèâîñò³ ïåäàãîã³â, ùî
â³äîáðàæàºòüñÿ ó ¿õí³é ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³;

– ðîçøèðþºòüñÿ çàãàëüíà êóëüòóðà ïåäàãîã³â.
Íåìàº ïîòðåáè íàäì³ðó ïåðåêîíóâàòè, ùî ïîïðè

â³ëüíèé äîñòóï äî ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ñó÷àñíèé
ïåäàãîã ïîòðåáóº ä³ºâîãî ïàðòíåðñòâà, ÿê³ñíîãî
ìîäåðàòîðñòâà, åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ïàòðîíàæó
ïðîöåñó ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó, ñàìîðîçâèòêó ³
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó»
ïåðåäáà÷àº ö³ëèé ñïåêòð ³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â, ùî
âèçíà÷àòèìóòü ôîðìè ³ çì³ñò ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâîäó
ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ ïåäàãîã³â: â³ä äîáðîâ³ëüíî¿
çîâí³øíüî¿ ñåðòèô³êàö³¿ â÷èòåë³â äî ãíó÷êî¿ ñèñòåìè
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â, çàêð³ïëåííÿ
àêàäåì³÷íî¿, îðãàí³çàö³éíî¿, êàäðîâî¿ òà ô³íàíñîâî¿
àâòîíîì³¿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Âèñíîâêè. Ñó÷àñíèé ïåäàãîã ìàº âèñòóïàòè íå
ñò³ëüêè äæåðåëîì çíàíü òà êîíòðîëþþ÷èì
ñóá’ºêòîì, ñê³ëüêè îðãàí³çàòîðîì ñàìîñò³éíî¿
àêòèâíî¿ ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â, ¿õí³ì
êîíñóëüòàíòîì ³ ïîì³÷íèêîì. Ïîòðåáà â îíîâëåíí³
îñâ³òè ñïðè÷èíèëà ïîÿâó ³ ïîøèðåííÿ âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ íîâèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó, ìåòîä³â òà òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ.

Ñüîãîäí³ âàæëèâèì º çì³íà ïðîôåñ³éíîãî ñâ³òîãëÿäó
ïåäàãîãà, éîãî ãîòîâí³ñòü äî ïîñò³éíîãî ïðîôåñ³éíîãî
ðîçâèòêó. Ôîðìóâàííÿ ïåäàãîãà-íîâàòîðà, ðåàë³çàòîðà
ÿê³ñíèõ çì³í â îñâ³ò³ – âèêëèê äëÿ ñèñòåìè
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, êðèòåð³é
åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîêàçíèêîì
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ââàæàºìî ï³äãîòîâêó
ïåäàãîã³â, ÿê³ º êîìïåòåíòíèìè, âìîòèâîâàíèìè äî
ñàìîðîçâèòêó, ²ÊÒ-ãðàìîòíèìè, çäàòíèìè äî
ïðîôåñ³éíî¿ ðåôëåêñ³¿, â³äêðèòèìè äî çì³í òà
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

Íîâà óêðà¿íñüêà øêîëà íåìîæëèâà áåç íîâîãî
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà. Ïåäàãîãè º íåâ³ä’ºìíèì
êîìïîíåíòîì öüîãî ñåðåäîâèùà, íåîáõ³äíèì äëÿ
ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òè. Ðîçâèòîê ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè
ïåðåäáà÷àº ¿¿ âèïåðåäæàëüíó ìîäåðí³çàö³þ äëÿ
ï³äãîòîâêè ïåäïðàö³âíèê³â íîâî¿ ãåíåðàö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ
óìîâ äëÿ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ ìîäåëåé
ïðîôåñ³éíîãî é îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó îñâ³òÿí.
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