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Ïîðóøåíî ïèòàííÿ ïðî ìîâíó êóëüòóðó îñâ³òÿí, çîêðåìà óïðàâë³íö³â: îñòàíí³ìè ðîêàìè äî ùå íå çæèòèõ
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Ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ. Ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ é

ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â

Óêðà¿í³, ìàþòü ñóòòºâèé âïëèâ íà ñèñòåìó îñâ³òè.

Ôîðìóºòüñÿ íîâà ³äåîëîã³ÿ ³ ïðàêòèêà æèòòºä³ÿëüíîñò³

ñó÷àñíî¿ øêîëè ÿê ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè,

ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêî¿ º «ôîðìóâàííÿ äîâ³ðè

ñóñï³ëüñòâà äî ñèñòåìè òà çàêëàä³â îñâ³òè, îðãàí³â

óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ; ïîñò³éíå òà ïîñë³äîâíå

ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè» [1].

²íòåãðàö³ÿ â çàãàëüíîºâðîïåéñüêèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð

ñòàâèòü ó öåíòð â³ò÷èçíÿíî¿ ïåäàãîã³êè ïð³îðèòåò

ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³. Â òàêèõ óìîâàõ îñîáëèâî¿

àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ

ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà çàêëàäó ÿê óïðàâë³íöÿ

îñâ³òè, ó ò. ÷. êóëüòóðè ñï³ëêóâàííÿ.

Öåíòðàëüíîþ ëàíêîþ ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè

êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè º óïðàâë³íñüêà êóëüòóðà,

ÿêà ïåðåäáà÷àº âèñîêèé ð³âåíü óïðàâë³íñüêî¿

êîìïåòåíòíîñò³, áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíî¿ ç

ðåàëüíèì êîíòåêñòîì éîãî ä ³ÿëüíîñò ³ .

Óïðàâë ³íñüêà êóëüòóðà – öå ñóêóïí ³ñòü

òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ ïîëîæåíü, ïðèíöèï³â

³ íîðì, ùî ìàþòü çàãàëüíèé õàðàêòåð ³ â³äíîñÿòüñÿ

ð³çíîþ ì³ðîþ äî ð³çíèõ àñïåêò³â ëþäñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³. Öå ñèñòåìà çíàíü, ùî îáñëóãîâóº

óïðàâë³íñüêó ïðàêòèêó ÿê êóëüòóðíèé ôåíîìåí,

ñóêóïí³ñòü íàóêè ³ ìèñòåöòâà óïðàâë³ííÿ, ð³çíîãî

ðîäó ðåêîìåíäàö ³é ,  óçàãàëüíåíü îá’ºêòà

óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ìàþòü íàóêîâî-ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü

³ îðãàí³÷íî, ñèñòåìíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³. Ñïðàâæíÿ

âèñîêà óïðàâë³íñüêà êóëüòóðà, ÿê ³ êóëüòóðà

îñîáèñòîñò³, – öå ãàðìîí³ÿ çíàíü ³ ìîðàëüíî-åòè÷íèõ

ÿêîñòåé,  ÿê ³ ,  áåçóìîâíî,  çàëåæàòü â ³ä

³íòåëåêòóàëüíî-êóëüòóðíèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³,

ùî ïåðåáóâàº á³ëÿ êåðìà óïðàâë³ííÿ.

Óïðàâë³íñüêà êóëüòóðà ³ñíóº ÿê ñèñòåìà çíàíü ïðî

ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ, ñòðóêòóðè óïðàâë³íñüêèõ ñèñòåì,

ôîðìè, ìåòîäè ³ ïðèíöèïè. Ñó÷àñíèé êåð³âíèê

íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íå ñò³ëüêè ìàº äàâàòè

ðîçïîðÿäæåííÿ, ñê³ëüêè ñï³âïðàöþâàòè. À öå îçíà÷àº,

ùî ïîòð³áíî çì³íþâàòè ñòèëü ðîáîòè, âèðîáëÿòè íîâó

óïðàâë³íñüêó êóëüòóðó. Äèðåêòîð íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó

º ïðîâ³äíîþ ô³ãóðîþ ùîäî çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó. Òîìó

ìîäåðí³çàö³ÿ îñâ³òè âèìàãàº çðîáèòè óí³âåðñàëüíèìè

âèìîãè äî ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíö³¿ êåð³âíèêà

íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Ñó÷àñíèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä ³ñíóº çà óìîâ

ðèíêîâèõ â³äíîñèí, òîìó éîãî êåð³âíèê ìàº çíàòè

òåõíîëîã³¿ ìåíåäæìåíòó òà ìàðêåòèíãó â îñâ³ò³, ùîá

íå çàëèøèòèñÿ îñòîðîíü â³ä ðåàë³é æèòòÿ. Îäí³ºþ ç

âèìîã ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ øêîëîþ º

ï³äâèùåííÿ êóëüòóðè óïðàâë³ííÿ. Áåç íå¿ íå ìîæå áóòè

äåìîêðàòèçàö³¿ ³, â³äïîâ³äíî, íå ìîæå áóòè

ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ðîáîòè ùîäî ñòâîðåííÿ ïðàâîâî¿

äåìîêðàòè÷íî¿ äåðæàâè.

Ïðîôåñ³éíó êóëüòóðó ðîçóì³þòü ÿê ñîö³àëüíî-

ïðîôåñ³éíó ÿê³ñòü ñóá’ºêòà ïðàö³. Öå ðîçóì³ííÿ ì³ñòèòü

ñóêóïí³ñòü ïðèíöèï³â, íîðì, ïðàâèë, ìåòîä³â, ÿê³

ñôîðìóâàëèñÿ ³ñòîðè÷íî ³ ðåãóëþþòü ôàõîâó ä³ÿëüí³ñòü

ëþäèíè. Îñíîâó ö³º¿ êóëüòóðè ñêëàäàþòü çíàííÿ òà

ö³ííîñò³, âèðîáëåí³ êîíêðåòíîþ ñîö³àëüíî-

ïðîôåñ³éíîþ ãðóïîþ òà çàêð³ïëåí³ ó òðàäèö³ÿõ ¿¿

æèòòºä³ÿëüíîñò³.
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Íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè

êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó º éîãî ïðîôåñ³éíà

êîìïåòåíòí³ñòü, ÿêà ïåðåäáà÷àº âîëîä³ííÿ ñèñòåìîþ

çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, äîñòàòíüîþ äëÿ óñï³øíîãî

ðîçâ’ÿçàííÿ óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü. Âîëîä³ííÿ

ñòðàòåã³ÿìè òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, çàãàëüíîâ³äîìèìè,

íåôîðìàë³çîâàíèìè îñîáèñò³ñíèìè çíàííÿìè,

ðîçâèíåí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ³íòó¿ö³¿, ïðîôåñ³éíî

âàæëèâèõ êîìïîíåíò³â ìîòèâàö³¿ òà ñàìîñâ³äîìîñò³,

â³äêðèò³ñòü äî íàóêîâèõ äîñÿãíåíü – ñêëàäíèêè

ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà (ÿê³ íàóêîâö³ âèíîñÿòü

çà ìåæ³ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, ïðîòå º íå

ìåíø âàæëèâèìè).

Ôàõîâà êóëüòóðà êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó

âçàºìîïîâ’ÿçàíà ç óñ³ìà êîìïîíåíòàìè éîãî

îñîáèñò³ñíî¿ êóëüòóðè, â ïåðøó ÷åðãó ç ìîðàëüíîþ,

ïðàâîâîþ, ³íôîðìàö³éíîþ, ðîçóìîâîþ, åñòåòè÷íîþ,

åêîëîã³÷íîþ, çàãàëüíèì ð³âíåì êóëüòóðè îñîáè.

Ïðîôåñ³éíà êóëüòóðà êåð³âíèêà, çîêðåìà êóëüòóðà

ñï³ëêóâàííÿ, ÿê ö³ë³ñíà âëàñòèâ³ñòü îñîáèñòîñò³

ïðîÿâëÿºòüñÿ â ïðîöåñ³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ñòèìóëþº òâîð÷èé ðîçâèòîê, îñîáèñò³ñíå çðîñòàííÿ,

ñàìîàêòóàë³çàö³þ, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ; ñóòòºâî

âïëèâàº íà ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðåçóëüòàòè

æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Îãëÿä ë³òåðàòóðè. Ïðîôåñîð êàôåäðè

ìåíåäæìåíòó îñâ³òè Ö²ÏÏÎ ÀÏÍ Óêðà¿íè Ã. Â. ªëüíèêîâà

«êóëüòóðó óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³» âèçíà÷àº ÿê ñèñòåìó,

ùî «ì³ñòèòü òàê³ ¿¿ ð³çíîâèäè: çàãàëüíà, àáî

çàãàëüíîëþäñüêà êóëüòóðà, êóëüòóðà ïîë³òè÷íà,

ïðàâîâà, åñòåòè÷íà, ïåäàãîã³÷íà ç ¿¿ ÷èñëåííèìè

â³äò³íêàìè â çàëåæíîñò³ â³ä òèïó ³ ñïåöèô³êè

íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó» [2]. Êàíäèäàò ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê

². ². Áîéêî âèçíà÷àº óïðàâë³íñüêó êóëüòóðó ÿê «ì³ðó òà

ñïîñ³á òâîð÷î¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ êåð³âíèêà â

ð³çíîìàí³òíèõ âèäàõ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ñïðÿìîâàíî¿ íà çàñâîºííÿ, ïåðåäà÷ó òà ñòâîðåííÿ

ö³ííîñòåé ³ òåõíîëîã³é â óïðàâë³íí³ øêîëîþ» [3].

«Óïðàâë³íñüêà êóëüòóðà – öå ð³çíîâèä ïðîôåñ³éíî¿

êóëüòóðè, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç ïîë³òè÷íî¿, ïðàâîâî¿,

àäì³í³ñòðàòèâíî¿, ìåíåäæåðñüêî¿, îðãàí³çàö³éíî¿,

ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿, ³íôîðìàö³éíî¿,

êîìóí³êàòèâíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóð ³ º

³íòåãðàëüíèì óòâîðåííÿì ùîäî ñèñòåìè çíàíü ³

âì³íü, îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé, ìîòèâ³â ³ ö³ííîñòåé,

ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ ï³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ», – çàçíà÷àº

Ñ. Â. Êîðîëþê [4, ñ. 88]. «Êóëüòóðà óïðàâë³ííÿ øêîëîþ, –

ïèñàâ ïðîôåñîð Þ. À. Êîíàðæåâñüêèé, – öå âèêîíàííÿ

àäì³í³ñòðàö³ºþ ñóêóïíîñò³ âèìîã, ÿê³ âèñóâàþòüñÿ äî

ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, çóìîâëåíèõ íîðìàìè ìîðàë³,

åòèêè, åñòåòèêè, ïðàâà, ïðèíöèïàìè îðãàí³çàö³¿ é

òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êóëüòóðà –

êîíöåïò äîñèòü ñêëàäíèé, ÿêèé ìàº âñ³ îçíàêè ö³ë³ñíî¿

äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç áàãàòüîõ

ñòðóêòóðíèõ ÷àñòèí àáî êîìïîíåíò³â, ÿê³ ïåðåáóâàþòü

ó ïåâíèõ çâ’ÿçêàõ ³ âçàºìîçàëåæíîñò³. Âîíà ñòàíîâèòü

ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé.

Êóëüòóðíî ïðàöþâàòè – öå çíà÷èòü óì³òè ïðàâèëüíî

ðîçñòàâèòè êàäðè íà âèð³øàëüíèõ ëàíêàõ, ïðàöþâàòè

òâîð÷î, ç ïåðñïåêòèâîþ, çàâæäè áà÷èòè ê³íöåâó ìåòó

³ âèáèðàòè íàéá³ëüø ðàö³îíàëüí³ ìåòîäè ¿¿ äîñÿãíåííÿ.

À äëÿ öüîãî òðåáà ïîñò³éíî â÷èòèñÿ, íàïîëåãëèâî

îâîëîä³âàòè íàóêîâèìè ïðèíöèïàìè.

Ï³ä çàãàëüíîþ êóëüòóðîþ ðîçóì³þòü íàéá³ëüø

ïðîñòó ôîðìó «êóëüòóðíîñò³», êîëè ëþäèíà îäåðæàëà

ïåâíó îñâ³òó, çàñâî¿ëà äåÿê³ ïðàâèëà åòèêåòó ³ äîñÿãëà

â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ â êîðèñòóâàíí³ íèìè. Áåçóìîâíî,

äëÿ êåð³âíèêà ñó÷àñíî¿ øêîëè öüîãî ð³âíÿ ÿâíî

íåäîñòàòíüî. Â³í ìàº áóòè íîñ³ºì âèñîêî¿

çàãàëüíîëþäñüêî¿ êóëüòóðè, ùî âèçíà÷àºòüñÿ, ïåðø

çà âñå, ñïðàâæíüîþ ³íòåëåêòóàëüí³ñòþ ³ âèñîêîþ

äóõîâí³ñòþ. Íîñ³é ö³º¿ êóëüòóðè ïîâèíåí ìàòè

øèðîêèé ñâ³òîãëÿä, ãëèáîêó åðóäèö³þ, ñïðàâæíº

ðîçóì³ííÿ ïðî ÷åñòü, ñîâ³ñòü, ãðîìàäñüêó ìóæí³ñòü,

óì³òè âîëîä³òè ñîáîþ â áóäü-ÿê³é, íàâ³òü åêñòðåìàëüí³é

ñèòóàö³¿.

Ãîâîðÿ÷è ïðî ðîëü øêîëè â äóõîâíîìó ðîçâèòêó

þíàöòâà, íå ìîæíà íå â³äçíà÷èòè ãîñòðó íåîáõ³äí³ñòü

ï³äâèùåííÿ êóëüòóðíîãî ð³âíÿ â÷èòåë³â, ðàçîì ç íèìè

³ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ ñüîãîäí³ äàëåêî

íå âñ³ â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì âèìîãàì.

Âàæëèâèì àñïåêòîì ïðîôåñ³éíî¿ ïðèäàòíîñò³ áóäü-

ÿêîãî êåð³âíèêà, çîêðåìà é äèðåêòîðà øêîëè, º

êóëüòóðà ñï³ëêóâàííÿ.

Ïðî öå ãîâîðÿòü íà ð³çíèõ ð³âíÿõ, ³ íå ò³ëüêè

ïåäàãîãè, äëÿ ÿêèõ öå îáîâ’ÿçêîâèé àòðèáóò ¿õ

ïðîôåñ³¿, àëå é ô³ëîñîôè, ñîö³îëîãè, åêîíîì³ñòè,

êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ ³ ïðåäñòàâíèêè óïðàâë³íñüêî¿

íàóêè. ² öå íå âèïàäêîâî, îñê³ëüêè íàéíîâ³ø³

ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ïîãàíèé

íàñòð³é íåãàòèâíî â³äáèâàºòüñÿ íà ïðàöåçäàòíîñò³

ëþäèíè, çíà÷íî çíèæóº ïðîäóêòèâí³ñòü.

Êóëüòóðà ñï³ëêóâàííÿ íå ìîæëèâà áåç âèñîêî¿

êóëüòóðè ìîâëåííÿ êåð³âíèêà, áåçäîãàííîãî çíàííÿ

óêðà¿íñüêî¿ ìîâè.

Âîëîä³ííÿ ìîâîþ ä³ëîâèõ ïàïåð³â, óñíèì

ìîâëåííÿì, óì³ííÿ ïåðåêîíëèâî âèñòóïàòè ïåðåä

ëþäüìè, ñï³ëêóâàòèñÿ – îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ

ïñèõîëîãî-óïðàâë³íñüêèõ âèìîã äî êåð³âíèêà

îñâ³òíüîãî çàêëàäó. Êåð³âíèê ó ãàëóç³ îñâ³òè íåîäì³ííî

ïîâèíåí ìàòè ñôîðìîâàí³ ìîâí³ íàâè÷êè, à òàêîæ

îïåðóâàòè òàêèìè ÿêîñòÿìè ìîâè, ÿê çì³ñòîâí³ñòü,

çðîçóì³ë³ñòü, âèðàçí³ñòü, ä³ºâ³ñòü. Ìîâëåííºâ³ íàâè÷êè
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åäàãîã³÷íèé

äîïîìàãàþòü êåð ³âíèêîâ ³  ó  ôîðìóëþâàíí³

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, çä³éñíåíí³ ïèñüìîâîãî òà

óñíîãî ä ³ëîâîãî ñï ³ëêóâàííÿ,  ïðîâåäåíí³

ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ (íàðàä,

ïåäðàä, çáîð³â òîùî). Íàëåæíå âîëîä³ííÿ ìîâîþ,

çîêðåìà ä³ëîâîþ, ñïðèÿº åôåêòèâíîìó âèêîíàííþ

âñ³õ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ, ôîðìóâàííþ àâòîðèòåòó

êåð³âíèêà, ñòâîðåííþ â³äïîâ³äíîãî àêàäåì³÷íîãî

ñåðåäîâèùà â çàêëàä³ ó ö³ëîìó é ïåäàãîã³÷íîìó

êîëåêòèâ³ çîêðåìà. Âèñîêà êóëüòóðà ïèñåìíîãî é

óñíîãî ìîâëåííÿ, íàëåæíå âîëîä³ííÿ äåðæàâíîþ

ìîâîþ, óì³ííÿ ïðàâèëüíî âèêîðèñòîâóâàòè âñå

áàãàòñòâî çàñîá³â ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ ë³òåðàòóðíî¿

ìîâè – íàéêðàùà ðåêîìåíäàö³ÿ êîæíî¿ ä³ëîâî¿

îñîáè â ¿ ¿  ðîáîò³ ,  ãðîìàäñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ,

ïîâñÿêäåííîìó æèòò³.

Ïèñåìíå é óñíå ñï³ëêóâàííÿ ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ

ìàº â³äáóâàòèñÿ ò³ëüêè óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ ç

äîòðèìàííÿì óñ³õ ëåêñè÷íèõ, ãðàìàòè÷íèõ ³

ñòèë³ñòè÷íèõ íîðì. Àäæå êåð³âíèê îñâ³òíüîãî çàêëàäó

ïîâèíåí óíèêàòè ìîâëåííºâèõ ïîìèëîê ó ä³ëîâîìó

ñï³ëêóâàíí³. Ìîâíà êóëüòóðà ïî÷èíàºòüñÿ ³ç

ñàìîóñâ³äîìëåííÿ ëþäèíè ÿê ìîâíî¿ îñîáèñòîñò³ é

çàëåæèòü â³ä çíàííÿ ìîâíî¿ ñèñòåìè. Â³ëüíå

âîëîä³ííÿ óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ áåç íàâ’ÿçàíèõ ¿é

ëåêñè÷íèõ, ñèíòàêñè÷íèõ, ôðàçåîëîã³÷íèõ îäèíèöü

÷óæî¿ ìîâè – íåâ³ä’ºìíèé ÷èííèê ïîâàãè äî âëàñíîãî

íàðîäó, éîãî ³ñòîð³¿, êóëüòóðè.

Óêðà¿íñüêèé íàðîä çàâæäè âèð³çíÿâñÿ âèñîêîþ

êóëüòóðîþ ìîâíèõ ñòîñóíêiâ. Òàê, òóðåöüêèé

ìàíäðiâíèê Åâëiÿ ×åëåái, ÿêèé ó 1657 ðîöi

ìàíäðóâàâ Óêðà¿íîþ, çãîäîì ïèñàâ, ùî óêðà¿íöi –

öå ñòàðîäàâíié íàðîä, à ¿õíÿ ìîâà âñåîñÿæíiøà,

íiæ ïåðñüêà, êèòàéñüêà, ìîíãîëüñüêà. Òîæ ÷è íå

âàðòà âîíà òîãî, ùîá óæå â íåçàëåæí³é äåðæàâ³

óêðà¿íö ³â â ³äðîäèòè ìîâó òèòóëüíî¿  íàö ³ ¿ ,

î÷èñòèâøè â³ä ÷óæîìîâíèõ íàøàðóâàíü, ðåàëüíî,

à íå ôîðìàëüíî íàäàâøè ¿é ì³ñöå â ñóñï³ëüñòâ³,

íà ÿêå âîíà çàñëóãîâóº? ² êîìó æ ðîáèòè öå, ÿê íå

çàêëàäàì îñâ³òè òà ¿õí³ì î÷³ëüíèêàì? Íå «ïëåêàòè

ð³äíó ìîâó» íà âèõîâíèõ çàõîäàõ, ïèøàòèñÿ ¿¿

ìèëîçâó÷í³ñòþ ³ êðàñîþ, à ïðîñòî ïðàâèëüíî íåþ

ãîâîðèòè, íå äîïóñêàþ÷è ëåêñè÷íèõ ³ ãðàìàòè÷íèõ

çàéä ç ìîâ ÷óæèõ.

Êóëüòóðà ìîâëåííÿ º âàãîìîþ ñêëàäîâîþ

çàãàëüíî¿ êóëüòóðè ëþäèíè, îñîáëèâî êåð³âíèêà

îñâ³òíüîãî çàêëàäó. Âèïðàâäàííÿ «ÿ íå ô³ëîëîã» òóò

íåäîðå÷í³. Õ³áà ãîâîðèòè ïðàâèëüíî ð³äíîþ ìîâîþ

ìàþòü ò³ëüêè ô³ëîëîãè? Äîñë³äíèêè ñâ³ä÷àòü, ùî

ìîâíà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ äîñèòü ñêëàäíà. ª áàãàòî

÷èííèê³â, ùî ðîáëÿòü ¿¿ òàêîþ, – ³ñòîðè÷íèõ,

ïîë³òè÷íèõ, ìåíòàëüíèõ. ¯õ äîñë³äæåííÿ âèõîäèòü

äàëåêî çà ìåæ³ ö³º¿ ñòàòò³, òîìó ðîçãëÿäàòè ¿õ íå

áóäåìî. Àëå íå âèêëè÷å, ìàáóòü, çàïåðå÷åíü äóìêà,

ùî íà ÷îë³ ïðîöåñó â³äíîâëåííÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè

ìàþòü áóòè îñâ³òí³ çàêëàäè é, â³äïîâ³äíî, ¿õ

êåð³âíèêè. «Â³éíè âèãðàþòü íå ãåíåðàëè, â³éíè

âèãðàþòü øê³ëüí ³  â÷èòåë ³  òà ïàðàô³ÿëüí ³

ñâÿùåíèêè», – ãîâîðèâ Îòòî ôîí Á³ñìàðê. Íà òåðåíàõ

Óêðà¿íè çàðàç òðèâàº â³éíà, ÿêó íàçèâàþòü

ã³áðèäíîþ, ïåðåìîãà â ÿê³é – ºâðîïåéñüêèé âåêòîð

ðîçâèòêó, ïîðàçêà – ïîâåðíåííÿ äî ìîñêîâñüêîãî

áîëîòà. Ïèòàííÿ æ ìîâè â ö³é â³éí³ ñòî¿òü äàëåêî íå

íà îñòàííüîìó ì³ñö³.

Ìîâëåííÿ ñó÷àñíèõ óêðà¿íö³â, íà æàëü, äóæå äàëåêå

â³ä íîðìàòèâíîãî. Ïðîÿâè ñóðæèêó ñïîñòåð³ãàºìî íå

ò³ëüêè â ìîâëåíí³ ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí, à é äèêòîð³â

ðàä³î, òåëåáà÷åííÿ, ñïîðòèâíèõ êîìåíòàòîð³â,

ïðîâ³äíèê³â ð³çíîìàí³òíèõ òåëåïðîãðàì (ó òîìó

âèïàäêó, êîëè âîíè éäóòü óêðà¿íñüêîþ), æóðíàë³ñò³â

ïàïåðîâî¿ é åëåêòðîííî¿ ïðåñè (ïðî ìîâëåííÿ

ïîë³òèê³â ãîâîðèòè íå áóäåìî – òóò, ÿê êàæóòü, áåç

êîìåíòàð³â). Íà ïðåâåëèêèé æàëü, ìîâëåííÿ â÷èòåë³â

òåæ äóæå äàëåêå â³ä ³äåàëó. À âîíè â÷àòü ä³òåé ³, íà

æàëü, íå ò³ëüêè îñíîâ íàóê, à é óñ³õ îòèõ íåäîëóãèõ

âèñëîâ³â, ùî íå ìàþòü í³÷îãî ñï³ëüíîãî ç óêðà¿íñüêîþ

ìîâîþ: «äàâàéòå ïîãîâîðèìî», «çàêðèòè î÷³», «òâî¿

ïðèõîò³», «â³ðíèé êðîê», «â³äíåñòèñü ñåðéîçíî», «ëþá³

êîëüîðè», «îñâ³òí³ ì³ðîïðèºìñòâà» òà áåçë³÷³ ³íøèõ.

Õòî ÿê íå êåð³âíèê ìàº óáåçïå÷óâàòè ä³òåé â³ä

çàñâîºííÿ òàêîãî ìîâíîãî ñì³òòÿ? À äëÿ òîãî é ñàìîìó

òðåáà îâîëîä³òè íàâè÷êàìè êóëüòóðè ìîâëåííÿ ³ ÿêùî

íå âñ³ì áàãàòñòâîì óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, òî ïðèíàéìí³ íà

ð³âí³, ÿêèé ëè÷èòü ëþäèí³ ç âèùîþ îñâ³òîþ.

Çâè÷àéíî, íà ôîðìóâàííÿ ð³âíÿ ìîâíî¿ êóëüòóðè

âïëèâàëè ³ âïëèâàþòü íåãàòèâí³ ôàêòîðè ìèíóëîãî é

ñüîãîäåííÿ, ïðî ÿê³ â ö³é ñòàòò³ ãîâîðèòè íå áóäåìî,

àëå é ïðàãíåííÿ áîäàé òðîõè çì³íèòè ñèòóàö³þ íà

êðàùå íå ñïîñòåð³ãàºìî.

«Òèïîâå ïîëîæåííÿ ïðî àòåñòàö³þ ïåäàãîã³÷íèõ

ïðàö³âíèê³â», çàòâåðäæåíå íàêàçîì ÌÎÍ Óêðà¿íè â³ä

06.10.2010 ð. ¹ 930, âèçíà÷àº ö³ëêîì ñëóøí³

êâàë³ô³êàö³éí³ âèìîãè äî ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â,

ñåðåä ÿêèõ – âîëîä³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè îñâ³òí³ìè

ìåòîäèêàìè é òåõíîëîã³ÿìè, ð³çíèìè ôîðìàìè

ïîçàóðî÷íî¿ é ïîçàíàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè, óì³ííÿ

ëàêîí³÷íî, îáðàçíî ³ âèðàçíî ïîäàòè ìàòåð³àë,

óì³ííÿ àðãóìåíòóâàòè ñâîþ ïîçèö³þ, âîëîä³ííÿ

îðàòîðñüêèì ìèñòåöòâîì òîùî. À îò äîñêîíàëå

âîëîä³ííÿ äåðæàâíîþ ìîâîþ ÿêîñü íå

ïåðåäáà÷åíî. Íå ïîáà÷èìî, íà æàëü, ìè êóðñó

êóëüòóðè ìîâëåííÿ, ÿêèé áè ä³ºâî äîïîì³ã ó÷èòåëÿì

³ êåð³âíèêàì îñâ³òí³õ çàêëàä³â ïîçáóòèñÿ íàñë³äê³â

ðóñèô³êàö³¿, «çðîùåííÿ ìîâ», ³ ñåðåä îñâ³òí³õ



6

Íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿Íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿

ìîäóë³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè. À òèì ÷àñîì

Îëåêñàíäð Îïàíàñîâè÷ Ïîòåáíÿ (1835–1891) –

âèäàòíèé óêðà¿íñüêèé ìîâîçíàâåöü, ô³ëîñîô,

ôîëüêëîðèñò, åòíîãðàô, ïåäàãîã, â÷åíèé ³ç ñâ³òîâèì

³ì’ÿì – ñòâåðäæóâàâ: «Áåç çíàííÿ ¿¿ [óêðà¿íñüêî¿

ìîâè] óêðà¿íñüê³  óñòðåìë³ííÿ âèÿâëÿòüñÿ

çáóäîâàíèìè íà ï³ñêó».

Âàðòî çãàäàòè ³ ïðî ÿâèùå, ÿêå ñó÷àñíîìó

óêðà¿íñüêîìó ìîâëåííþ àæ í³ÿê íå äîäàº êóëüòóðè.

Öå çàïîçè÷åííÿ, ïåðåâàæíî àíãëîìîâí³. ×îìóñü ó

íàøîìó ñüîãîäåíí³ âæèâàííÿ àíãë³öèçì³â ñòàëî ëåäü

íå îçíàêîþ ÿêî¿ñü îñîáëèâî¿ «íàóêîâîñò³», ïðè÷åòíîñò³

äî âèñîêèõ ñôåð çàõ³äíîãî æèòòÿ. Ìîâëåííÿ ñó÷àñíèõ

óêðà¿íö³â çàïîëîíèëè ìåíåäæåðè é òîï-ìåíåäæåðè,

ìåð÷àíäàéçåðè é ñóïåðâàéçåðè, ãàäæåòè é ìåñåäæ³,
äèñòðèá’þòîðè é ñï³÷ðàéòåðè, þçåðè é òèíåéäæåðè,

ôàñò-ôóäè é áîä³-àðòè, áîéôðåíäè é ðåàë³ò³-øîó,
êîô³-áðåéêè é ñåéëè, øîïè ð³çíîãî ´àòóíêó, ïîñòåðè
é ñòîð³òåëåðè... Ó ïðîãðàìêàõ ñåì³íàð³â, êîíôåðåíö³é

òà ³íøèõ òàêèõ çàõîä³â ïåðåðâó îáîâ’ÿçêîâî íàçâóòü

áðåéê-êàâîþ, à òî ùå é êîô³-áðåéê, íàâ÷àëüí³ ì³ñöÿ

– ëîêàö³ÿìè, ïðåäñòàâëåííÿ – ïðåçåíòàö³éíèì

ìåñåäæåì, íàâ÷àëüí³ çàõîäè – ÿêèìèñü âîðêøîïàìè.

ßêèé ñòîñóíîê ö³ ñëîâà ìàþòü äî óêðà¿íñüêî¿ ìîâè?

×îìó ìè òàê íå ïîâàæàºìî ñåáå é çíåâàæàºìî ìîâó

ñâî¿õ ïðåäê³â?

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³ òåêñòè ðÿñí³þòü

ìîäåðàòîðàìè é ôàñèë³òàòîðàìè, áåê´ðàóíäàìè é

ô³äáåêàìè, êîó÷èíãàìè é ôëåøáåêàìè,

áðåéíñòîðì³íãàìè é ìàéíäìåïï³íãàìè, ôëåøìîáàìè
é êâåñòàìè, òüþòîðàìè é êåéñàìè. Êàæóòü, ùî òî òàê³

ì³æíàðîäí³ òåðì³íè. Äîçâîëèìî ñîá³ íå ïîãîäèòèñü.

Ìîâà íàóêîâèõ òåêñò³â ïîâèííà áóòè ÷³òêîþ, ïðîçîðîþ,

çðîçóì³ëîþ. Â àìåðèêàíñüêèõ òà àíãë³éñüêèõ íàóêîâèõ

ïðàöÿõ, ùî ñïðÿìîâàí³ äî àíãëîìîâíî¿ àóäèòîð³¿, âîíà

òàêîþ ³ º, òîáòî àíãë³éñüêîþ, êîëè ðå÷³ íàçèâàþòü ñâî¿ìè

³ìåíàìè, çðîçóì³ëîþ äëÿ ÷èòà÷à ìîâîþ. Îò ò³ëüêè ÷îìó

âæå íàø³ àâòîðè, ùî ïèøóòü äëÿ ÷èòà÷à óêðà¿íñüêîãî,

ïîñëóãîâóþòüñÿ àíãë³éñüêîþ ëåêñèêîþ, çàëèøàºòüñÿ

çàãàäêîþ.

Êîëè éäåòüñÿ ïðî íîâ³ íàâ÷àëüí³ òåõíîëîã³¿, òî áåç

àíãë³éñüêî-óêðà¿íñüêîãî ñëîâíèêà íå çàâæäè

ðîç³áðàòèñü ìîæíà. Òóò âàì ³ ñòîð³òåëë³íã, ³ êåéñ-ñòàä³,
³ êîó÷èíã, ³ òàêå ³íøå… À ïåðåêëàä³ìî óêðà¿íñüêîþ,

òî é í³÷îãî îñîáëèâî íîâîãî íå ïîáà÷èìî: ñòâîðåííÿ
³ñòîð³é (öåé ìåòîä ùå áàáóñ³ íàøèõ áàáóñü çíàëè),

ñèòóàòèâíå íàâ÷àííÿ (çàïî÷àòêîâàíî â Ãàðâàðäñüêîìó

óí³âåðñèòåò³ â 1921 ðîö³), íàâ÷àííÿ çà äîïîìîãîþ
ïèòàíü – â³äïîâ³äåé (çàïî÷àòêîâàíî â Îêñôîðäñüêîìó

óí³âåðñèòåò³ â 1830 ð.).

Òðåáà ðîçóì³òè, ùî òàêå íàäì³ðíå âæèâàííÿ

÷óæî¿ ëåêñèêè ðóéíóº ìîâó, çàâäàº ¿é íå ìåíøî¿

øêîäè, í ³æ ðîñ³éñüêî-óêðà¿íñüêèé ñóðæèê.

«²íøîìîâí³ ñëîâà òðåáà âæèâàòè òàì, äå º

êîíå÷í³ñòü, äå áåç íèõ íåìà ÿê îá³éòèñÿ. Òàì æå,

äå º ìîæëèâ³ñòü âæèâàòè ñâîþ ëåêñèêó, òðåáà

âæèâàòè ñâîþ. Ñâî¿ – íå ã³ðø³ â³ä çàìîðÿí», – ïèñàâ

Ñâÿòîñëàâ Êàðàâàíñüêèé, óêðà¿íñüêèé ìîâîçíàâåöü,

ïîåò, ïåðåêëàäà÷, æóðíàë³ñò, áàãàòîë³òí³é â’ÿçåíü

êîíöòàáîð³â ÑÐÑÐ.

Âèñíîâêè. Óêðà¿íà ïðàãíå ³íòåãðóâàòèñü ó

ºâðîïåéñüêèé ³ ñâ³òîâèé äåìîêðàòè÷íèé ïðîñò³ð.

Ïîìèëêîþ áóäå äóìàòè, ùî øëÿõ äî òàêî¿ ³íòåãðàö³¿

ïðîëÿãàº ÷åðåç çàñì³÷åííÿ ñâîº¿ ìîâè àíãë³éñüêîþ

ëåêñèêîþ. Äîñâ³ä êðà¿í ªâðîïè ñâ³ä÷èòü ïðî

ïðîòèëåæíå. Ïðî âèñîêèé ð³âåíü êóëüòóðè ñâ³ä÷èòü

íå íàìàãàííÿ ïåðåñèïàòè ñâîº ìîâëåííÿ

çàìîðñüêèìè ñëîâàìè, à ãëèáîêå é äîñêîíàëå

âîëîä³ííÿ âëàñíîþ ìîâîþ. ß. Ñíÿäåöüêèé – âèäàòíèé

ó÷åíèé-ïðîñâ³òíèê, áàòüêî ïîëüñüêî¿ òåðì³íîëîã³¿ â

òî÷íèõ íàóêàõ – ïèñàâ: «×èìàëî çàòåìíþº ³ ñïîòâîðþº

ìîâó ÷óæîçåìùèíà: öå íàïðÿìîê ³ ñïîñ³á âèñëîâëåííÿ

äóìêè, âçÿòèé ç ÷óæèõ ìîâ, à íàø³é íå âëàñòèâèé. ßê

íà ìåíå, ïîìèëÿþòüñÿ ò³, õòî ãàäàº, ùî ìîâà

çáàãà÷óºòüñÿ, êîëè äî ñâî¿õ øàò ïðèéìàº ÷óæîçåìíå.

Íàñïðàâä³ öå íàéêîðîòøèé ³ áèòèé øëÿõ äî ¿¿ çãóáè».

Öþ ³ñòèíó ìàþòü çíàòè é ïàì’ÿòàòè êåð³âíèêè îñâ³òí³õ

çàêëàä³â. Àäæå ñàìå øêîëà çíà÷íîþ ì³ðîþ ôîðìóº é

ñâ³òîãëÿä, ³ êóëüòóðó ïîâåä³íêè, é êóëüòóðó ìîâëåííÿ

ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ.

Ùå â 2000 ðîö³ Äæåéìñ Ìåéñ, àìåðèêàíñüêèé

³ñòîðèê, ïîë³òîëîã, æóðíàë³ñò, ïðîôåñîð Êèºâî-

Ìîãèëÿíñüêî¿ àêàäåì³¿, äîñë³äíèê Ãîëîäîìîðó â

Óêðà¿í³, àâòîð çâ³òó êîì³ñ³¿ Êîíãðåñó ÑØÀ ç

âèâ÷åííÿ Ãîëîäîìîðó 1932—1933 ðîê³â, çâåðòàâñÿ

äî íàñ ³ç ìóäðèì çàñòåðåæåííÿì: «Öå ñóâîðà

ä³àëåêòèêà – ùîá ï³òè äàë³, òðåáà çíàòè, çâ³äêè

éòè.  Ùîá ñòàòè ºâðîïåéöåì, òðåáà ñòàòè

óêðà¿íöåì. Ùîá ñòàòè ãðîìàäÿíèíîì ñâ³òó, òðåáà

ñòàòè óêðà¿íöåì ³ ºâðîïåéöåì. ²  öåé øëÿõ

ñàìî³äåíòèô³êàö³¿ òðåáà ïðîéòè. ² ïî÷èíàòè

ñüîãîäí³ ³ òåïåð, áî çàâòðà áóäå ï³çíî».
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