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ð³øåííÿ – òîáòî çðîñòàòè ö³ë³ñíîþ, ³í³ö³àòèâíîþ
îñîáèñò³ñòþ, ïàòð³îòîì ç àêòèâíîþ ãðîìàäÿíñüêîþ
ïîçèö³ºþ, ³ííîâàö³éíîþ îñîáîþ, ñïðîìîæíîþ
çì³íþâàòè íàâêîëèøí³é ñâ³ò.

Âèïëåêàòè îñîáèñò³ñòü ç àêòèâíèìè æèòòºâèìè
ïîçèö³ÿìè, çäàòíîþ çäîáóâàòè çíàííÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ,
çíàéòè øëÿõè ðåàë³çàö³¿ ñåáå ó æèòò³ ìîæëèâî ëèøå
ñòâîðèâøè ñó÷àñíå îñâ³òíº ñåðåäîâèùå ó íàâ÷àëüíîìó
çàêëàä³, âïðîâàäæóþ÷è ³ííîâàö³¿ ó ñèñòåì³ êåð³âíèê –
ó÷èòåëü – ó÷åíü – áàòüêè.

Ïîòðåáà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó íàâ÷àëüíîìó
çàêëàä³ çóìîâëåíà êîìïëåêñîì ïðè÷èí, ó òîìó ÷èñë³
çì³íîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â äåðæàâ³,
çàïèò³â ñóñï³ëüñòâà òà ãðîìàäè ùîäî ð³âíÿ îñâ³÷åíîñò³
ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ.

Çä³éñíþâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ìîæëèâî, êîëè
êåð³âíèê – ãîòîâèé äî çì³í, ó÷èòåëü – óìîòèâîâàíèé,
ìàº ñâîáîäó òâîð÷îñò³ òà ðîçâèâàºòüñÿ ïðîôåñ³éíî,
îð³ºíòóºòüñÿ  íà ïîòðåáè ó÷íÿ â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³;
ðîçâèâàºòüñÿ ïàðòíåðñòâî ì³æ ó÷èòåëåì, ó÷íåì,
áàòüêàìè; êîëè ôîðìóºòüñÿ ñó÷àñíå îñâ³òíº
ñåðåäîâèùå, ÿêå çàáåçïå÷èòü íåîáõ³äí³ óìîâè,
çàñîáè ³ òåõíîëîã³¿ äëÿ íàâ÷àííÿ ó÷í³â, îñâ³òÿí, áàòüê³â
íå ëèøå â ïðèì³ùåíí³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, òà ³íø³
êëþ÷îâ³ êîìïåòåíòíîñò³, ïåðåäáà÷åí³ Íîâîþ
óêðà¿íñüêîþ øêîëîþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óïðàâë³ííÿ ÿê
îñîáëèâèé âèä ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – öå ïðîöåñ, ùî
ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñóêóïíîñò³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ä³é
ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, àáî ö³ë³ñíèé ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿
óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é. Êåð³âíèê ñó÷àñíîãî îñâ³òíüîãî
çàêëàäó ïîâèíåí âèêîðèñòîâóâàòè ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿, âîëîä³òè ïñèõîëîã³÷íèìè,
åêîíîì³÷íèìè, ä³àãíîñòè÷íèìè ³ííîâàö³éíèìè
òåõíîëîã³ÿìè, ùî äàñòü çìîãó ñòâîðèòè â³äïîâ³äí³
óìîâè äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü. Âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é
ñïðèÿº ïîêðàùåííþ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ
íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì. ²ííîâàö³éí³ñòü óïðàâë³ííÿ
ìîæå áóòè óñï³øíîþ ëèøå çà óìîâè ôîðìóâàííÿ ó
íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ â³äïîâ³äíî¿ çàãàëüíî¿ êóëüòóðè,
çîð³ºíòîâàíî¿ íà ðîçâèòîê øëÿõîì ïðîãðåñèâíèõ
íîâîââåäåíü, óïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ óïðàâë³íñüêèõ
òåõíîëîã³é, îðèã³íàëüíèõ ³äåé, íîâèõ ï³äõîä³â äî
óïðàâë³ííÿ.

Âèìîãà ñüîãîäåííÿ – êîìïåòåíòí³ñòü êåð³âíèêà äëÿ
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ
³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ çàëåæèòü â³ä: îíîâëåííÿ
ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ òà êîíêðåòíèõ óïðàâë³íñüêèõ ä³é,
óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ;
îïòèì³çàö³¿ òåõíîëîã³é, ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ;
ñàìîðîçâèòêó êåð³âíèêà, ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ  éîãî
ïðîôåñ³îíàë³çìó, îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó.

Óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì ïåðåäáà÷àº
ðåàë³çàö³þ êåð³âíèêîì óïðàâë³íñüêîãî öèêëó: àíàë³ç –
ïëàíóâàííÿ – îðãàí³çàö³ÿ – êîíòðîëü – ðåãóëþâàííÿ
àíàë³çó. Â ðåçóëüòàò³ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñôîðìîâàíî ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ÿêà ðîçêðèâàº åòàïè
ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é (òàáë. 1).

Àíàë³ç ðîáîòè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, îêðåìèõ
ñòðóêòóð, ð³âíÿ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â,
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðîáîòè â÷èòåë³â, ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íî¿ áàçè äàëè ìîæëèâ³ñòü îáðàòè ñåðåä íèçêè
ñó÷àñíèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ ïðîïîíóþòü
íàóêîâö³, ïðîºêòíó òà äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíó
ä³ÿëüí³ñòü.

Ó ïåðåêëàä³ ç ëàòèíñüêî¿ ìîâè ñëîâî «ïðîºêò»
îçíà÷àº «êèíóòèé âïåðåä; çàäóì, ïëàí». Í³ìåöüêèé
ïåäàãîã À. Ôë³òíåð õàðàêòåðèçóº ïðîºêòíó ä³ÿëüí³ñòü
ÿê íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ, ó ÿêîìó îáîâ’ÿçêîâî áåðóòü
ó÷àñòü ðîçóì, ñåðöå ³ ðóêè. Îñìèñëåííÿ ñàìîñò³éíî
äîáóòî¿ ³íôîðìàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ïðèçìó
îñîáèñòîãî ñòàâëåííÿ äî íå¿ é îö³íêó ðåçóëüòàò³â ó
ê³íöåâîìó ïðîäóêò³.

Ïðîºêò ÿê ôîðìà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó:

– öå çàñ³á äëÿ çä³éñíåííÿ çì³í. Â³í ìàº ÷³òêî
îêðåñëåíó ìåòó, çàâäàííÿ, ìåæ³, äàº ìîæëèâ³ñòü
îòðèìàòè ðåàëüí³ ðåçóëüòàòè;

– âèêîíóº êîîðäèíóþ÷ó ðîëü – äèñöèïë³íóº ÿê
ïåðñïåêòèâíó, òàê ³ ïîòî÷íó ä³ÿëüí³ñòü;

– äàº çìîãó ïðàöþâàòè ñèñòåìíî;
– çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ êîíêðåòíèõ çàâäàíü;
– ñïðèÿº îäåðæàííþ êîíêðåòíèõ ðåçóëüòàò³â;
– öå ôîðìà ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ºþ.
Ïðîºêòíà ä³ÿëüí³ñòü äëÿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó äàº

ðÿä ïîçèòèâíèõ çì³í.
Äî ïðèêëàäó, óñâ³äîìèâøè ïðàâèëüí³ñòü âèáîðó

ñó÷àñíèõ ìåòîäèê, ïðîáëåìó çáåðåæåííÿ òà
ïîë³ïøåííÿ çäîðîâ’ÿ ìîëîäøèõ øêîëÿð³â, ìè
ðåàë³çóâàëè ³ííîâàö³éíèé ïðîºêò «Ñòâîðåííÿ
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ôîðìóâàííÿ
çäîðîâ’ÿçáåðåæíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ó÷í³â». Ó÷àñòü ó
ïðîºêò³ äàëà ìîæëèâ³ñòü ó÷èòåëÿì äåòàëüíî
îïðàöþâàòè íàäáàííÿ êîëåã ³ç íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
ðåã³îíó òà Óêðà¿íè, ïîë³ïøèòè óìîâè ó êëàñíèõ
ê³ìíàòàõ, ÿê³ñíî âèêîðèñòîâóâàòè òåõí³êè, ìåòîäèêè
íà óðîêàõ òà â ïîçàíàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñïðèÿþòü
çì³öíåííþ çäîðîâ’ÿ, íàëàãîäèòè ò³ñíó ñï³âïðàöþ ç
ìåäè÷íèìè ïðàö³âíèêàìè, îçíàéîìèòè áàòüê³â ³ç
ñó÷àñíèìè íàäáàííÿìè é àêöåíòóâàòè ¿õ óâàãó íà
âçàºìîçëàãîäæåíîñò³ ä³é.

Âèð³øåííþ ïðîáëåìè ùîäî ï³äâèùåííÿ â ó÷í³â
îñíîâíî¿ øêîëè ìîòèâàö³¿ äî íàâ÷àííÿ äàëî
óïðîâàäæåííÿ çàãàëüíîã³ìíàç³éíîãî ïðîºêòó
«Íàâ÷àéòåñÿ ³ ïîâîäüòåñÿ äîáðå – ³ áóäåòå
âèíàãîðîäæåí³», ³í³ö³éîâàíîìó âîëîíòåðîì Êîðïóñó
ìèðó Åì³ë³ Åíãåëüê³íã. Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ïðîºêòó
ñïðèÿº: ôîðìóâàííþ â ó÷í³â òàêèõ ÿêîñòåé ÿê
â³äïîâ³äàëüí³ñòü, äèñöèïë³íîâàí³ñòü; äîòðèìàííþ
ïðàâèë äëÿ ó÷í³â, íàëàãîäæåííþ âçàºìîä³¿ ó ñèñòåì³
«ó÷åíü – ó÷èòåëü – áàòüêè». Ó÷àñòü àäì³í³ñòðàö³¿
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ïåäàãîã³â ó ðåã³îíàëüíîìó
ïðîºêò³ «Ë³äåð îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é» ñïðèÿëà ââåäåííþ
³ííîâàö³é ó ôîðìè òà ìåòîäè íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ
ó÷í³â. Óâàãà àêöåíòóâàëàñü íà âïðîâàäæåíí³ òåõíîëîã³¿
êðèòè÷íîãî ìèñëåííÿ òà ãðóïîâ³é ä³ÿëüíîñò³. Íèí³
â÷èòåë³ äîëó÷èëèñÿ äî ó÷àñò³ ó ðåã³îíàëüíîìó ïðîºêò³
«Íîâà øêîëà – íîâèé ó÷èòåëü».
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åäàãîã³÷íèé

Áåççàïåðå÷íî, ïðîºêòíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äâèùóº â
ó÷í³â ìîòèâàö³þ äî íàâ÷àííÿ, ð³âåíü äîñÿãíåíü,
÷àñòêîâî äîïîìàãàº ¿õ ðàíí³é ïðîô³ë³çàö³¿; ó â÷èòåë³â
çðîñòàº àêòèâí³ñòü, ïðàãíåííÿ äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ,
óäîñêîíàëåííÿ  ïðîôåñ³îíàë³çìó.

Îñê³ëüêè ºäèíî ïðàâèëüíèì ³ åôåêòèâíèì øëÿõîì
ïåðåâ³ðêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é
ó ñèñòåì³ îñâ³òè º åêñïåðèìåíò, òî åêñïåðèìåíòàëüíà
ä³ÿëüí³ñòü íàøîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó âèñòóïàº
çíà÷èìèì êîìïîíåíòîì ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó.

Äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíà ä³ÿëüí³ñòü öå:
– ïîøóê íàéá³ëüø åôåêòèâíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè

÷åðåç äîñë³äíó ðîáîòó;
– íàáóòòÿ ó÷íÿìè, â÷èòåëÿìè âàæëèâèõ

êîìïåòåíòíîñòåé;
– ðîçðîáêà ïðîãðàìè òà ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ;
– çàñ³á çðîñòàííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó â÷èòåëÿ.
Äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíà ä³ÿëüí³ñòü ó

íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ çä³éñíþºòüñÿ òâîð÷îþ ãðóïîþ
â÷èòåë³â ñóñï³ëüíî-ãóìàí³òàðíèõ äèñöèïë³í ï³ä
êåð³âíèöòâîì ïðàö³âíèê³â Âîëèíñüêîãî ³íñòèòóòó

Òàáëèöÿ 1
Ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ

ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³

№ 
з/п 

Етап управлінської 
діяльності Основні об’єкти аналізу Управлінські дії та рішення 

1 
Вибір інноваційної ідеї. 
Розроблення плану 
впровадження 

Результати комплексної оцінки ситуації 
(SWOT-аналіз). Інноваційні ідеї, їх 
сутність, обґрунтованість, ступінь 
розробленості, практичне значення. 

Ресурси: кадри, фінанси, технічні, часові, 
матеріальна база. Зв’язки з науково-

методичними установами (ВІППО, СНУ) 

Підготовка наказу про 
впровадження інновацій. Внесення 
змін у навчальний та річний плани 

роботи. Організація системи 
безперервної (перманентної) 
підготовки педагогів до 
впровадження інновації 

2 

Підготовка матеріалів 
(заявки, програми, угоди 
про науково-методичне 

співробітництво)  
до зовнішньої експертизи 

Висновки, пропозиції, зауваження, 
рекомендації експертів 

Оновлення системи методичної 
роботи. Укладання договору  
про науково-методичне 

співробітництво для упровадження 
інновації. Створення системи 
консультування учасників 
інноваційної діяльності 

3 

Теоретична, науково-
методична підготовка 
педагогів до роботи  

в інноваційному режимі, 
створення сприятливого 
психологічного клімату 

Забезпечення необхідною науково-
методичною літературою з питань 

нововведень. Система методичної роботи, 
роль методичних об’єднань і творчих 
груп. Творча атмосфера в колективі 

Рекомендації щодо оптимальних 
умов роботи колективу в новому 

режимі 

4 
Адаптація нововведення 
до умов навчального 

закладу 

Рівень професіоналізму та творчості 
вчителів. Система консультаційної 
роботи. Стан інноваційної роботи 

Моніторинг інноваційної 
діяльності закладу 

5 

Визначення ступеня 
ефективності інновації  
та результативності 
діяльності колективу 

Кількісні та якісні показники  
навчально-виховного процесу 

Створення та апробація моделей. 
Проміжне та підсумкове 

діагностування. Підготовка наказу 
про результати інноваційної 
діяльності педагогічного 

колективу 

6 
Прийняття рішення про 
доцільність подальшого 
впровадження інновації 

Результати експертизи інновації.  
Висновки  про роботу педагогів, 

методичних об’єднань, творчих груп 

Підготовка матеріалів  
до зовнішньої експертизи 

інновацій 

7 
Організація роботи 

закладу з урахуванням 
введення інновацій 

Оформлення цілісності інновації на 
основі досвіду педагогів, матеріалів 
методичних об’єднань, творчих груп. 
Стан навчально-виховного процесу 

Узагальнення та поширення 
досвіду роботи навчального 

закладу 
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ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè çà îêðåìîþ
ïðîãðàìîþ, âèáóäóâàíîþ íà îñíîâ³ SWOÒ-àíàë³çó.
Òåìà – «Ôîðìóâàííÿ òîëåðàíòíî¿ îñîáèñòîñò³ â óìîâàõ
ñó÷àñíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó».

SWOT-àíàë³ç – öå ìåòîä àíàë³çó ³ ïëàíóâàííÿ, ùî
áàçóºòüñÿ íà îá’ºäíàíí³ ôàêòîð³â çà ÷îòèðìà
ïîçèö³ÿìè: ñëàáê³ òà ñèëüí³ ñòîðîíè âíóòð³øíüîãî
ñåðåäîâèùà, ìîæëèâîñò³ é çàãðîçè çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà. Ïðîâåäåííÿ SWOT-àíàë³çó äîïîìîãëî
âèîêðåìèòè ãîëîâí³ íàïðÿìêè, îö³íèòè âíóòð³øí³ é
çîâí³øí³ ìîæëèâîñò³, ðèçèêè, âèçíà÷èòè ñòðàòåã³þ ³
âíóòð³øí³é ïîòåíö³àë, ðîçðîáèòè ìåòîäè÷í³
ðåêîìåíäàö³¿ (Äîäàòîê À)* ³ ïðîãðàìó ðåàë³çàö³¿
äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè (Äîäàòîê Á), à
òàêîæ âèêîðèñòàòè ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ
íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì.

Ïðè ïðîâåäåíí³ åêñïåðèìåíòó ó÷í³ òà â÷èòåë³
íàáóâàþòü íîâ³ çíàííÿ ³ äîñâ³ä, âàæëèâ³
êîìïåòåíòíîñò³.

Óñï³øí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ
çàëåæèòü â³ä ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ ïåäàãîãà äî
ñïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿ íîâîââåäåíü. Î. Áàðòêîâ
ïèøå, ùî «ãîòîâí³ñòü äî ³ííîâàö³éíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ – îñîáëèâèé îñîáèñò³ñíèé ñòàí, ÿêèé
ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ó ïåäàãîãà ìîòèâàö³éíî-
ö³ë³ñíîãî ñòàâëåííÿ äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
âîëîä³ííÿ åôåêòèâíèìè ñïîñîáàìè ³ çàñîáàìè
äîñÿãíåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ö³ëåé, çäàòí³ñòü äî òâîð÷îñò³
³ ðåôëåêñ³¿» [3, ñ. 53].

²ííîâàö³éíà êîìïåòåíòí³ñòü ïåäàãîãà – ñèñòåìà
ìîòèâ³â, çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, îñîáèñò³ñíèõ
ÿêîñòåé, ùî çàáåçïå÷óº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ
íîâèõ òåõíîëîã³é ó ðîáîò³ ç ä³òüìè. Ïðîôåñ³ÿ
ïåäàãîãà âèìàãàº ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ, ãîòîâíîñò³
äî çì³í, çäàòíîñò³ äî ñïðèéíÿòòÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà
³ ïîñò³éíî¿ êîðåêö³¿ ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Âàæëèâå ì³ñöå íàëåæèòü îñîáèñòîñò³ ïåäàãîãà,
éîãî êîìóí³êàòèâíèì óì³ííÿì, çäàòíîñò ³
âñòàíîâëþâàòè ä³àëîã ç ó÷íÿìè, ðîçóì³òè é
àäåêâàòíî ñïðèéìàòè ñâ³ò ³íøîãî – íå ï³äëåãëîãî,
à ð³âíîïðàâíîãî ïàðòíåðà ó ñêëàäíîìó ìèñòåöòâ³
íàâ÷àííÿ. Ñó÷àñíèé ïåäàãîã ïîâèíåí áóòè
îðãàí³çàòîðîì ñàìîñò³éíî¿ àêòèâíîñò³, íàóêîâ³

çäîáóòêè çðîáèòè ñâî¿ìè. Òâîð÷èé ó÷èòåëü ïðàãíå
âïðîâàäæóâàòè ùîñü íîâå, ïåðåâ³ðèòè éîãî íà
ïðàêòèö³ ,  ùîá îòðèìàòè â³ðîã ³äí³ äàí³ ïðî
ðåçóëüòàòè ñâîãî âïðîâàäæåííÿ. Îòæå, â ³í
âêëþ÷àºòüñÿ ó âëàñíó äîñë³äíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Ãîòîâí³ñòü äî ³ííîâàö³éíî¿ ä ³ÿëüíîñò³  –
³íòåãðîâàíà õàðàêòåðèñòèêà îñîáèñòîñò³, ùî âêàçóº
íà ðåçóëüòàò ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ï³äãîòîâêè äî
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³¿, ñóòí³ñíèì ïîêàçíèêîì ÿêî¿
º ð³âåíü ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíîãî ïîòåíö³àëó â÷èòåëÿ-
ïðàêòèêà.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïåäàãîã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó
(àíêåòóâàííÿ, ñïîñòåðåæåííÿ, àíàë³ç), ïðîâåäåíîãî
ïñèõîëîãîì íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó (Äîäàòîê Â),
60 % ó÷èòåë³â çàçíà÷èëè, ùî ö³êàâ³ ³ííîâàö³¿, âîíè
âèêîðèñòîâóþòü ïåð³îäè÷íî ó ðîáîò³; 60 % ââàæàþòü,
ùî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ôîðì ñïðèÿº
ðîçâèòêó ³íòåðåñó äî ïðåäìåòà, 46 % – âêàçàëè
áàæàííÿ ä³çíàòèñÿ ùîñü íîâå òà ìîæëèâ³ñòü
çàïðîâàäèòè íîâ³ ôîðìè ðîáîòè ç ä³òüìè; 70 %
ïåäàãîã³â íàäàþòü ïåðåâàãó ³íòåðàêòèâíîìó
íàâ÷àííþ, çîêðåìà, ïðîºêòíîìó, îñîáèñò³ñíî
çîð³ºíòîâàíîìó òà àâòîðñüêèì ìåòîäèêàì. Çã³äíî ç
äàíèìè äîñë³äæåíü ïåäàãîãè ö³êàâëÿòüñÿ
íîâèíêàìè, âèâ÷àþòü äîñâ³ä ³íøèõ, àïðîáóþòü éîãî
â óìîâàõ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, áàæàþòü
óïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿ òà îòðèìóâàòè ïîçèòèâí³
ðåçóëüòàòè.

Âèñíîâêè. Ñèñòåìíà îðãàí³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ äàº ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòè íàóêîâî-
ìåòîäè÷íó ïðîáëåìó «Ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ ó÷í³â,
çðîñòàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â â
óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó» òà
âèõîâíó – «Âèõîâàííÿ ãàðìîí³éíî ðîçâèíåíî¿,
âèñîêîîñâ³÷åíî¿, íàö³îíàëüíî ñâ³äîìî¿ ëþäèíè,
çäàòíî¿ äî ñàìîðåàë³çàö³¿ ³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ».

Ñóêóïí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ôîðì òà ìåòîä³â, ÿê³
âèêîðèñòîâóº àäì³í³ñòðàö³ÿ, ïåäàãîãè,
çàö³êàâëåí³ñòü ó÷í³â òà áàòüê³â ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ
íîâîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, ñòâîðåííþ
êîìôîðòíèõ óìîâ äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó, äèíàì³÷íîìó ðîçâèòêîâ³
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

*  Äîäàòêè – â åëåêòðîííîìó äîïîâíåíí³ äî æóðíàëó íà ñàéò³ Â²ÏÏÎ.
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