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Vitiuk V. V. Formation of Teachers’ Readiness for Implementation Inclusive Education.
The peculiarities of teacher training for implementation inclusive education in the context of education reform are revealed.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè . Ñó÷àñí³ ìîäåë³
îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó âçàãàë³ òà íàâ÷àííÿ
çîêðåìà ïîòðåáóþòü íå ëèøå ñïåö³àëüíî
îðãàí³çîâàíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, àëå é
ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³â äî ðîáîòè â óìîâàõ
³íêëþçèâíîãî íàâ÷àííÿ. Àäæå ñüîãîäí³ â³äêðèëèñÿ
íîâ³ ïåðñïåêòèâè äëÿ ðîáîòè ç ä³òüìè ç îñîáëèâèìè
îñâ³òí³ìè ïîòðåáàìè, âàæëèâó ðîëü â ÿêèõ â³ä³ãðàº
ñàìå ïåäàãîã.

Âèìîãè äî ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà, éîãî ïðîôåñ³éíîãî
ðîçâèòêó çóìîâëåí³ ïðîöåñàìè ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè,
âïðîâàäæåííÿì êîìïåòåíòí³ñíî¿ ìîäåë³ îñâ³òíüî¿
ä³ÿëüíîñò³, ïåäàãîã³êè ïàðòíåðñòâà, îð³ºíòàö³ºþ íà íîâ³
ñòàíäàðòè é ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ. Âñå öå âèìàãàº
ïåðåãëÿäó òðàäèö³éíèõ óÿâëåíü ïðî ðîëü ó÷èòåëÿ,
îñîáëèâî â óìîâàõ ³íêëþçèâíî¿ îñâ³òè. Àäæå ³íêëþçèâíà
îñâ³òà – öå ðîçøèðåííÿ ó÷àñò³ ä³òåé ç îñîáëèâîñòÿìè
ïñèõîô³çè÷íîãî ðîçâèòêó â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³.

Â³äïîâ³äíî äî Êîíöåïö³¿ ãðîìàäÿíñüêî¿ îñâ³òè òà
âèõîâàííÿ, ðåçóëüòàòîì óñï³øíî¿ ñîö³àë³çàö³¿ äèòèíè
ìîæíà ââàæàòè ¿¿ ãîòîâí³ñòü äî âèêîíàííÿ ñîö³àëüíèõ
ðîëåé:

– ß – óñï³øíèé ó÷åíü, ó äîðîñëîìó æèòò³ – óñï³øíèé
ïðàö³âíèê;

– ß – ñèñòåìà ãðîìàäÿíñüêèõ êîìïåòåíòíîñòåé, ó
äîðîñëîìó æèòò³ – ñâ³äîìèé ãðîìàäÿíèí;

– ß – ñèñòåìà ö³íí³ñíèõ ñòàâëåíü, ó äîðîñëîìó
æèòò³ – óñï³øíèé ñ³ì’ÿíèí.

Ïåðøî÷åðãîâå çàâäàííÿ çàêëàäó îñâ³òè – ñòâîðåííÿ
òàêîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, ó ÿêîìó îñîáèñò³ñòü ³ç
ðàííüîãî äèòèíñòâà óñâ³äîìëþâàëà á ñâîþ ñóñï³ëüíó
çíà÷óù³ñòü ³ ÷åðåç ñèñòåìó ö³íí³ñíèõ ñòàâëåíü
íàáóâàëà äîñâ³äó âçàºìîä³¿ ç ñîö³óìîì. Ðåàë³çàö³ÿ
öüîãî çàâäàííÿ âèìàãàº â³ä ïåäàãîã³â íîâèõ ï³äõîä³â
äî ïðîöåñó ñîö³àë³çàö³¿ ä³òåé òà ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³, ÿêó
ìîæå çàáåçïå÷óâàòè ³íêëþçèâíà îñâ³òà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.
Ðîçãëÿä íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ç ö³º¿ ïðîáëåìè ñâ³ä÷èòü,
ùî ïèòàííÿ ï³äãîòîâêè ñó÷àñíîãî â÷èòåëÿ äî ðîáîòè
ç ä³òüìè, ÿê³ ìàþòü îñîáëèâ³ îñâ³òí³ ïîòðåáè,

âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â,
ó ãàëóç³ êîðåêö³éíî¿ ïåäàãîã³êè, çîêðåìà, ª. Àãàôîíîâî¿,
Ì. Àëåêñººâî¿, Ñ. Àëüîõ³íî¿, Â. Áîíäàðÿ, Ì. Ãîðäîíà,
Ë. Ãðå÷êî, ². Äåíèñîâî¿, ². Äåì÷åíêî, Ë. Æóðàâëüîâà,
Â. Çàðåöüêîãî, Â. Çàñåíêà, À. Êîëóïàºâî¿, Î. Êóòåïîâî¿,
Î. Ëåõàíîâî¿, Î. Ìàðòèí÷óê, Ñ. Ìèòíèê, Í. Íàçàðîâî¿,
Â. Ïîíèêàðîâî¿, Í. Ïîïîâî¿, Ë. Ñàâ÷óê, Ò. Ñàê, Â. Ñèíüîâà,
ª. Ñèíüîâà, Î. Ñóâîðîâà, Î. Òàðàí÷åíêà, Â. Òàðàñóí,
Â. Òèùåíêà, Î. Õîõë³íî¿, À. Øåâöîâà, À. Øåìàíîâà,
Î. ßìáóðã, Ë. ßöåíþê òà ³í.

Â³ò÷èçíÿí³ ñïåö³àë³ñòè (Â. Áîíäàð, Ë. Áóäÿê,
À. Êîëóïàºâà, Þ. Íàéäà, Ò. Ñàê, Ì. Ñâàðíèê, Â. Ñèíüîâ
òà ³í.) îá´ðóíòîâóþòü ³íêëþçèâíó îñâ³òó ÿê ïðîöåñ
ðîçâèòêó çàãàëüíî¿ îñâ³òè, ùî ïåðåäáà÷àº ¿¿ äîñòóïí³ñòü
äëÿ âñ³õ ä³òåé – ³ ç ïñèõîô³çè÷íèìè âàäàìè, ³ ¿õ çäîðîâèõ
îäíîë³òê³â.

Çíà÷íà ÷àñòèíà äîñë³äíèê³â ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàö³
çâåðòàº óâàãó íà ïðîáëåìè ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³
ïåäàãîã³â óçàãàë³ òà ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó, çîêðåìà.
Ñ. Âåðøëîâñüêèé, Ñ. Çìººâ, Ë. Íàáîêà, Â. Îë³éíèê,
Î. Ïºõîòà, Í. Ïðîòàñîâà, Â. Ïóöîâ, Ò. Ñîðî÷àí òà ³í.
ðîçãëÿäàþòü àíäðàãîã³êó ÿê íàóêó ïðî îñâ³òó äîðîñëèõ,
ÿêà íàâ÷àº ëþäèíó ç áàçîâîþ îñâ³òîþ øâèäêî
àäàïòóâàòèñÿ äî âñ³õ ñóñï³ëüíèõ ïåðåòâîðåíü, çì³í íà
ðèíêó ïðàö³ òà îñâ³òí³õ òðàíñôîðìàö³é, ñïðèÿº ¿¿
ïðîôåñ³éíîìó çðîñòàííþ ó ïðîöåñ³ ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿, çàáåçïå÷óº ð³çí³ øëÿõè
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ³ ñàìîîñâ³òè ôàõ³âöÿ, êåðóº
âèõîâíèìè ïðîöåñàìè, ùî âïëèâàþòü íà ð³âåíü ¿¿
çàãàëüíî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè.

Ìåòà ñòàòò³ – îõàðàêòåðèçóâàòè òà ïðîàíàë³çóâàòè
îñîáëèâîñò³ ãîòîâíîñò³ ïåäàãîã³â äî âïðîâàäæåííÿ
³íêëþçèâíîãî íàâ÷àííÿ â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåôîðìóâàííÿ
îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ
îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó òà ñàìîðåàë³çàö³¿ êîæíîãî
ãðîìàäÿíèíà Óêðà¿íè. Âàæëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ
ñîö³àë³çàö³¿ òà îñîáèñò³ñíîìó ðîçâèòêó ä³òåé.
Åôåêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó â ñó÷àñíîìó
íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü ñàìå
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åäàãîã³÷íèé

â³ä îñîáèñòîñò³ ïåäàãîãà. ²íêëþçèâíà îñâ³òà ìàº íà
ìåò³ çì³íè â ï³äõîäàõ äî ðîáîòè ç ä³òüìè, äî êóëüòóðè
âçàºìèí, äî âëàñíîãî ñòàâëåííÿ, äî ðîáîòè â íîâèõ
óìîâàõ òîùî.

Ìîâà éäå ïðî òàêèé ï³äõ³ä äî ïðîöåñó ï³äãîòîâêè
ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â, ÿêèé çì³ã áè çàáåçïå÷èòè
³íòåãðàö³þ ïðîôåñ³éíîãî é îñîáèñò³ñíîãî â ¿õ ä³ÿëüíîñò³.
Çíàííÿ òåîð³¿ ïðåäìåòà ³ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ òà
âèõîâàííÿ ëèøå òîä³ åôåêòèâíî ïðàöþþòü ó ïðàêòèö³,
êîëè âîíè çëèâàþòüñÿ ç ïî÷óòòÿì ³ ïðàãíåííÿì
ïåäàãîãà, ç éîãî ïåðåêîíàííÿìè, ç ëþáîâ’þ äî ä³òåé,
îòðèìàííÿì îñîáèñòîãî çàäîâîëåííÿ ¿õ óñï³õàìè.
Ïðîôåñ³éí³ âèìîãè çà òàêèõ óìîâ ïåðåòâîðþþòüñÿ íà
îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ ïåäàãîãà. Âàæëèâî, ùîá êîæíèé
îñâ³òÿíèí ì³ã íàéãëèáøå ðîçêðèòè ñâî¿ îñîáèñò³ ÿêîñò³,
çä³áíîñò³ é òàëàíòè, íàáóòè íàâè÷êè âì³ëîãî
âèêîðèñòàííÿ ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé, âèÿâëÿòè ³í³ö³àòèâó
òà òâîð÷èé ïîøóê, êðèòè÷íî ïåðåîñìèñëþâàòè ñâ³é
äîñâ³ä ó ñâ³òë³ äîñÿãíåíü íàóêè.

Â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè â³äáóâàþòüñÿ ÿê³ñí³
çì³íè ïð³îðèòåò³â ³ ö³ííîñòåé ó ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³,
ùî íå ìîãëî íå âïëèíóòè íà ðîáîòó ïåäàãîã³â ó ö³ëîìó.
Ñüîãîäí³ ïîñòàº ïîòðåáà ó ôîðìóâàíí³ îñîáèñòîñò³,
çäàòíî¿ íå ò³ëüêè àäàïòóâàòè çàãàëüíîëþäñüê³ ö³ííîñò³,
àëå ³ ôîðìóâàòè âëàñí³ ö³íí³ñí³ îð³ºíòèðè. Ïåäàãîã º
ãîëîâíîþ ä³éîâîþ îñîáîþ áóäü-ÿêèõ îñâ³òÿíñüêèõ
ïåðåòâîðåíü, ÿê³ âèìàãàþòü ïåðåîð³ºíòàö³¿ éîãî
ä³ÿëüíîñò³ íà íîâ³ ïåäàãîã³÷í³ ö³ííîñò³. Âàæëèâå ì³ñöå â
îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íàëåæèòü ñàìå
îñîáèñòîñò³ ïåäàãîãà, éîãî êîìóí³êàòèâíèì óì³ííÿì,
çäàòíîñò³ âñòàíîâëþâàòè ä³àëîã ç ó÷íÿìè, ðîçóì³òè é
àäåêâàòíî ñïðèéìàòè ñâ³ò ³íøîãî – íå ï³äëåãëîãî, à
ïàðòíåðà, «êîëåãè» ó ñêëàäíîìó ìèñòåöòâ³ íàâ÷àííÿ.

Âàæëèâèì àñïåêòîì ãîòîâíîñò³ ïåäàãîã³â äî ðîáîòè
â óìîâàõ ³íêëþçèâíîãî íàâ÷àííÿ º ïîñò³éíèé
ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê. Ó ìîäåë³ ïðîôåñ³éíîãî
ðîçâèòêó â÷èòåëü õàðàêòåðèçóºòüñÿ çäàòí³ñòþ âèéòè
çà ìåæ³ áåçïåðåðâíî¿ ùîäåííî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàêòèêè
òà ïîáà÷èòè ñâîþ ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó ö³ëîìó. Öåé
ïðîðèâ äîçâîëÿº éîìó ñòàòè ïîâíîö³ííèì àâòîðîì,
ãîñïîäàðåì ñâîãî òåïåð³øíüîãî ³ ìàéáóòíüîãî,
âíóòð³øíüî ïðèéìàòè, óñâ³äîìëþâàòè é îö³íþâàòè
òðóäíîù³ òà ïðîòèð³÷÷ÿ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó,
ñàìîñò³éíî ³ êîíñòðóêòèâíî âèð³øóâàòè ¿õ â³äïîâ³äíî
äî ñâî¿õ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, ðîçãëÿäàòè òðóäíîù³
ÿê ñòèìóë ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, ÿê ïåðåáîðåííÿ
âëàñíèõ îáìåæåíü. Óñâ³äîìëåííÿ ïåäàãîãîì ñâî¿õ
ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé, ïåðñïåêòèâè îñîáèñòîñò³
é ïðîôåñ³éíîãî ðîñòó ñïîíóêàþòü äî ïîñò³éíîãî
åêñïåðèìåíòóâàííÿ, ÿêèé ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ïîøóê,
òâîð÷³ñòü, ìîæëèâ³ñòü âèáîðó. Âèð³øàëüíèì
åëåìåíòîì äàíî¿ ñèòóàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó º
ìîæëèâ³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü ðîáèòè âèá³ð, îòæå â³ä÷óâàòè
ñâîþ ñâîáîäó, ç îäí³º¿ ñòîðîíè, ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
âñå, ùî â³äáóâàºòüñÿ ³ â³äáóâàòèìåòüñÿ, – ç ³íøî¿.

Ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïîâ’ÿçàíèé ç îñîáèñòèì
ðîçâèòêîì ëþäèíè ³ º îäíèì ³ç éîãî åëåìåíò³â. Éîãî
ìîæíà îïèñàòè â òðüîõ êàòåãîð³ÿõ:

– ðîçâèòîê ÿê ê³ëüê³ñíå çá³ëüøåííÿ ïåâíèõ
âëàñòèâîñòåé (íàïðèêëàä, çäîáóòòÿ íîâèõ çíàíü òà âì³íü);

– ðîçâèòîê ÿê äîñÿãíåííÿ ñòàíäàðò³â (³ñíóº áàæàíèé
ê³íöåâèé ñòàí, íà ÿêèé ñïðÿìîâóºòüñÿ ïðîöåñ çì³í);

– ðîçâèòîê ÿê ñïðÿìîâàí³ñòü íà ÿê³ñí³ çì³íè (ïðîöåñ
çì³í ïðîõîäèòü â³ä «ã³ðøîãî» äî «êðàùîãî» ñòàíó,
íàïðèêëàä, çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³,
êðàùà îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè).

Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä êâàë³ô³êîâàíèõ
ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â. À îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ
ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü íà ñüîãîäí³øíüîìó åòàï³
ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè Óêðà¿íè º çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³
ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â íà ð³âí³ ì³æíàðîäíèõ
ñòàíäàðò³â. Ðîçâ’ÿçàííÿ öüîãî çàâäàííÿ ìîæëèâå çà
óìîâè çì³íè ïåäàãîã³÷íèõ ìåòîäèê òà âïðîâàäæåííÿ
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ. Íà îñîáëèâó óâàãó
çàñëóãîâóþòü ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òâîð÷îãî
ïîøóêó íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ ãîòîâ³ äî
âïðîâàäæåííÿ çì³í.

Âèêëèêàìè äëÿ ñó÷àñíèõ ïåäàãîã³â º: ïîñò³éíå
óñêëàäíåííÿ çì³ñòó îñâ³òè, ãàðàíòóâàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ
îñâ³òí³õ ñòàíäàðò³â; óñêëàäíåííÿ ïðîáëåì âèõîâàííÿ;
áåçïåðåðâíå îâîëîä³ííÿ ïðîãðåñèâíèìè
òåõíîëîã³ÿìè íàâ÷àííÿ é âèõîâàííÿ; ðîçâ’ÿçàííÿ
ñêëàäíèõ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðîáëåì, ÿê³
âèìàãàþòü ³íòåãðàö³¿ çíàíü, ïðàêòè÷íèõ óì³íü ³ íàâè÷îê;
ðîáîòà â ºäèíîìó ³íôîðìàö³éíîìó ñåðåäîâèù³, ùî
ïåðåäáà÷àº ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³.

²ííîâàö³¿ â îñâ³ò³, ÿê ³ áóäü-ÿê³ ³íø³ íîâîââåäåííÿ,
ïîðîäæóþòü ïðîáëåìè: ïîºäíàííÿ ³ííîâàö³éíèõ
ïðîãðàì ç ³ñíóþ÷èìè äåðæàâíèìè ïðîãðàìàìè
âèõîâàííÿ ³ íàâ÷àííÿ, ñï³â³ñíóâàííÿ ð³çíèõ ïåäàãîã³÷íèõ
êîíöåïö³é, íåâ³äïîâ³äí³ñòü îñâ³òí³õ çàêëàä³â âèìîãàì
áàòüê³â, ïîòðåáó â íîâèõ ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáêàõ, íîâîìó
ïåäàãîãîâ³-íîâàòîð³ òîùî. Ç ³íøîãî áîêó, ³ñíóº
ïðîáëåìà ïðèñòîñóâàííÿ íîâîââåäåííÿ äî íîâèõ óìîâ,
ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç òèì, ùî â ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà íåð³äêî
âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïåðåíîñó ïåäàãîã³÷íèõ
òåõíîëîã³é, çì³ñòó íàâ÷àííÿ é âèõîâàííÿ ç ³íøèõ
ãàëóçåé àáî êîíöåïö³é, ðîçðîáëåíèõ ó ìèíóëîìó.

Âèõîäÿ÷è ³ç öüîãî, ãîòîâí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
âíóòð³øíÿ ñèëà, ÿêà ôîðìóº ³ííîâàö³éíó ïîçèö³þ ïåäàãîãà.
Öå ñêëàäíå ³íòåãðàòèâíå óòâîðåííÿ, ùî âêëþ÷àº
ìîòèâàö³éíèé, åìîö³éíî-âîëüîâèé, ï³çíàâàëüíèé
êîìïîíåíòè. Êîæíèé êîìïîíåíò ãîòîâíîñò³ äî
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíèìè
îñîáëèâîñòÿìè, ÿê³ âèÿâëÿþòüñÿ íà ñòàä³¿ ï³äãîòîâêè,
«íàñòðîþâàííÿ» íà ïåðåòâîðþþ÷ó ä³ÿëüí³ñòü. Îñîáëèâó
ðîëü ó öüîìó â³ä³ãðàº ïîçèòèâíà ìîòèâàö³ÿ äî ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç çàäîâîëåííÿ
îñîáèñò³ñíèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ ïîòðåá ïåäàãîãà.

Ìåõàí³çì âèíèêíåííÿ ãîòîâíîñò³ îñâ³òÿíèíà äî
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà óìîâè, â ÿêèõ öåé ìåõàí³çì
ìîæå ôóíêö³îíóâàòè, íåìîæëèâî óÿâèòè áåç
îñìèñëåííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ áàð’ºð³â, çâè÷íèõ ñïîñîá³â
âèð³øåííÿ ïðîôåñ³éíîãî çàâäàííÿ, ñâîãî óÿâëåííÿ
ïðî ñïîñîáè âèêîíàííÿ ä³ÿëüíîñò³. Â îñíîâ³ áàãàòüîõ
ïðè÷èí íåïðèéíÿòòÿ ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é ëåæèòü
îäíà – îï³ð îñîáèñòîñò³ ïåäàãîãà, çíåö³íåííþ âëàñíî¿
«ß»-êîíöåïö³¿.
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Óïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ³äå¿, ïðîºêòó àáî òåõíîëîã³¿
÷àñòî íàøòîâõóºòüñÿ íà ð³çí³ ïåðåøêîäè, ÿê³ íàçâàíî
àíòè³ííîâàö³éíèìè áàð’ºðàìè. Àíòè³ííîâàö³éí³
áàð’ºðè – çîâí³øí³ àáî âíóòð³øí³ ïåðåøêîäè, ÿê³
çàâàæàþòü çä³éñíåííþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äî çîâí³øí³õ áàð’ºð³â íàëåæàòü:
– ñîö³àëüí³ (íåñóì³ñí³ñòü íîâîãî ç íàÿâíèì

äîñâ³äîì ³ ö³ííîñòÿìè, ïðèéíÿòèìè â ñóñï³ëüñòâ³;
ñòåðåîòèïè ìèñëåííÿ ïåäàãîã³÷íîãî ñï³âòîâàðèñòâà);

– îðãàí³çàö³éí³ (ïðîòèä³ÿ êåð³âíèõ îðãàí³â îñâ³òè
âò³ëåííþ íîâîââåäåíü; â³äñóòí³ñòü êîîðäèíàö³éíèõ
öåíòð³â ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ
³ííîâàö³é);

– ìåòîäè÷í³ (áðàê ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
íîâîââåäåííÿ, íåäîñòàòíÿ ïî³íôîðìîâàí³ñòü ó ãàëóç³
ïåäàãîã³÷íî¿ ³ííîâàòèêè);

– ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ (íàâàíòàæåííÿ ïåäàãîã³â,
ïîáóòîâ³ óìîâè, ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòí³).

Äî âíóòð³øí³õ áàð’ºð³â íàëåæàòü ïñèõîëîã³÷í³
(îñîáèñò³ñí³), ÿê³ ïðèõîâóþòü ãëèáèíí³ îñîáèñò³ñíî-
ïðîôåñ³éí³ ïðîáëåìè.

Ïñèõîëîã³÷í³ áàð’ºðè – ïñèõ³÷í³ ñòàíè, ùî
âèÿâëÿþòüñÿ â íåàäåêâàòí³é ïàñèâíîñò³ ïåäàãîãà, ÿêà
çàâàæàº çä³éñíþâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Îï³ð íîâîââåäåííÿì º ïîøèðåíèì ÿâèùåì. Â³í
ìîæå ïîñòàâàòè ÿê ïðÿìà â³äìîâà â³ä ó÷àñò³ â
³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, ³ì³òàö³ÿ àêòèâíîñò³ ç
îäíî÷àñíîþ äåìîíñòðàö³ºþ òîãî, ùî íîâîââåäåííÿ
íå äàº ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â, òîùî.

×àñòî íà øëÿõó íîâîãî ñòàº êîíñåðâàòèâíèé ³
íåï³ääàòëèâèé äî íîâàö³é äîñâ³ä ðîáîòè. Ïåâí³
ïðîáëåìè ùîäî öüîãî ïîâ’ÿçàí³ ç îñîáëèâîñòÿìè
ìèñëåííÿ áàãàòüîõ ïåäàãîã³â, ÿê³ îð³ºíòóþòüñÿ íà
çäîðîâèé ãëóçä ³ ïîáóòîâ³ óÿâëåííÿ ïðî ñâîþ ïðîôåñ³éíó
ä³ÿëüí³ñòü. Ö³ óÿâëåííÿ çâîäÿòüñÿ äî âèñíîâêó, ùî
ïåäàãîã ïîâèíåí äîáðå çíàòè ñâîþ ñïðàâó, à âñå ³íøå
– çàéâå. Çàâàæàþòü ³ííîâàö³ÿì çàñòàð³ë³, êîíñåðâàòèâí³
³íñòðóêö³¿, ðîçïîðÿäæåííÿ ³ íàêàçè, íàìàãàííÿ îðãàí³â
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ âñå çàðåãëàìåíòóâàòè, êàðàòè çà
áóäü-ÿê³ â³äõèëåííÿ. Ùîá ïîäîëàòè âñ³ ö³ áàð’ºðè,
ïåäàãîã íåð³äêî ïîâèíåí íå ò³ëüêè âèíîñèòè, îñìèñëèòè,
îá´ðóíòóâàòè ³ííîâàö³éíó ³äåþ, à é âèÿâèòè
ãðîìàäÿíñüêó ìóæí³ñòü ï³ä ÷àñ ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Ïñèõîëîã³÷í³ áàð’ºðè âèíèêàþòü çà íåîáõ³äíîñò³
âèéòè çà ìåæ³ çâè÷íèõ ñïîñîá³â ðîçâ’ÿçàííÿ
ïðîôåñ³éíîãî çàâäàííÿ, íàäàòè ïåðåâàãó ³íø³é òî÷ö³
çîðó. Âîíè ïîñòàþòü ÿê âíóòð³øí³ ïåðåïîíè
(íåáàæàííÿ, áîÿçíü, íåâïåâíåí³ñòü òîùî), ùî
çàâàæàþòü ëþäèí³ âèêîíóâàòè ïåâíó ä³þ.

Òðóäíîù³ ïåäàãîã³â ï³ä ÷àñ ñòàíîâëåííÿ ãîòîâíîñò³
äî âïðîâàäæåííÿ ³íêëþçèâíîãî íàâ÷àííÿ òàê³:
íåäîñòàòíÿ ïî³íôîðìîâàí³ñòü, íåâëàñòèâèé ïåðåá³ã
³íôîðìàö³¿, êîìóí³êàö³éí³ áàð’ºðè; â³äñóòí³ñòü
çàãàëüíîãî êðèòåð³þ ñèñòåìè ö³ííîñòåé; â³äñóòí³ñòü
çàãàëüíîãî óñâ³äîìëåííÿ íàÿâíîñò³ ïðîáëåì; ïî÷óòòÿ
çàãðîçè, íåâïåâíåí³ñòü, çàíèæåíå ïî÷óòòÿ âëàñíî¿
ö³ííîñò³; íåäîñòàòíÿ äîâ³ðà äî ³í³ö³àòîð³â çì³í; íàòèñê
íà øâèäêå âïðîâàäæåííÿ çì³í.

Ïåðåìîãòè ñóïðîòèâ ìîæíà ÷åðåç: ðîç’ÿñíåííÿ ³
ñï³ëêóâàííÿ; çàëó÷åííÿ äî ó÷àñò³ é çàîõî÷åííÿ;

ï³äòðèìêà îñ³á, ÿê³ ñïðèéìàþòü çì³íè; îáãîâîðåííÿ i
ïîãîäæåííÿ; âêëþ÷åííÿ ïðîòèâíèê³â çì³í ó ð³çí³ ñôåðè
ä³ÿëüíîñò³ é âèð³øåííÿ; ÿâíèé àáî ïðèõîâàíèé ïðèìóñ.

²ííîâàö³éíà ïåäàãîã³êà äîïîìàãàº ãëèáøå ðîçóì³òè
çàâäàííÿ ñó÷àñíîãî çàêëàäó îñâ³òè, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó
òîìó, ùîá ñèíòåçóâàòè â ï³äðîñòàþ÷³é ëþäèí³
ïðàãíåííÿ äî íàâ÷àííÿ, äî çäîáóòòÿ çíàíü ó ð³çíèõ
âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³
åðóäîâàíî¿, ñîö³àëüíî àêòèâíî¿, ç ðîçâèíóòèì
ìèñëåííÿì, ñïðîìîæíî¿ ñàìîñò³éíî, àêòèâíî ³ òâîð÷î
âèð³øóâàòè ïîñòàâëåí³ ïåðåä íåþ ïðàêòè÷í³ çàâäàííÿ.

Íåìàº ïîòðåáè íàäì³ðó ïåðåêîíóâàòè, ùî ïîïðè
â³ëüíèé äîñòóï äî ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ñó÷àñíèé
ïåäàãîã ïîòðåáóº ä³ºâîãî ïàðòíåðñòâà, ÿê³ñíîãî
ìîäåðàòîðñòâà, åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ïàòðîíàæó
ïðîöåñó ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó, ñàìîðîçâèòêó ³
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ.

Ö³ëåñïðÿìîâàíà ðîáîòà ùîäî ïðîôåñ³éíîãî
ðîçâèòêó ïåäàãîã³â çàáåçïå÷óº òàê³ ïîçèòèâí³ çì³íè:

– ï³äâèùóþòüñÿ çàãàëüíîïåäàãîã³÷í³ òà ñïåö³àëüí³
çíàííÿ ³ âì³ííÿ ïåäàãîãà, â³äáóâàºòüñÿ ¿õ àêòóàë³çàö³ÿ;

– â³äáóâàþòüñÿ çðóøåííÿ â îñîáèñò³ñíîìó êîìïîíåíò³
– ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè òà ñàìîîñâ³òè;

– âèíèêàº àäåêâàòíà ñàìîîö³íêà ïåäàãîãîì ñâîº¿
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ òà îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé;

– ðîçêðèâàþòüñÿ òâîð÷³ ìîæëèâîñò³ ïåäàãîã³â, ùî
â³äîáðàæàºòüñÿ ó ¿õí³é ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³;

– ðîçøèðþºòüñÿ çàãàëüíà êóëüòóðà ïåäàãîã³â.
Â óìîâàõ ðåàë³çàö³¿ Êîíöåïö³¿ «Íîâà óêðà¿íñüêà

øêîëà» âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ³ííîâàö³éíà
ä³ÿëüí³ñòü íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ñèñòåìíèì åêñïåðèìåíòóâàííÿì, àïðîáàö³ºþ òà
çàñòîñóâàííÿì ³ííîâàö³é â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³.

Çóñèëëÿ âñ³õ îñâ³òÿí ñüîãîäí³ ñïðÿìîâàíî íà
óäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, ï³äâèùåííÿ ïðåñòèæó
ïðîôåñ³¿ â÷èòåëÿ. Êëþ÷îâèì ïèòàííÿì ïîë³ïøåííÿ
ÿêîñò³ îñâ³òè º âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ çì³í ó
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ðåàë³çóâàòè ÿê³ ìîæå ëèøå
êîìïåòåíòíèé ïåäàãîã, êîòðèé ãîòîâèé äî çì³í, ïðàãíå
ïîñò³éíî âäîñêîíàëþâàòèñÿ, ïðàöþº íàä ïðîôåñ³éíèì
ðîçâèòêîì.

Äî îñîáèñòîñò³ ïåäàãîãà ñòàâèòüñÿ ðÿä ñåðéîçíèõ
âèìîã. Ñåðåä íèõ ìîæíà âèä³ëèòè íàéãîëîâí³ø³, áåç
ÿêèõ íåìîæëèâî ñòàòè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèì â÷èòåëåì
³ âèõîâàòåëåì, òà äðóãîðÿäí³, â³äïîâ³äí³ñòü ÿêèì íå º
îáîâ’ÿçêîâîþ äëÿ ïåäàãîãà, àëå ðîáèòü éîãî
îñîáèñò³ñòþ, ÿêà çäàòíà íàéêðàùå íàâ÷àòè é âèõîâóâàòè
³íøó îñîáèñò³ñòü.

Ãîëîâíèìè ³ ïîñò³éíèìè âèìîãàìè, ùî ñòàâëÿòüñÿ
äî ïåäàãîãà, º ëþáîâ äî ðîáîòè ç ä³òüìè, äî
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàÿâí³ñòü ñïåö³àëüíèõ çíàíü
ó ò³é îáëàñò³, â ÿê³é â³í íàâ÷àº ä³òåé, øèðîêà åðóäèö³ÿ,
ïåäàãîã³÷íà ³íòó¿ö³ÿ, âèñîêîðîçâèíóòèé ³íòåëåêò,
âèñîêèé ð³âåíü çàãàëüíî¿ êóëüòóðè ³ ìîðàë³, ïðîôåñ³éíå
âîëîä³ííÿ ð³çíîìàí³òíèìè ìåòîäàìè íàâ÷àííÿ é
âèõîâàííÿ ä³òåé. Áåç öèõ ïåðåðàõîâàíèõ ôàêòîð³â
óñï³øíà ïåäàãîã³÷íà ðîáîòà íåìîæëèâà. Âñ³ ö³
âëàñòèâîñò³ íå º âðîäæåíèìè. Âîíè íàáóâàþòüñÿ
ñèñòåìàòè÷íîþ ³ íàïîëåãëèâîþ ïðàöåþ, âåëèêîþ
ðîáîòîþ ïåäàãîãà íàä ñîáîþ.
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õîðîøèé ó÷èòåëü º óí³êàëüíîþ ³ ñâîºð³äíîþ
îñîáèñò³ñòþ. Äëÿ òîãî, ùîá âèõîâàòè îñîáèñò³ñòü, ñàì
ïåäàãîã ïîâèíåí âîëîä³òè íåçàëåæí³ñòþ, ãðàìîòí³ñòþ,
³í³ö³àòèâí³ñòþ, ñàìîñò³éí³ñòþ òà áàãàòüìà ³íøèìè
ÿêîñòÿìè, ñèñòåìàòè÷íî ðîçâèâàþ÷è ¿õ ó ñåáå.

Ä³ÿëüí³ñòü ñïðàâæíüîãî ïðîôåñ³îíàëà âêëþ÷àº â
ñåáå ³ êîìïîíåíòè íàóêîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³, ³ ïðîÿâ
ð³çíîìàí³òíèõ ÷åñíîò. Ó÷èòåëü-ïðîôåñ³îíàë, ÿêèé
âèêîíóº îáîâ’ÿçîê äîáðîâ³ëüíî é óñâ³äîìëåíî, íà
â³äì³íó â³ä ó÷èòåëÿ – òðàíñëÿòîðà çíàíü, ÿêèé ìåõàí³÷íî
âèêîíóº îáîâ’ÿçêè, çàñâîþº ðåàëüí³ñòü ìîðàëüíî-
åòè÷íîãî çíàííÿ ³ â³äñòîþº ö³íí³ñòü ñâîº¿ ïðîôåñ³¿.

Ñïåöèô³êà ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ìè âæå çàçíà÷àëè,
ñòàâèòü äî ïåäàãîãà ðÿä âèìîã äî éîãî îñîáèñòîñò³, ÿê³
â ïåäàãîã³÷í³é íàóö³ âèçíà÷àþòüñÿ ÿê ïðîôåñ³éíî çíà÷èì³
îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³. Îñòàíí³ õàðàêòåðèçóþòü
³íòåëåêòóàëüíó é åìîö³éíî-âîëüîâó ñòîðîíè, ñóòòºâî
âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàò ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷àþòü ³íäèâ³äóàëüíèé ñòèëü ïåäàãîãà.

Ïðîôåñ³éíî âàæëèâ³ ÿêîñò³ ïåäàãîãà, íåîáõ³äí³ äëÿ
ñï³ëêóâàííÿ ç àóäèòîð³ºþ:

– ²íòåðåñ äî ëþäåé ³ äî ðîáîòè ç íèìè, íàÿâí³ñòü
ïîòðåáè ³ âì³ííÿ ñï³ëêóâàòèñÿ, òîâàðèñüê³ñòü,
êîìóí³êàòèâí³ âëàñòèâîñò³.

– Çäàòí³ñòü äî åìîö³éíî¿ åìïàò³¿ ³ ðîçóì³ííÿ ëþäåé.
– Ãíó÷ê³ñòü, îïåðàòèâíî-òâîð÷å ìèñëåííÿ, ÿêå

çàáåçïå÷óº âì³ííÿ øâèäêî ³ ïðàâèëüíî îð³ºíòóâàòèñÿ
â óìîâàõ, ùî çì³íþþòüñÿ, øâèäêî ïðèéìàòè ñëîâåñíó
ä³þ çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿ ñï³ëêóâàííÿ, ³íäèâ³äóàëüíèõ
îñîáëèâîñòåé ó÷í³â.

– Óì³ííÿ â³ä÷óâàòè ³ ï³äòðèìóâàòè çâîðîòíèé çâ’ÿçîê
ó ñï³ëêóâàíí³.

– Âì³ííÿ óïðàâëÿòè ñîáîþ: ïñèõ³÷íèì ñòàíîì, ò³ëîì,
ãîëîñîì, ì³ì³êîþ, íàñòðîºì, äóìêàìè, ïî÷óòòÿìè.

– Çäàòí³ñòü äî ñïîíòàííîñò³ (íåï³äãîòîâëåíî¿
êîìóí³êàö³¿).

– Âì³ííÿ ïðîãíîçóâàòè ìîæëèâ³ ïåäàãîã³÷í³
ñèòóàö³¿, íàñë³äêè ñâîº¿ ä³¿.

– Õîðîø³ âåðáàëüí³ çä³áíîñò³: êóëüòóðà, ðîçâèòîê
ìîâëåííÿ, áàãàòèé ëåêñè÷íèé çàïàñ, ïðàâèëüíèé
äîá³ð çàñîá³â.

– Âîëîä³ííÿ ìèñòåöòâîì ïåäàãîã³÷íèõ ïåðåæèâàíü.
– Çäàòí³ñòü äî ïåäàãîã³÷íî¿ ³ìïðîâ³çàö³¿.
Ïåäàãîã³÷íà ïîçèö³ÿ â÷èòåëÿ – öå ñêëàäíå

îñîáèñò³ñíå óòâîðåííÿ, ÿêå ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà é âèÿâëÿºòüñÿ â éîãî ñòàâëåíí³
äî ð³çíèõ àñïåêò³â ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêà ïîçèö³ÿ º
ðåçóëüòàòîì ïåðåòâîðåííÿ çîâí³øí³õ âèìîã äî ñòàíó
ñôîðìîâàíîñò³ ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé,
ö³ííîñòåé, çíàíü ³ âì³íü ôàõ³âöÿ íà éîãî âíóòð³øí³
âèìîãè äî âëàñíîãî ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïåäàãîãà çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä ð³âíÿ ï³äãîòîâêè
ôàõ³âöÿ, éîãî çíàíü ³ äîñâ³äó, à é îñîáèñò³ñíèõ
õàðàêòåðèñòèê, ÿêîñòåé, ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, ÿê³ º
îñíîâîþ äëÿ óñï³øíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè. Íîâà óêðà¿íñüêà øêîëà íåìîæëèâà áåç
íîâîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà. Ïåäàãîãè º
íåâ³ä’ºìíèì éîãî êîìïîíåíòîì, íåîáõ³äíèì äëÿ
ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òè. Ðîçâèòîê ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè
ïåðåäáà÷àº ¿¿ âèïåðåäæàëüíó ìîäåðí³çàö³þ äëÿ
ï³äãîòîâêè ïåäïðàö³âíèê³â íîâî¿ ãåíåðàö³¿ òà
çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó
ñó÷àñíèõ ìîäåëåé ïðîôåñ³éíîãî é îñîáèñò³ñíîãî
ðîçâèòêó îñâ³òÿí.

Ñó÷àñíèé ïåäàãîã ìàº âèñòóïàòè íå ñò³ëüêè äæåðåëîì
çíàíü òà êîíòðîëþþ÷èì ñóá’ºêòîì, ñê³ëüêè îðãàí³çàòîðîì
ñàìîñò³éíî¿ àêòèâíî¿ ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â, ¿õí³ì
êîíñóëüòàíòîì ³ ïîì³÷íèêîì. Ïîòðåáà â îíîâëåíí³ îñâ³òè
ñïðè÷èíèëà ïîÿâó ³ ïîøèðåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íîâèõ
ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ìåòîä³â òà
òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ.

Âàæëèâèì çàâäàííÿì â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ
îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ º ðåàë³çàö³ÿ óìîâ äëÿ ï³äâèùåííÿ
ãîòîâíîñò³ ïåäàãîã³â äî âïðîâàäæåííÿ ³íêëþçèâíîãî
íàâ÷àííÿ. Åôåêòèâíå ³íêëþçèâíå íàâ÷àííÿ ìîæëèâå
ëèøå çà óìîâè ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè òà ïîñò³éíîãî
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³â. Ìåòîþ òàêî¿
ï³äãîòîâêè º îâîëîä³ííÿ îñíîâíèìè ìåòîäèêàìè,
çàñîáàìè òà ïðèéîìàìè íàâ÷àííÿ, ÿê³
âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ³íêëþçèâíîìó ñåðåäîâèù³.
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