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В медицине, как и в любой другой отрасли, выбор идей неизбежен потому, что для достижения одних и тех же 

целей, тех или иных результатов могут быть отобраны разные нововведения, каждое из которых имеет свои  
сильные и слабые стороны. Казалось бы, такая логика размышлений очевидна, однако в реальной практике она 
часто не выдерживается. 

Вместо обоснованного подхода к выбору идей мы имеем: 
- у одних - стремление почти без всякого выбора внедрить, освоить буквально всё, чего раньше не было; 
- у других - стремление слепо перепробовать и освоить все новое подряд; 
- у третьих - стремление осваивать именно то, что осваивают соседи-конкуренты; 
- у четвёртых - прослеживается стремление любой ценой не отстать от моды, быть на её гребне, а потому 

очертя голову стремятся к статусу инновационного учреждения; 
- у пятых - готовность принять к осуществлению любую рекомендацию, любое указание органов управления. 
Но если руководителю учреждения все эти подходы не характерны, он при введении, какого, либо нововве-

дения всегда помнит о его актуальности. При оценке инновации всегда смотрит, насколько предлагаемое новше-
ство, встраивается в концепцию развития современной медицины в целом, а не частности. Не забывает и о ре-
зультативности нововведения, о творческой новизне (инновационном потенциале) идеи. Всегда помнит, о том, 
что всякая новизна идеи должна иметь методическую разработку. И наконец, всегда оценивает возможности по-
тенциальных участников освоения новшества. Они определяются сложностью и доступностью технологии, хара-
ктером и силой мотивации участников, степенью заинтересованности сотрудников во введении новшества, ме-
рой необходимости в дополнительной подготовке и переподготовке членов коллектива и т.д.  

При введении нового, всегда будут, в большей или меньшей степени, финансовые затраты на освоение но-
вой идеи и его материально-техническое обеспечение. 

Идти к достижению цели руководитель должен не только и не столько от себя, сколько от других - исполните-
лей будущих нововведений. Очень важно, чтобы именно они сами участвовали в поиске, оценивали и выбирали 
новые идеи для освоения. Иначе их работа не будет иметь нужной мотивировки и не будет никакого обновления 
в способах управления инновациями в учреждении.  

 
 


