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У таблиці 1 α б.п. – це частка ресурсів у вартісному (часовому) виразі на вико-

нання певної складової циклу управлінського бізнес-процесу, сума часток дорівнює 
одиниці (αб.п. мотивування + αб.п. планування + αб.п. аналіз + αб.п. коригування = 1). 
Визначення співвідношення часток ресурсів, що витрачаються на управління підприєм-
ством, необхідно здійснювати з метою з‘ясування його відповідності стадії життєвого 
циклу підприємства і, у разі необхідності, подальшого переформування. Розрахунок 
даного співвідношення виконується представником відділу, відповідальним за плану-
вання та організацію праці, і представником відділу, що має інформацію про фінансові 
результати діяльності підприємства, а також у цьому процесі беруть участь самі пред-
ставники управлінського персоналу.  

Висновки. Повноцінне упровадження процесного підходу на основі доповненого 
циклу Демінга забезпечує підприємству ряд можливостей і переваг. Воно дозволяє: 
розгорнути корпоративні цілі по всіх процесах і субпроцесах аж до робочих місць і 
управляти процесами за ступенем досягнення встановлених цілей; взаємно пов'язува-
ти і погоджувати всі процеси, строго обґрунтовувати виділення необхідних ресурсів; 
забезпечити адекватність структури процесів цілям підприємства; реалізовувати нову 
якість управління підприємством, засновану на прозорості механізму функціонування й 
управління процесами і отримувати на цій основі додаткові можливості постійного вдо-
сконалення.  
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Аннотация. Статья посвящена проблемам развития промышленных холдингов в Российской Фе-

дерации. Авторы подходят к этим проблемам со стратегических позиций. Так, в статье выделены клю-
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Постановка проблемы. В динамичном бизнес-окружении эффективный процесс 

управления трудно представить без использования адекватных инструментов и мето-
дов стратегического развития. Его роль заключается в поиске и реализации наиболее 
рациональных с точки зрения сочетания возмущений внешней среды и внутренних ре-
сурсов фирмы способов использования материальных, финансовых, управленческих, 
маркетинговых и человеческих ресурсов. Структурными элементами понятия «страте-
гическое развитие» можно считать стратегическое планирование, развитие, выбор и 
обеспечение вектора развития и пр. Обилие терминологии в данной сфере требует 
проведения анализа для раскрытия сущностных особенностей используемых понятий 
применительно к холдингам.  

Анализ последних исследований и публикаций. Развитие стратегического ме-
неджмента связано с поиском тех или иных факторов конкурентных преимуществ ор-
ганизации. Один из крупных исследователей проблем менеджмента И. Ансофф связал 
актуализацию стратегического планирования с необходимостью ориентации организа-
ции не на существующие условия, а на те, которым еще только предстоит сложиться 
[1], поэтому предвидение возможных изменений внешней среды и определение стра-
тегической позиции организации, позволяющей обеспечить ее будущую жизнеспособ-
ность становятся приоритетными направлениями стратегического развития. Императи-
вами стратегического планирования в системе управления холдингом выступают сле-
дующие принципы:  

1) определение холдинга как открытой системы, взаимодействующего с систе-
мой более высокого порядка – внешней средой – которая и определяет поведение и 
успех всех бизнес-единиц холдинга;  

2) ключевым фактором конкурентоспособности холдинга, как в краткосрочной, 
так и в долгосрочной перспективе, является  способность менеджмента быстро реаги-
ровать и продуктивно адаптироваться к изменяющимся внешним условиям.  

Иными словами, наделение систем холдинга адаптационными свойствами необ-
ходимо для обеспечения соответствия параметров «входа» и «выхода», что способст-
вуют поддержанию динамического равновесия холдингов.  

С. Вутон и Т. Хорн [2] представляют процесс стратегического планирования как 
трехэтапную последовательность действий: 1) стратегический анализ, состоящий в 
оценке соответствия внешней и внутренней среды; 2) выбор стратегического ориен-
тира развития, на основе прогнозирования ситуации и выявления стратегических 
«разрывов» между прогнозами и целями; 3) реализация стратегии, включающая оцен-
ку альтернативных вариантов и отбор варианта стратегии для составления плана его 
выполнения. Исходя из данного представления стратегического планирования, можно 
сделать вывод, что стратегическое развитие является одним из элементов стратегиче-
ского планирования. Необходимость стратегического планирования в промышленных 
холдингах обусловлена рядом факторов. В первую очередь, это связано с тем, что, 
концентрируя с своем составе значительные ресурсы, именно холдинги способны 
лучше других субъектов рынка учитывать и порождать тенденции внешней среды, 
следовательно, степень предсказуемости их развития относительно более высокая в 
сравнении с неинтегрированными структурами. Во-вторых, необходимость стратеги-
ческого планирования в холдингах порождается их диверсифицированностью и, од-
новременно, высокими темпами научно-технического прогресса, усилением конку-
ренции, возрастающей сложностью внешней среды. Заметим, однако, что 
необходимость взаимосвязанного рассмотрения изменений во внутренней и внешней 
среде холдинга довольно часто не учитывается на практике.  

Нерешенные составляющие общей проблемы. Некоторые российские авторы оп-
ределяют стратегическое планирование как набор конкретных целей, которые необхо-
димо достичь к определенному периоду [5]. Однако, на наш взгляд планирование не 
может быть сведено лишь к определению целей, поэтому данная трактовка требует 
расширения. Другие экономисты расширяют трактовку стратегического планирования, 
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определяя его как видение предприятия в будущем, его места и роли в экономике и 
общественно-политическом устройстве страны, а также основных путей и средств дос-
тижения этого нового состояния. 

Формулирование целей статьи. В данной статье стратегическое планирование 
понимается как деятельность, связанная с определением тенденций изменения 
внешней среды и оценкой перспектив использования внутреннего потенциала каждо-
го подразделения холдинга для выработки целей развития и с разработкой мер по 
достижению данных целей.  

Изложение основного материала исследования. Сложность стратегического пла-
нирования растет по мере роста неопределенности внешней среды, которая оказывает 
первоочередное влияние на решение задач маркетинга и реинжиниринга, связанного, 
в том числе, с построением адаптивных структур управления, а также на проектирова-
ние информационных процессов. 

Постоянная смена стратегических ориентиров развития связана с преобразова-
ниями в социально-экономических отношениях. Смена типа экономики всегда ведет к 
преобразованию методов конкурентной борьбы. Поэтому переход к экономике знаний 
влечет за собой повышение роли качественной информации как инструмента обеспе-
чения стратегического развития. Клиент в современных рыночных условиях получает 
представление о контрагенте не только, исходя из продукта, но и по той информаци-
онной оболочке, которую имеет данный агент в среде взаимоотношений с участниками 
рынка. Основным условием стратегического развития становится взаимная лояльность 
партнеров, из которой вытекает и обоюдовыгодная стратегическая ориентация. Пер-
сонализация продуктов и отношений на рынках являются предпосылкой к изменению 
методов стратегического развития. Основными активами компаний становятся клиент-
ские базы, базы инновационных продуктов, системы рыночных данных (в том числе 
данных по финансовым рынкам), или, обобщая сказанное, знания.  

Для определения места стратегического развития в системе стратегического 
планирования рассмотрим сущностные характеристик термина «развитие». Словарное 
определение понятия «развитие» связывает его с необратимым, направленным, зако-
номерным изменением, в результате чего происходит переход состава или структуры 
объекта в новое качественное состояние. Как отмечает М.Н. Нечепуренко, с одной сто-
роны развитие диалектически связано с текущей деятельностью холдинга, а с другой 
он противоположен процессу стабильной текущей деятельности, что является источ-
ником трудностей, связанных с обеспечением устойчивости развития [4, с. 7].  

В динамичных экономических условиях к быстрому, даже революционному, раз-
витию приводят не столько закономерные изменения, а сколько, наоборот, в большей 
степени, прерывистые и неожиданные. На необходимость качественного изменения 
признаков и соотношений ресурсов и хозяйственных связей дает в своем определении 
«развития» А.Н. Петров [6]. Само развитие, как и внешняя среда холдинга, характери-
зуется непостоянством, неравномерностью, цикличностью, динамичностью. Поэтому 
степень, направленность, скорость всех этих характеристик развития холдинга долж-
на соответствовать степени, направленности и скорости изменения данных парамет-
ров во внешней среде. При этом нужно учитывать значительное усложнение среды. 
Так, в соответствии с трактовкой, существующей в естественных науках, по мере раз-
вития (преобразования, трансформации ресурсов) возрастает энтропия систем (второй 
закон термодинамики). В свою очередь, энтропия определяется как мера беспорядка 
систем, состоящих из многих элементов.  

Другая сложность продиктована особенностями холдинга как субъекта экономи-
ки. В частности, с позиций системного подхода холдинг состоит из подсистем, для него 
характерен синергетический эффект. Сложный характер экономических процессов, 
затрудняет возможности анализа и прогноза, что повышает вероятность случайного 
развития [3]. Разные темпы развития отдельных подсистем (бизнес-подразделений) 
холдинга снижают его способность реагировать на новые факторы. Существующее от-
носительное обособление подразделений нарушает взаимосвязь элементов друг с дру-
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гом, теряется регулируемость. Поэтому стратегическое развитие должно учитывать те 
изменения, которые являются «самопорождаемыми» внутри подсистем холдинга. Раз-
ная цикличность развития подразделений внутри холдинга, как и смена характера 
цикличности развития экономик влияет на точность стратегических прогнозов. Как от-
мечает Е.Д. Щетинина, в трансформирующейся экономике циклы по амплитуде коле-
баний существенно нивелированы, благодаря маркетинговым технологиям, а с другой 
– резко сократились временные периоды циклов «средних» волн. Длинные волны так-
же отклоняются от стандартов цикличности [7, с. 9-10].  

К критическим факторам успеха стратегического развития холдинга можно от-
нести, во-первых, способность обеспечить устойчивость, то есть такой вариант соотно-
шения различных бизнес-единиц и подразделений холдинга, который позволит сохра-
нить определяющие параметры деятельности на заданном уровне, как в краткосроч-
ной, так и в долгосрочной перспективе. Во-вторых, успех стратегического развития 
холдинга определяется степенью доступности тех ресурсов, в том числе и кадровых, 
которые необходимы для обеспечения процесса развития. В-третьих, стратегическое 
развитие невозможно без осуществления инновационной деятельности и способности 
холдинга управлять затратами на нововведения и снижать сроки освоения нововведе-
ний. В-четвертых, развитие определяется организационной культурой и степенью кол-
лективного восприятия духа стратегических изменений. 

Ключевыми принципами стратегического развития холдинга предлагается счи-
тать:  

1) сбалансированность, которая подразумевает, в том числе и баланс между ин-
тересами развития и интересами текущей деятельности;  

2) динамичность, так как система стратегического развития должна учитывать 
интенсивное изменение, как внешней и так внутренней среды холдинга под влиянием 
инновационных, конкурентных, технологических процессов и пр.;  

3) комплексность, поскольку холдинг объединяет разнонаправленные направ-
ления деятельности, и, поэтому, множество факторов развития должны быть интегри-
рованы в единый комплекс;  

4) адаптивность, которая требует, чтобы система холдинга своевременно реаги-
ровать на возмущения внешней и внутренней среды.  

Иными совами, холдинг в контексте изучаемой проблемы можно рассматривать 
как сложную, структурированную экономическую систему, имеющую целью эффектив-
ное стратегическое развитие, направленное на достижение синергетического эффек-
та. Холдинг как постоянно развивающаяся экономическая система имеет эволюцион-
ный и революционный путь развития. Эволюционный путь рационален при стабильной 
экономике и связан с планомерным воспроизводством ресурсов. В случае кризисной 
экономики холдинг нуждается в революционном пути развития. В силу экономической 
мощи холдингов они быстрее других субъектов рынка выходят из «депрессивных» со-
стояний.  

Выводы. На основании исследования различных подходов к определению стра-
тегического планирования и развития можно отметить, что стратегическое развитие 
холдинга – это непрерывный процесс оценки и выбора направления изменения интег-
рированной организации с учетом прогнозируемого и фактического положения конку-
рентов.  

В заключение хотелось бы отметить, что принципы стратегического развития 
холдинга вытекают из принципов стратегического менеджмента. Принцип единства 
связан с самой целостной сутью холдинга и, в соответствии с ним, необходимо рас-
сматривать стратегическое развитие как системообразующий фактор. Принцип един-
ства в стратегическом развитии обеспечивает концентрацию усилий отдельных бизнес-
единиц в рыночной борьбе. Принцип непрерывности в стратегическом развитии хол-
динга связывается с тем, что одни планы приходят на смену другим, что соблюдается 
связь между стратегическим и тактическим развитием, что, в свою очередь, обеспечи-
вает непрерывность контроля и возможности модифицировать планы развития. Прин-
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цип участия в стратегическом развитии означает, что в данном процессе участвуют 
специалисты различных профилей деятельности холдинга, а также учитываются пред-
ложения партнеров и потребителей. Принцип гибкости предполагает, что при форми-
ровании плана стратегического развития холдинга будут учитываться прогнозируемые 
изменения внешней среды, а также реакция фирм холдинга на непредвиденные изме-
нения. Принцип главного звена способствует выделению одной стратегической цели, 
на которую будут опираться все подразделения при планировании своего развития.  
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Анотація. У статті розглянуто причини виникнення ризиків диверсифікації господарської діяль-

ності підприємства, проведено аналіз факторів, що впливають на їх появу, запропоновано системний 
підхід до причин виникнення та очікуваних наслідків ризиків в залежності від стадії реалізації стратегії 
диверсифікації  господарської діяльності підприємства  

Ключові слова: ризики, стратегія, диверсифікація, системний підхід, причини виникнення, наслідки. 
 
The abstract. The reasons of origination the factory economic activities diversification risks are considered 

in the  article, the analysis of factors which influence their emersion is carried out, the systems approach to the rea-
sons of origination and expected consequences of risks are offered depending on a stage of implementation the fac-
tory economic activity diversification strategy.  

Keywords: marks, strategy, diversification, systems approach, the reasons of origination, consequence. 
 
Постановка проблеми. В умовах політичної й економічної нестабільності ступінь 

ризику значно зростає. У сучасних умовах розвитку економіки України проблема поси-
лення ризиків дуже актуальна, що підтверджується даними про ріст збитковості під-
приємств промисловості. Система ринкових відносин об’єктивно зумовлює існування 
ризику в усіх сферах господарської діяльності. Ринкове середовище вносить в діяль-
ність підприємств елементи невизначеності і поширює низку ризикових ситуацій, які 


