— TeOopeTuYHi i MpakTM4YHi Nody[0BM WOA0 iEpapXil i CTPYKTYPU MOXYTb PO3pi3HIOBa-
TUCb 33 KPUTEPIAMUN ICTUHHOCTI, Cy®'€EKTUBHOCTI, BigMIHHOCTI 0O8’€KTIB Mi3HaHHA, ane ue He
BigMiHAE HEOOXiQHOCTI NOCTIMHOrO MOHITOPMHIY MOKAa3HUKIB, WO X XapakTepU3yloTb;
—  [J1A MOHITOPUHTY i€EPapXiYHOCTI AOLIIbHO BMKOPUCTOBYBATW 3arnpornoHOBaHWA aB-
TOPOM MOKa3HUK «i€EpapXiYHe YMCNo» Ta yCTaHOBIOBAHWI Ha MO0 OCHOBI MOKa3HUK iepapxii.
MpakTWYHi KPOKM WOAO0 YAOCKOHANIEHHA iEPAPXi4HOCTIi €eKOHOMIYHUX CUCTEM MaloTb
NPoOABNATUCL Yepe3 HadyTTAa Helo BCe dinbw NpmBadanemMx puc i onaHyBaHHA HANEXHOrO Mi-
CLUA B iIHHOBALiNHIN CTpaTerii po3BUTKY EKOHOMIKN.
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YAK 631.15:658.27
METOAHWNUYHI ITIAXOAN AO OLITHKY KOHKYPEHTHOTI O ITOTEHLIIAAY
ITIAITPUEMCTBA
Babwuy A. ., KaHA. BICbK. HayK, AOUEHT
XapKiBCbKUI HALiOHaNbHWNI aBTOMODIIbHO-A0POXKHIN YHiBEPCUTET

AHomauyisa. B cmammi Ha8oOUMbCA 8U3HAYEHHSA | 06rpyHMYB8AHHA MAKOI eKOHOMIYHOI Kame20pili KOHKY-
PEeHUii, AK KOHKypeHmHul nomeHuian i 8UKNadaromeca MmemoOuyHi nioxoou wooo OUiHKU CMAHYy KOHKYPEHMHO020
rnomeHruiany nidnpuemcmesa.

Knrouosi cnoea: KOHKYpeHUuisi, KOHKYPEeHMOCPOMOMHICMb, KOHKYpPeHMHI no3uyii, KOHKypeHmHuli cma-
myc, KOHKypeHmMHuli nomeHuyias.

The abstract. The article conducts an economic justification of competition categories as competitive po-
tential and outlines methodological approaches to the assessment of the competitive potential of the company.
Keywords: competition, competitiveness, competition positions, competition status, competition potential.

MocTtaHoBKa npodnemMun. B cuctemi NOHATL i KaTeropin, AKi XxapakTepn3yloTb KOHKYype-
HUilO, BaXJIMBE MiCLLe 3aiMa€E Taka EKOHOMiIYHa KaTeropia, AK KOHKYPEHTHMI NOTeHLia, Wo
ABNA€E codOI0 NOTEHLUINHI MOXINBOCTI NignpueMcTBa (PipMmn) wWoao dopMyBaHHA, 38epexeH-
HA | PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX MepeBar B OOBroCTPOKOBIN MepcrneKTusi.

BpaxoBylo4mn Te, WO KOHKYPEHTHUIN NOTEHLian € BiHOCHO HOBOIO EKOHOMIYHOIO KaTe-
ropi€lo, TEOPETUYHI i METOAO/MONIYHI NMUTaHHA WOAO0 YNPaBAiHHA Moro hopMyBaHHAM i peani-
3aLi€l0 We He OTPMMaaN HaNeXHoro BMpilweHHA. Mo4YaTKoBMM eTanoM npouecy ynpasiHHA
KOHKYPEHTHUM MOTEHLia/IoOM € eTan OLUiHKN HaABHUX MOTEHLiNHUX MOXJIMBOCTEN LWOAO BU-
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XWUBAHHA i YCNiWHOro po3BUTKY MNigNPMEMCTBA B YMOBAX XOPCTKOI KOHKYPEHLLii B OBroCTpO-
KOBWUI nepion,.

AHani3 ocTaHHiX pocnimkeHb i nydnikauin. MeToan OLHKM BHYTPIWHIX MOXIMBOCTEN
nignpueMcTBa, NoTeHUiany NiANPUEMCTBA, WO € BaX/INBOIO CKAALOBOI KOHKYPEHTHOro Mo-
TeHLUiany - HaAaBHI (TenepiwHi) KOHKYPEHTHI nepeBarn (KOHKYpPEeHTHi nmo3uuii), rpyHTOBHO
BUKNAZeHi B BigoMux gocnigpxkeHHAax P. ®aTtxyTgiHosa [1], A. BopoHkoBa, |. JomkaHCbLKOro,
T. 3aropHoi, O.Ygpanux [2,3] . B podoTax P. A. ®daTXyTAiHOBa BHYTPILIHI KOHKYPEHTHI nepe-
Barn NignpueMCcTBa NOLINAIOTLCA Ha WICTb rPyn: CTPYKTYPHi, PECYPCHi, TEXHiYHI, ynpaBniH-
CbKi, PUHKOBI, e(PeKTMBHICTb PYHKLIOHYBaHHA nignpuemcTsa. |.JOBXaHCbKUIA BBaXa€, LWO
BHYTPIiLWHI KOHKYPEHTHi nepeBarn hopMyloTbCA 3a pe3yabTaTi AiANbHOCTI MignpueMCTBa i
HOCIAMM TakMX NepeBar MOXyTb dyTW, B nepwy 4Hepry, oakTopmn BUPOOHMYOI, PiHAHCOBOI i
iHHOBALINHOI KiANbHOCTI NigNpPMEMCTBA.

MeToanyHi Nigxogn A0 OLiHKN KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NiANPMEMCTBA, CaMe B MNJlaHi
PUHKOBUX MepeBar (PMHKOBOro CTaTycCy) NiANPUEMCTBA - APYroi CK1afoBOl KOHKYPEHTHOro
MoTeHUiaNly — OTPMMasIn CBOro Po3BUTKY B podoTax Bigommx B4eHux A. 'pagosa [4], B. Eg-
pemoBa [5] , b. Kapnoda [6], O. BuxaHcbkoro [7] . Ha gymky Fpagosa A.lNl. HeodxigHoO po3-
MeXyBaTW MOHATTA BHYTPIWHiIX NepeBar (KOHKYPEHTHUX MO3ULLIN) i PUHKOBUX KOHKYPEHTHUX
nepesar (KOHKYPEHTHOIro CTaTyCy), B NepLlwy 4epry, 3a CTyrneHeM BMNAMBY MiANPUEMCTBA Ha Ti
dhakTopun, AKi BU3Ha4YaloTb KOHKYPEHTHI i pUHKOBI nepeBarn NignpuemMcTBa. AKLWO BHYTPILWHI
nepesarn NigNPUEMCTBa Y BUPOOHMLTBI, (hiHaHCax, pecypcax dOpPMYIOTLCA 3a BOJIEIO | MOX-
JIMBOCTAMM CaMOro nignpuveMcTea, To dpakTopu, AKi hOpPMYIOTb PUHKOBI MepeBarn 3Haxo-
DATbCA TakKOX Nif BNJIMBOM KOHKYPEHTIB, CNOXWBa4iB, MOCTa4YasibHUKIB TOLLO.

MeToan4Hi 3acagn po3podkn edheKTUBHUX KOHKYPEHTHUX CTpaTeriin, AK TPeTboi Ckia-
[0BOi KOHKYPEHTHOro noTeHuiany HaBoaATbCA B podoTtax O. BixaHcbkoro, C. Jlesiuki, [8] C.
Knumenko [9], | Cia4eHko [10], O.YnbaH4eHko [11]. Ha gymky BuxaHcbkoro O.C. B ymoBax
WBWAKOMJIMHHOIMO PO3BUTKY 30BHILWHLOIO CepefoBuLLa i PUHKOBOI CUTYyaLil NepeMory B KOH-
KYPEHTHIn dopoThbdi MOXe oTpuMaTh Ha 000B’A3KOBO (hipMa 3 BENNKMMU 0dCAraMmn BUPOOHU-
uTBa i MiLHUMK PiHAHCOBMMM MO3MLIAMKM, @ HaBiTb HEBeNMKa dipMa, Wwo Moxe dinblw one-
paTUBHO afanTyBaTUCA A0 3MiH 30BHIWHLOrO cepeposumila. C. JleBiyki BBaXae€, Wo Konu nia-
MPUEMCTBO [OCAr0 HaMiYeHMX KOHKYPEHTHUX nepeBar, BOHO MOBMHHO NTW Adani i He 3ynu-
HATUCA Ha LOCArHYTOMY. B UbOMY CyTb CTpaTeriyHMX Nigxogis Ao ynpasniHHA. C. KniMmeHko
BM3Ha4Ya€ KOHKYPEHTHI CTpaTerii AK CYKYMHICTb CTpaTerin cnpAMOBaHMX Ha aganTayito nign-
PUEMCTBA A0 3MiH B YMOBaX KOHKYpPeHLii Ta 3MillHEHHA MOro AOBroCTPOKOBOI KOHKYPEHTHOI
nosunuii Ha puHKY. MNMepeBarn WoAO0 BNOOPY ONTUMANbHUX KOHKYPEHTHUX CTpaTerin MOXyTb
dopMyBaTUCA, B MepLly H4epry, 3a pPaXyHOK KOMMeTeHLih ynpaBaiHCbKOro anapaTty Ta iH-
dopMaLinHoi 6a3m nignpuemMcTaa.

HeBupiweHi cknaposi 3aranbHoi npodaeMn. Pa3om 3 TMM aHani3 HayKoBuX nydaikawin
OOBIB, WO KOMMNIEKCHNI Nigxif 0o OLUiHKW KOHKYPEHTHOrO NoTeHuiany AK CYKYMHOCTI KOHKY-
PEHTHUX MOXJIMBOCTEN haKTOPIB BHYTPILLHBONO CEpefoBuLLa, PUHKOBOIO MOJIOXEHHA Mign-
PUEMCTBA Ta KOMMETEHLN KePIBHOrO Ckiagy Won0 KOHKYPEHTHOI NOBEeLiHKM B yMOBaX LWBU-
LKOMJINHHOrO 30BHILWHBOIO cepefoBuLLe NoTpedye A04aTKOBUX JOCNIIKEHD.

dopmMynioBaHHA Linen cTaTTi. MeTo HayKOBOI CTaTTi € HaJ4AHHA KepiBHMKaM nignpu-
€MCTB OMNEpaTMBHOI METOAMKWN OLiHKW KOHKYPEHTHOrO mMoTeHuiany, AK No4aTKOBOro erany
npouecy ynpasniHHA OPMYBaHHAM, 30epexeHHAM i PO3BUTKOM KOHKYPEHTHOrO MoTeHLia-
Ny, 3a AOMOMOroto NodyaoBu i aHanizy KOHKYPEHTHOro NpocTopy.

BuknageHHA OCHOBHOro MaTtepiany pocnimkeHHA. binbwicTb BigOMMX AOCNiILKEHb Ta
3anponoOHOBaHUX METOAUK OLiHKM NOTeHuiany NignpMeMCTBa, NMOro KOHKYPEHTOCAPOMOXHO-
CTi, KOHKYPEHTHMX CTpaTErin r'PYHTYIOTLCA Ha NOPIBHANBHOMY aHani3i nepesar BU3Ha4YeHUX
haKTopiB BHYTPiLWIHbOrO i 30BHIiLLIHLOIO CepeaoBMLLa.

MiaNpUEMCTBO KOXHOI rasy3i 3HaxoguTbCA B MEBHOMY KOHKYPEHTHOMY cepefoBuLyi, B
AKOMY iCHYE€ rpyna dakTopiB . WO € BU3HA4YaAbHUM A1A YCMiXy B KOHKYPEHTHIiN S0poThoi.

Pe3ynbTaTn focnigxeHb, fann 3MOry BU3HAYUTU KOHKYPEHTHMI NOTeHuian Nignpuem-
CTBa AK CYKYMHICTb NepeBar won0 iHaHCOBO - rOCMOAApPCbKOI AiANIbHOCTI — 34aTHICTb Nign-
PUEMCTBA BECTUN KOHKYPEHTHY O0poThbdy B JaHuM nepiof Yacy (KOHKYPEHTHI no3uuii), nepe-
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Bar B MOJIOXEHHI Ha PUHKY — 34aTHICTb MPUCTOCYBaTUCA i BMKOPUCTOBYBATU MOXJ/IMBOCTI pu-
HKY (KOHKYPEHTHUIM CTaTyC), nepesar wono Bndopy i peanilauii KOHKYPEHTHUX CTpaTerin —
30aTHICTb nignpuemcTBa 30epiraTv i po3BMBaTU KOHKYPEHTHI MepeBarn B LOBroCTPOKOBIN
nepcneKkTuBi (KOHKYPEeHTHI cTpaTerii).

Po3paxyHOK iHTerpaabHUX NOKa3HWUKIB - Bi4HOCHNX NepeBar WoA0 KOXHOI 3 rpyn dak-
TOpiB (CKNagoBMX KOHKYPEHTHOrO MOTEHLiany) AOUiIbHO NPOBOANTN METOL0M MOPIBHANIBHO-
ro aHanisy 3 NigNpPMEMCTBOM NiAepPOM PUHKY, «€TaJIOHHUM» NiAMNPUEMCTBOM, Y1 NiANPUNEMCT-
BOM - KOHKYpeHTOM. AK npaBuio, Taki po3paxyHKN NpoOBOSATLCA Ha OCHOBI AaHUX WOAO pe-
3yNbTaTiB (hiHAHCOBO-rocnoAapCbKOl AiANbHOCTI NiANPUEMCTB — KOHKYPEHTIB 3@ MeBHUN ne-
piof Yacy, pe3ynbTaTiB MapKETUHIOBUX OOCNIAXKEHb MOJIOKEHHA LUX NigAPUEMCTB Ha PUHKY
Ta AaHUX OLHKM PaKTopiB, AKi BM3HAYalOTb MOXJIMBICTb NIAMPUEMCTB — KOHKYPEHTIB W040
BMOOPY Ta peanizaLii KOHKYpPEeHTHUX CTpaTerin.

ABTOp CTaTTi BBaXa€, WO KOHKYPEHTHUIM MOTEeHLUian nignpnemMcTaa, difiblu HAa04YHO, MO-
XJINBO OLHUTN Ha OCHOBI KOHKYPEHTHOIro NPoOCTOpY, AKNUIA Dy[YETLCA 3a TPbOMa KOOPAMNHAT-
HUMWU O0CAMUN (TPbOMa OCHOBHUMMW CKAAL0BMMMN KOHKYPEHTHOIrO NoTeHLUiany):

—  KOHKYpeHTHi no3uu,ii (KM);
—  KOHKypeHTHun ctatyc (KC);
— KOHKYypeHTHi cTpaTerii (KCT).

KOHKYpPEHTHMIN NMPOCTiIp KOXHOro mignpUeEMCTBa — KOHKYPEHTa OOPMYETLCA TPbOMa KO-
opAnHaTHUMK ocAMK. O8'eEM KOOPAMHATHOMO NMPOCTOPY KOXHOMO NignpmMeEMCTBa BU3HavYa€ no-
ro KOHKYPEHTHIi MOX/IMBOCTI 30epexeHHA i PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX repeBar — KOHKYpPeHT-
HWI NOTEHLiaN BiAHOCHO MigNPUEMCTBA «eTanoHa», NIAMNPUEMCTBA «Aigepa» YuM iHWKUX nig-
MPUEMCTB — KOHKYPEHTIB.

Mody[oBaHNN KOHKYPEHTHMIA NPOCTIP A03BOMAE HA0YHO MOdAYUTN KOHKYPEHTHI nepe-
Barn KOXHOro i3 NiagnpUeEMCTB — KOHKYPEHTIB, AKi KiJIbKiCHO MOXJIMBO OLiHUTW Yepe3 pi3HULLI0
0d’emiB napaneneninegis, wWo nodynoBaHi BigNnoBiAHUMMN KOOPAWHATHUMUN OCAMMN.

TodTo, KiNbKiCHa BE/IMHMHA KOHKYPEHTHOro noTeHuiany /i — Toro nignpuemctaea (KI1/7),

BiJHOCHO KOHKYPEeHTHOro noTeHuiany j - nignpuemctsa (KI1I11;) Bu3Ha4aeTbCA NO POPMYNi:
Kl = KII; - KC; - KCT; — KII; - KC; - KCT; ) (1)

ae KIIIl; - KOHKYpeHTHUI noTeHLujian /~Toro NiAnpUeEMCTBA BiJHOCHO KOHKYPEHTHOro
MoTeHUuiany j— Toro NignpMeEMCTBA;

KII;, KC;, KCT; - BigHOCHi nepeBaru /— Toro nignpueMcTBa Wo0 KOHKYPEHTHUX Mo3u-
LI, KOHKYPEHTHOIro CTaTyCy i KOHKYPEHTHUX CTpaTerin, BigroBigHo;

KIl;, KC;, KCT; - BigHOCHI nepeBaru j— Toro nignpveMcTea WoA0 KOHKYPEHTHUX No3u-
LN, KOHKYPEHTHOro CTaTyCy i KOHKYPEHTHUX cTpaTerin, BignosigHo. Ado no copmyni:

KIIITy;= KIIIT; - KITTT; . (2)

Pe3ynbTaT eKCNepTHOro ONUTYBaHHA WOA0 CTYNEHA BaX/IMBOCTI CKNaf0BUX KOHKYpe-
HTHOro MOTeHLjiany MigNPMEMCTBA MNOKa3yloTb, WO diNblWiCTb eKCnepTiB BBaXaloTb iX B yMO-
BaX PUHKY PiBHOBaXMBUMU, ane B AeAKUX cuTyauiax, dopmyny (1) noTpidHO KoperyBaTu Ha
Bi4MoOBigHI Barosi KoequilieHTN — B; — BaroBuin KoemiLi€eHT KOHKYPEHTHUX MO3uLiA, B, — Baro-
BN KOEIiLEHT KOHKYPEHTHOro CTaTyCy, B; — BAaroBuUin KoeqilieHT KOHKYPEHTHUX CTpaTerii.
Togni chopmyna 1 npuinme BUrNAL:

KHHZ/]’ = 61K17,~ : 62KC[ . 63KCT,' — 61K]7j : 62KC,' : 63KCI}'. (3)

OUiHKa KOHKYPEHTHOro NOTEeHLia/ly Ha OCHOBI NOJY0BN KOHKYPEHTHOIO NPOCTOPY Mae
pPAL CYTTEBUX NepeBar, AKi MNoaAraloTb B HACTYMHOMY:
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— KOHKYPEHTHUI NPOCTIp A03BOSIAE NOEQHATM B EAUHNIA KOMMEKC BCi rpynn oakTopis
KOHKYPEHTHOro noTeHuiaay i onepaTMBHO BU3HAYNTUCA 3 3arajibHOIO CUTYaLi€l0 WoA0 KOH-
KYPEHTHUX MOXJIMBOCTEN KOXHOI0O NiANPUEMCTBA — KOHKYPEHTAa;

— KOHKYPEHTHUIN NPOCTip A03BOMIAE OLHUTL CTYNiHb BMJIMBY KOXHOI i3 rpyn ¢dakTopis.,
Ha KOHKYPEeHTHWI nMoTeHLian NignpueEMCTBaA BiAHOCHO «E€TaJIOHHOro MignNpMeMCTBa», Nignpwu-
€MCTBA — Nlifepa PUHKY Y1 iHWOro NigNpPUEMCTBa — KOHKYPEHTa;

— nNpwn de3nepepBHOCTI NpoLuecy AOCNILKEeHHA CTaHy i PO3BUTKY KOHKYPEHTHOro ro-
TeHLUiany gaHWn MeToL OLiHKN KOHKYPEHTHOrO NoTeHLiany Ha OCHOBI MOdy 40BN KOHKYPEHT-
HOrO NPOCTOPY [03BOJIAE BU3HAYNTUCA 3 (bakTopamu, AKi CNpuAoTb ado, HaBNaku, He cnpu-
AIOTb YTPUMAHHIO | PO3BUTKY KOHKYPEHTHOro noTeHLiany.

Mpodnemolo KOXHOro MiANPUEMCTBA B YMOBAX PUHKY € 30epexeHHA i pO3BUTOK HaAB-
HNUX KOHKYPEHTHUX rmepeBar B AOBroCTPOKOBIN nepcriekTusi ado hopMyBaHHA i PO3BUTOK
Takux nepeBar, AKLWO BOHM BiACYTHi Ha AaHWI nepiog 4Yacy.

Mpwn ynpaBniHHA QOPMYBAHHAM i PO3BUTKOM KOHKYPEHTHOro noTeHuiany (KfI) cnig,
BPaxO0BYyBaTW, WO JaHa KaTeropia KOHKYPEHLIi ABNAETLCA Ha TiIbKN dYHKLUIEIO Bif hakTopiB
BHYTPILWHbOIO i 30BHIWIHBLOro cepenoBuule (@), a Takox yHkKuUi€eo Big Yacy (7):

KIIT = f(®, T). (4)

TodTo, OLiHKa KOHKYPEHTHOro noTeHuiany nignpueEMCTBa NONAMAE He TiIbKU Y BU3Ha-
YaHHi KOHKYPEHTHOro MOJIOKEHHA 3a NPUMHATUMWU MNOKa3HWKaMu (hakTopamMm) Ha OaHUN
nepiog 4acy, a iy NMporHo3yBaHHi AWHAMIKM iX MOXJIMBUX 3MiH, @ TaKOX OLiHUI CTyneHi ix
B3a€EMOSIl, BE/INYMHM | XapaKTepy BMINBY Ha KOHKYPEHTHI MOXJIMBOCTI KOXHOI i3 rpyn Lux
dakTopiB. [NnA OUiHKM OMHaMIKN KOHKYPEHTHOro rnoTeHuiany B AOBroCTPOKOBIA NepcnekTmBi
JOLiNbHO 3acTocyBaTM MeTo4 PAaKTOPHOro aHanily, AKMA O03BOJIAE BU3HAYUTU BMNAMB 3MiH
KOXHOIro pakTopy Ha 3MiHW 3arasbHOro MokKasHMKa KOHKYPEHTHOro noTeHuiany nignpunemc-
TBa. BiAHOCHY 3MiHY KOHKYPEHTHOro rnoTeHLuiany NignpueMCTBa B NOPIBHAHHI 3 NigNpPUEMCT-
BOM - «€Ta/IOHOM», MiAMPUEMCTBOM «/1iAEPOM PUHKY» YU MiJNPUEMCTBOM — KOHKYPEHTOM 3a
neBHUN nepion (AK NpaBuao, depyTbCA faHi 3a 3BiTHMN i Ha30BUN POKKU) Ta CTYNiHb BMJMBY
Ha L0 3MiHY KOXHOrO i 3 pakKTopiB, AKi BU3Ha4aloTb KOHKYPEHTHUIN MOTEHLiaN MOX/NBO pPO-
3paxyBaTu 3a bopMyolo:

Kl _ Kll, - KC, - KCT, _ Kll, - KC, - KCT, KHO -KC] -KCT] y

K, Kii, -KCO -KCTO KII, -KC, - KCT, KII, -KCO -KCT,
KIil, -KCO - KCT,

x =gy Lge
KHO -KCO -KCTO

[KIYH -

-

KCT >

ael,,,, — iHOeKC BIiAHOCHUX 3MiH KOHKYPEHTHOro noTeHuiany NianpueMCTBa;

L s Lo Lier - IHAEKCM BIAHOCHUX 3MiH KOHKYPEHTHMX MO3ULLA, KOHKYPEHTHOrO CTaTy-
CY | KOHKYPEHTHUX CTpaTerin;

K11, ,KIIII; — KOHKYPEHTHWUI noTeHLuian nignpueMcTsa no BiAHOLWEHHIO [0 Mifgnpuem-

CTBa - «€TaJIoHa», NiANPMEMCTBA - Nligepa PUHKY YW iHWOro NignNpUeEMCTBa — KOHKYpeHTa
BigMoBigHO B 5a30BOMY i 3BiTHOMY nepiofax;

KIl,,KC,,KCT, - KOHKYPEHTHi No3uLiii, KOHKYPEHTHUIN CTaTyC i KOHKYPEHTHI cTpaTerii
nignpuemMmcTea B 5a30BOMY repioai;

K1l ,,KC,,KCT - KOHKYpPEeHTHi No3WLiii, KOHKYPEHTHWI CTaTyC i KOHKYPEeHTHI cTpaTerii
nignpuemMcTBa B 3BiTHOMY nepiog,.

ABCONIOTHY 3MiHY KOHKYPEHTHOro MoTeHLUiany nignpueMCTBa MOXAMBO BU3HAYUTW MO
dopMyni:
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AKIIIT = KITIT, - K, = (K1, - KC, - KCT, — KI1,, - KC, - KCT, ) +
+(KIl, - KC, - KCT, - KIl, - KC, - KCT,) + (KII, - KC, - KCT, (6)
— KIIC, - KCT,) = AKII + AKC + AKCT

ne AKIIIl adconoTHa 3MiHa KOHKYPEHTHOro nmoTeHuiany NignpueEMCTBa 3a BU3Ha4e-
HUIN Nepiog;
AKII,AKC,AKCT - adconioTHi 3MiHN KOHKYPEHTHUX MO3ULLilA, KOHKYPEHTHOro cTaTycy

i KOHKYPEHTHUX CTpaTerin 3a BU3Ha4YeHUN nepioa.

3a HaBeAeHOoIo BULLE MAaTEMATUYHOIO MOS0 MOXIMBO BU3HAYUTN Te, AK 3MIHIOETLCA
KOHKYPEHTHWUIA NOoTeHLian NignpuneMCcTBa 3a BM3HAYEHWUN nepiog Npu 3MiHi KOHKYPEHTHUX
MO3nLiN, KOHKYPEHTHOrO CTaTyCy, KOHKYPEHTHUX CTpaTerin.

BaxnmBuMM eTanoM OUiHKM KOHKYPEHTHOro moTeHLUiasy MOBMHEH dyTuM eTan aHanily
OTPMMaHUX pe3yabTaTiB i GOPMYBaHHA BUCHOBKIB, AKi MOBUHHI CTaTK NIAFPYHTAM 1A BUdO-
PY KOHKYPEHTHUX CTpaTerin wono opMyBaHHA, 30epexeHHA 4 PO3BUTKY KOHKYPEHTHOro
noTeHuiany.

ABTOp NPOMNOHYE AaHy OLiHKY NPOBOANTY B TaKi MOC/iA4OBHOCTI:

—  BU3HAYUTUCA 3 HAABHUMU MOXJINBOCTAMU NiANPMEMCTBA (KOHKYPEHTHMM NOTeHLia-
JIOM) WO0A0 KOHKYPEHLLT 3 NigMPUEMCTBOM — KOHKYPEHTOM ado «eTasIoHHUM» NigNPUEMCTBOM;

—  BM3HAYNTUCA 3 OMHAMIKOI0 KOHKYPEHTHOro MoTeHLiany 3a NeBHWN mnepiog i CTy-
rMeHeM BrJIMBY Ha L0 ANHAMIKY KOXHOI i3 CK/1af0BUX KOHKYPEHTHOro noTeHuiany;

—  BWU3HAYUTUCA 3 CTpaTEriYyHMMN OPIEHTMPaAMKN WOAO0 hopMyBaHHA, 30epexeHHA 4un
PO3BUTKY KOHKYPEHTHOro NoTeHuiany NignpneMcTaa

BucHoBkN. TakumM YMHOM HaBeOeHa B HayKOBilA CTAaTTi METOAMKA OLHKN KOHKYPEHT-
HOrO NOTeHUiany NigNPMEMCTBA LA€E 3MOry ONepaTUBHO BU3HAYNTUCA 3 KOHKYPEHTHUMN MO-
XJINBOCTAMMW MiQNPUEMCTBA, BULIANTL  Handinblw NepcnekTuBHI oakTopu, AKi 003BONAIOTb
dopmMyBaTK, 30epiraTv 4m po3BMBATN KOHKYPEHTHI mepesaru, Wwo € NigrpyHTAM 4na po3pood-
KW KOHKYPEHTHUX CTpaTerin nignpMeMcTaa.
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