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AHAAI3 ATAOBOI AKTUBHOCTI ITIAITPUEMCTBA AK CUCTEMHA
OLITHKA E®EKTHBHOCTI BUKOPHMCTAHHA BAACHUX PECYPCIB
AHicimoBa O. M., A,OKT. eKOH. HayK, AOLEHT
[BH3 «Mpuna3oBCcbKUiA AeprkaBHUIM TEXHIYHWUIA yHiBepcuTeT» (M. Mapiynosb)

AHoTauiA. [Tpedmemom AocnidieHHA € CymHicmb MOHAMMA «0in08a akKMusHicmb», Ake € bazamoKpume-
pianbHUM. Memoto cmammi € po3KpUMMSA XaPAKMEPHUX 03HAK MOHAMMA 0i1080 AKMUBHICMb, 06rpyHMYB8AHHSA
83aemodii s8udie akmusHocmi Nionpuemcmea ma o6rpyHmMy8aHHs KOMIeKCHo20 nioxody 00 oyiHKU 0inosoi akmu-
8HOCMI nionpuemcmea. pepo2amusa rMoKAa3HUKI8 0in080i AKMUBHOCMI MO/A2A€E Yy 8U3HAYEHHI iIHMeHCcU8HOCMI
eKOHOMIYHO20 3pocmaHHSA. [TposedeHe A0CniOHceHHA 8U3HAYEHb «PUHKOBA GKMUBHICMb nidnpuemcmesa» i «dinosa
aKmusHicme nionpuemcmea» cgid4ame, WO PUHKOBA OKMUBHICMb — XapaKkmepu3ye OianbHicme nionpuemcmsa y
308HIiWHbLOMY PUHKOBY cepedosuWi, Mae nesHuUll piseHb iHMeHCUBHOCMI i 06MeXeHa KOHKPemMHUM PUHKOM i Yaco-
8uUM mepmiHOM, a 0in08a AKMUBHICMb NIONPUEMCMBA M08’A3aHA 3 BHYMPIWHIMU YUHHUKAMU PO38UMKY MiONpPUEM-
cmea: weuodkicme obopomy mamepiansHUX ma ¢iHaHcosuUx pecypcis nidnpuemcmea 3a 8idnosioHuli nepiod, waeu-
OKicmb 060pomy 8KnadeHo20 8 HUX Kanimasy, aHanizy cmaHy obopomHux akmugie ma weudkicme obopomHocmi
liozo KpedumopcoKoi 3a60p208aHOCMI, WO OAE MOM/IUBICMb 8U3HAYAMU pPiBEHb eheKMUBHOCMI BUKOPUCMAHHSA
pecypcie nidnpuemcmsa, 3'acysamu, 00uinbHiCMb BUKOPUCMAHHA 8KAAO0EHUX Kowmig nionpuemcmesa npomsazom
(hiHAHCOB020 UYUKsY; 8USHAYUMU HAABHI MOMXAUBOCMI W,000 3MiyHEHHSA PiHaHC0B8020 cmaHy nidnpuemcmaa, io2o
nAamixHoi QuCYunAiHU i cCmaHoBUWA HA PUHKAX aKyill, npodyKuii ma nocaye. Pezynemamu 00CAi0#eHH MOXYymb
bymu 3acmoco8aHi 018 po3paxyHKy pieHA 0inosoi akmusHOCMIi HA NPOMUCA08UX NiONPUEMCMBAX. 3pobaeHo 8u-
CHOBKU, W0 8i0 0nmMumMasibHo20 PO3Mipy ma cmpykmypu o6opomHux akmusis nionpuemcmesa, cmyneHs 3abesne-
YeHHHA iX 8nacHUMU Oxcepenamu (hopMysaHHA ma edheKmusHOCMIi BUKOPUCMAHHSA 3a1eXUmeb pigeHs 0inosoi akmu-
8HOoCMI cyb6'ekma 20cnodaptosaHHs, eghekmusHicms ma KiHyesuli pesyabsmam (o2o disanbHocmi, wo € 0cobauso
aKMyanbHUM came 3apas, Koau 8 YKpaiHi Ha binswocmi nidnpuemcmes 0oci ocmamo4vHo He supiuieHa npobaema
onmumisayii poamipy o060pomHux akmusise.

Knrouosi cnosa: npakmuka 20crnodaprosaHHa, 0in08a aKmMusHicms nidnpuemcmaea, azpe208aHi cmamuc-
MUYHI MOKA3HUKU, pigeHb 8inosoi akmusHocmi, onmumizauis 060pomHuUX akmusis.

MoctaHoBKa NpodneMn. AKTUBHICTb NiSNPUEMCTBA - Lie opMa LiANbHOCTI, AKa NPoABA-
€TbCA B Pi3HUX ii acnekTax (EKOHOMIYHIN, BUPOOHNYIN, MapKeTUHIOBIN, iIHHOBALLINHIN, couianb-
Hil, TPYZOBIN AiANLHOCTI TOWO) i BUMIPIOETLCA B ANHAMIYHUX MOKa3HMKaX. EKOHOMiYHa akTuB-
HICTb NiQNPUEMCTBA - Lie eKOHOMIiYHa KaTeropia, AKa XapakTepusye eKOHOMIYHY LiANbHICTb Nig-
MPUEMCTBA, NMPOABNAETLCA de3nocepedHbo Yepes 3MiHYy il iIHTEHCUMBHOCTI y Yaci i € Hachigkom g
CYKYMHOCTi Cy8'EKTMBHO - 08'EKTUBHUX YNHHWKIB Y PO3BUTKY NigNpPUEMCTBa. B 0CHOBY eKOHOMi-
YHOI aKTMBHOCTI NiQNPUEMCTBa NMOKNaAeHi MOKAa3HMKN LiNI0BOI i PUHKOBOI akKTUBHOCTI Nignpuem-
cTtBa. Ha nornag A. M. Typwuna [2], ginoBa aKTUBHICTb NiANPMEMCTBA - Lie eKOHOMIYHa KaTeropis,
AKA XapaKTepU3Y€E eKOHOMIYHY OiANbHICTb NiSNPUEMCTBA 3 NO3MLiIA BHYTPILHIX NOro 3MiH i Npo-
ABNAETLCA Yepe3 3MiHy 1i IHTEHCMBHOCTI Y Yaci. PMHKOBa aKTUBHICTb NigNPUEMCTBA - LIe EKOHO-
MiYHa KaTeropia, AKa XapakTepu3ye eKOHOMIYHY AiANbHICTb NiGNPUEMCTBA 3 MO3ULLIT NOro B3ae-
MOZ,i i3 30BHILIHIM CepefoBULLEM | MPOABNAETLCA Yepes 3MiHY Ti IHTEHCUBHOCTI Yy Yaci.

IHHOBALiHa aKTUBHICTb NiAMNPUEMCTBA BUPAXAE NOro peasibHUN iHHOBALIMHUIA NOTEHLYi-
an i XapakTepusye CTyniHb iIHTEHCUBHOCTI 34iINCHEHHA NigNPUEMCTBOM Pi3HOro poay iHHOBaL,in-
HUX NpoekTiB. OuiHKa IHHOBALIMHOI aKTUBHOCTI MiGNPUEMCTBA € BUXigHOW da30i0 oA NPUNHAT-
TA yNpaBAiHCbKUX pilleHb, NOB'A3aHNX 3 KOPUTYBaHHAM MNOro BAlaCHOI iHHOBALIMHOI NOMITUKNK, a
TaKOX [L03BOJIAE 3L4iNCHIOBATM NOPIBHANILHUX aHasi3 NpuBadanBOCTI AEKiINbKOX NigNPUEMCTB oA
30BHILLIHBbOrO iHBECTYBaHHA iIHHOBAL,iMMHMX PO3POJOK.

AHani3 ocTaHHIX gocnimkeHs i nydnikauin. NMpodneMn BU3Ha4YeHHA CYTHOCTI Ta OLiHIOBaH-
HA AiN0BOI aKTUBHOCTI pO3raAgaloTbCA B NpauAax 3apydikKHMX BYEHUX-EKOHOMICTIB, 30KpeMa Ta-
knx ak O.A. Aakep, E.0x. OonaH, K.[. Kemnden, P.Ox. Kemnden, JI.A. bepeHcTanH, A.[. LWepe-
meT, B.B. Kosanwos, I'.B. CaBuubka, P.C. CandyniH Ta iH. Po3podui okpemMux acnekTiB AaHoi
npodsieMn NpUCBAYEHI POdBOTN TakMUX BITYN3HAHMX €KOHOMICTIB AK A. M. Typuno, T.A. JlaxTioHO-
Ba, P.O. Koctupko, M.[l. binuk, O.B. Maenoscbka, H.lO. Hesmepxuubka, €.B. MHuX, H.M. Mputy-
nak, B.O. Nogonbceka, O.B. Apiw Ta iH.

HeBupiweHi cknagosi 3arasnbHoOi npodneMn. OfHak Ha QUOHI rNMBOKOro ornpauloBaHHA
npodnem ynpasaiHHA Li/I0BOI0 aKTUBHICTIO MPOMUCI0OBUX NiIANPUEMCTB 3aMLWAI0TLCA HELOCTaT-
HbO OOCNIMKEHNMN NMUTAHHA BiOHOBJIEHHA | 3ade3ne4YeHHA CTaHy AisIOBOI aKTUBHOCTI Y MOCTKPU-
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30BMX YMOBaX €KOHOMIYHOIro PO3BUTKY; MOTPEdYOThb y3araJbHEHHA Ta MOLAsbLIOro PO3BUTKY
TEOpPeTUKO-METOAMYHI | MPaKTUYHI Nigxoan OO0 BOOCKOHAaNEHHA ynpaB/iHHA OiJI0BO aKTUBHICTIO
nignpuemMcTBa.

dopmMynioBaHHA Linen ctaTTi. MeTol HanncaHHA CTaTi € PO3rNAHYTU CYTHICTb MOHATTA
«[iNI0Ba aKTMBHICTb», PO3KPUTK NOro XapakTepHi 03HaKW, 0OrpyHTYBaTN B3aEMOZLII0 BUAIB aKTU-
BHOCTI MigNpMeMCTBa; 3anponoHyBaTW KOMMJEKCHUIA Miaxig [0 OLiHKK AiNoBOIi akTUBHOCTI Nign-
pUEMCTBA.

Buknapg, ocHoBHOro MaTepiany LocnimKeHHA. M0N0BHUMN AKICHUMMW | KiNbKiICHAMU KpuUTe-
piAMK 4iN0BOI aKTUBHOCTI MiIANPUEMCTBA €: WMPOTa PUHKIB 30yTy NpoAyKLii, BKIOHalo4Yn HaAas-
HICTb MOCTa4YaHb Ha eKCropT, penyTauia NigNPUEMCTBa, CTYMNiHb MJaHy OCHOBHWUX MOKA3HUKIB
rocnofapchbkoil AisNbHOCTI, 3ade3neYyeHHsA 3afaHNX TEMIMIB IXHbOr0 POCTY, piBeEHb e(PeKTUBHOCTI
BUKOPUCTaHHA pecypcCiB (kaniTany), CTiINKICTb eKOHOMIYHOro pocCTy, iHBeCTuuinHa npueadnu-
BICTb NiANPUEMCTBA Ta MO0 aKTUBHICTb WOAO 3as/ly4eHHA IHBECTULINHNX pecypciB. Takox BUAi-
NAITb WMPOKUIA Ta BY3bKUN NigX0AN A0 BU3HAYEHHA MOHATTA «fiN0Ba aKTUBHICTb». Y LNPOKO-
MY PO3YMiHHi el TepMiH O3Ha4Ya€ MapKeTUHIoBe i KOMepLjiHe MpoCyBaHHA MiANPUEMCTBA 3a
YMOB 3a/ly4eHHA MakCUMaJsZIbHO MOXJ/IMBOrO PEecypCHOro MoTeHLUiany i3 CNpAMYBaHHAM YCbOro
CNeKTpy 3ycunb. Y BY3bKOMY X PO3YMiHHI AinoBa aKTUBHICTb MNigNPUEMCTBA O3HAYa€ AKICTb
MPURHATNX YNPABNIHCLKNX PilleHb, WO XapaKTepU3YETbLCA BUCOKOKBaiRIKOBAaHUM MeHemKme-
HTOM, NMOBHOTY BigOa4i BKJIaAEHUX 3yCWb Ta €PeKTUBHE BUKOPUCTAHHA HAABHUX BUPOBHMYMX
Ta KOMEPLiNHUX MOXIMBOCTEN.

Bunxoga4qnm 3 BULLEBUKIQLEHOrO MaTepiaay MOXHa 3p0dUTN BUCHOBOK, WO MOHATTA 4ino-
BOI aKTUBHOCTI nignpuemcTea € daraTtokpuTepianbHUM. B podoTax aBTopiB, AKi AOCHimKyBanm
JaHy TeMy, Nigxig, Ao OLiHKW AiN0BOi aKTUBHOCTI € 3arasibHUM. Tak AK 08'€KTOM OLHKM y faHin
CTaTTi € AifIoBa aKTMBHICTb BITYU3HAHUX NiONPUEMCTB TFipPHUYO-MeTanyprinHOro KoMrsiekcy
(FTMK), To came cncrtemMaTmn3aLlis NOKa3HUKIB OLIHKW LiI0BOT aKTUBHOCTI ANA [AaHUX NigMPUEMCTB,
Ha AyMKY aBTOpa, HadacTb 3MOry HadNM3UTUCA [0 08'EKTUBHOCTI OTPUMAHUX Pe3yNbTaTiB.

Ha nymky aBTOopa HeoOXigHO AaTu YiTKe BM3HA4YeHHA TakKuX MOHATb AK «Ain0oBa aKTUB-
HICTb MIANPMEMCTBa» | «PUHKOBA aKTMBHICTb MiANPUEMCTBa» CamMe TOMY, L0 B €KOHOMIYHIN fi-
TepaTypi WMPOKO BUMKOPUCTOBYIOTb TaKi MOHATTA. OfgHaK aBTOPU HE AaloTb HiTKOro pPO3Mexy-
BaHHA Lunx KaTeropin [1, 2, 3, Ta iH.] Takui nigxig npuBoANTbL 4O TOrO, WO TEPMIH «hifl0Ba akTu-
BHICTb NigNPUEMCTBA» 3HAYHOIO MIPOI0 PAKTUYHO IOEHTUMDIKYETLCA AK «PUHKOBA aKTUBHICTb
nignpuemcrtaa» [6, 9, 10, 11, 19] ocKifibkn BUKOPUCTOBYIOTb TaKi MOKAa3HUKN AK: PUHKOBY HaCTKy
NiaNpUEMCTBa Ha PMHKY, 08CAr peanizoBaHOoi NpoayKLii, 0dcarn ekcnopTy, Towo. Ha nornag as-
TOpa, MNOHATTA «hi/IoBa aKTUBHICTb MiAMPUEMCTBa» MOB’A3aHe 3 BHYTPIWHIMX acnekTaMu noro
DiANBHOCTI | 3MilWyBaHHA NMOHATb «AiN1I0Ba aKTUBHICTb NiAMPUEMCTBA» | «PUHKOBA aKTUBHICTb Mi-
OMPUEMCTBaA» CYTTEBO YCKJIaAHIOE 08’ EKTUBHICTb @KOHOMIYHOI OLiHKM NigMPUEMCTB, HE A03BOJIAE
POdUTY HITKi aKLEeHTV 3 AOCNILKYBAaHUX KAaTEropini, He A03BONAE POOUTU NPaBU/IbHI yNpaBiHCb-
Ki pilleHHA y cdepi [iN0BOIi akTUBHOCTI NiANPMEMCTBA | PUHKOBOI aKTUBHOCTI NigNpueMCTBa. 3a-
daraTo aBTOpIB BiAHOCATL NOKA3HUKW AiNOBOI aKTUBHOCTI, AKi XapaKTepU3yioTb BHYTPILIHI 3MiHW
i BHYTPILWHIN CTaH NiANPUEMCTBA: KOeIiLLEHTN 0O0POTHOCTI, MOKA3HNKN pecypcoBigaadi, nokas-
HUKWN, WO XapaKTepn3yiloTb BUTPATU, MOKa3HUKK, WO XapaKTepusyloTb pe3ysbTaTu, Ta iH. Moka-
3HWUKN PUHKOBOI aKTWUBHOCTI MOTPIOHO BM3HA4YaTW 3 MO3ULi MiCLA NiANPUEMCTBA Ha 30BHILIHBO-
MY PUHKY, CNiBBigHOWEHHA NPMOYTKIB i BUTPAT Ta NpudyTKiB Ha O4HY aKLiito.

3a AyMKOlo aBTOpa, Ai/1oBa akKTUBHICTb MiANPUEMCTBA — XapaKTepPU3ye EKOHOMIYHY AiA-
JIbHICTb KOHKPETHOro MiAnNPMEMCTBA, OLHIOETLCA B MOr0 MeXax i MPOABNAETLCA B Mexax nian-
PMEMCTBa Yepes 3MiHy iHTEHCUMBHOCTI Takoro BUAY AiANbHOCTI 3@ KOHKPETHUIA MPOMIDKOK Hacy.

PnHKOBa akTUBHICTb NiAMPUEMCTBA — XapaKTepPU3ye LiANbHICTb MiANPMEMCTBA Y 30BHiILU-
HbOMY PUHKOBY CepefoBULLi, MA€E MNEBHUI PiBEHb IHTEHCUBHOCTI | OOMeXeHa KOHKPETHUM pPUH-
KOM i YacoBMM TepMiHOM. ABTOpPCbKa AyMKa MOJIAra€ Ha BiACTOIOBAaHHI TakMX BUCHOBKIB, WO Ai-
JI0OBa aKTUBHICTb NiANPMEMCTBA MOB'A3aHa 3 BHYTPIWHIMN YUHHUKAMN PO3BUTKY NigMPUEMCTBA,
@ PUHKOBA aKTMBHICTb MiANPUEMCTBA - i3 30BHIiWHIMW. Takni Nigxia i NoAaHi BU3Ha4YeHHA KaTe-
ropil MOHATTA «AiJI0OBa aKTUBHICTb»: Y LUMPOKOMY PO3YMiHHI Lielh TepMiH O3Ha4Ya€ MapKeTUHroBe i
KOMepLjiiHe NPOoCYyBaHHA MiANPUEMCTBA 3a YMOB 3a/ly4eHHA MakCUMasibHO MOXJ/IMBOIo pecypc-
HOro NOTeHLiany i3 CNPAMYBaHHAM yCbOro CNeKTPY 3YCUJlb; Y BY3bKOMY X PO3YMiHHI fin0oBa ak-
TUBHICTb MIANPMEMCTBA O3HAYa€ AKICTb MPUAHATMX YNPaBAiHCbKMX PilleHb, WO XapaKTepusy-
€TbCA BNCOKOKBasi(hiKkoBaHUM MeHe)KMEHTOM, MOBHOTY BigAadi BKIageHUX 3yCUlb Ta epekTun-
BHE BUKOPUCTAaHHA HAaABHUX BUPOOHNHMX Ta KOMEPLIMHNX MOXJINBOCTEN.

CBiTOBa NMpakTuMKa rocnogaploBaHHA MOB'A3YE MOHATTA LiN1I0BOI aKTUBHOCTI 3 MOHATTAM
iHBECTULiINHOI NpuBadaIMBOCTI NiANPMEMCTBA. B yCix €KOHOMIYHO PO3BUHYTUX KpaiHaX, A€ 3Ha-
XOOAATLCA CBITOBI PiIHAHCOBI LEHTPW, piBeHb AiNOBOI aKTUBHOCTI BM3HAYa€TLCA 3@ LOMNOMOrol
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cneLiasibHNX arperoBaHmx CTaTUCTUYHMX NMOKa3HWKIB — TakK 3BaHUX iHAEKCIB Ai/I0BOI aKTUBHOCTI.
B ix ocHOBY noknageHi BapiloBaHHA KypCiB aKLih KOMMaHii, piBeEHb AKUX i € KiHLUEBUM BUpPa3HU-
KOM i iHBECTUUINHOI NPUBadAMBOCTI Ha PUHKY. Lle NOACHIOETLCA TUM, WO OiNbWICTb HANMOryT-
HilMX CBITOBMX KOPMOpaLih CTBOPEHi Ha OCHOBI akL,iOHEPHOro Kanitany, WBUAKICTb PyXy AKOrO i
BiAOMBAETBLCA Ha KypcCax aKLi TakMX KOMMaHin. MNMokKa3sHUKK Kypcy akuin € CBig4eHHAM Linosol
AKTUBHOCTI, cTadinbHOCTI ekoHoMikn. Y CLUA, Hanpukniagd, BUKOPUCTOBYETLCA TakU arperoBa-
HUN CTaTUCTUYHUI NOKA3HUK LiI0BOI aKTUBHOCTI Ta OLiHKN €KOHOMIYHOI KOH'IOHKTYpU, AK Dow-
Jones index. BiH rpyHTYETbCA Ha AMHaMILi cepefHiX KypCiB akuin 65 HaNnMOryTHilWIMX Koprnopa-
uin, y Tomy sucni 30 npommucniiosux, 20 TpAHCNOPTHMX i 15 i3 cchepn KOMyHaNbHO-MOBYTOBOIO
08cnyroByBaHHA, a TakKOX Ha JaHUX NPO LiHY akuin Ha Hblo-Nopkcekin doHaoBsin dipxi. Ha To-
Kincbkin dooHAoBIN dipxi (ANoHIA) oA OuiHKW piBHA AiN0OBOI @aKTUBHOCTI BITYU3HAHUX KOpropa-
Ui KOPUCTYIOTbCA arperoBaHnM nokasHukoM Nikkei-Dow index. Cneuianictn JIOHAOHCLKOI ¢oo-
HA0BOI dipxi (Benvka bputaHis) BukopuctosytoTb FT (FTSE-footsie) index.

3 nepexoAoM Ha MiKHapoAHi CTaHOapTW odAiKy Ta 3BITHOCTI YKpaiHCbKi NignNpueEMCTBa,
3aCHOBaHi Ha akLioHepHOMY KaniTahni, y CBOIX pPiYHMX 3BiTax TaKoX CTasn BU3Ha4aTh npudyTkKo-
BiCTb BNacHMX akuin (po3ain lll doopmum N2 2 «3BIiT Npo iHaHCOBI pe3ynbTaTn»). Y Xo4i Kopropa-
TW3au,ii BITYN3HAHOI eKOHOMIKM MoYann 3'ABNATUCA OKPEMi METOLAUKN PO3PaxXyHKY iHTerpasbHuX
iHOEeKCiB AiIoBOI aKTUBHOCTI, MPUAHATHUX OJ1A BU3HA4Y€HHA €KOHOMI4YHOI MOTY)XHOCTI YKpaiHCh-
KUX NignprMeEMCTB Ta CTadiNbHOCTI HaliOHaIbHOI eKOHOMIKM B Uisiomy. [poTe, Yepe3 HeaoCTaTHIo
PO3BMHEHICTb KOPMopaTMBHOIo Si3Hecy B YKpaiHi Lji MOKa3HUKM HE MaloTb Takoro 3Ha4YeHHA, AK
iHOEKCWN LiNnoBOI aKTUBHOCTI CBITOBMX (DIHAHCOBMX NifepiB, OCKiNbKN BOHW MOKWU WO HE 34aTHi
TOYHO BU3HAYUTU pPiBEHb aKTUBHOCTI BiTYN3HAHOI EKOHOMIKMW.

Po3paxyHoK iHTerpasbHUX arperoBaHuUX iHOEKCIB OiN0BOi aKTUBHOCTI AOBOJI CKAagHWUN,
TOMY BOHW BUKOPUCTOBYIOTLCA, 34e0iNbWOoro, As1A OUiHKA PUHKOBOI KOH'IOHKTYPU B LIiIOMY.

Ha piBHi okpeMoro nignpmMemMcTBa CTyMiHb NOro AiN0BOi aKTUBHOCTI BU3HA4Ya€ETbCA 3a O0-
MOMOIOI0 LLiI0I CMCTEMM MOKA3HMKIB eKOHOMI4YHOI €peKTUBHOCTI roCrnofaploBaHHA Ta BUMIpIO-
€TbCA OOHMM 3 OBOX CNOCOdiB, AKi BifodpaxaloTb pe3ybTaTUBHICTL POdOTU NigNPUEMCTBA Bif-
HOCHO ab0 po3Mipy aBaHCOBaHMX pecypcCiB, ado po3Mmipy ix CNoXMBaHHA (BUTPaAT) y Npoueci Bu-
podHMLTBA, a CaMe: 3ade3ne4YeHHA 3anl1aHOBaHMX TEMIB POCTY Ta ANHAMIKN OCHOBHMX MoKas-
HUKIB LiANbHOCTI NiANPUEMCTBA; PO3pPaxyHKy CUCTEMU MOKa3HUKIB, AKi XapaKTepu3yiloTb edek-
TUBHICTb BUKOPUCTAHHA pecypciB NignpueEMCTBa; CMiBBigHOWEHHA MK AMHaMiKol 0dcAriB npo-
OyKLUii Ta pecypciB (BUTpaT) BU3HA4Ya€E XapakTep €KOHOMIYHOro 3pOCTaHHA.

EKOHOMiYHE 3pOoCTaHHA BUPOOHULTBA MOXe dyTN OOCATHYTO AK €KCTEHCUBHUM, TaK N iH-
TEHCUBHMM Cnocodom. MNepeBnLLEHHA TEMMIB POCTY NPOAYKLii Ha4 TeMNamMu pocTy pecypcieB ado
BUTPAT CBIAYMNTb NPO HAABHICTb iIHTEHCUBHOCTI B €KOHOMIYHOMY 3pOCTaHHi. MpeporaTnea nokas-
HUWKIB 0iN0BOi aKTUBHOCTI NOJIAra€ caMe y BUM3HA4YeHHi iHTEHCMBHOCTI EKOHOMIYHOIO 3POCTaHHA.

OTxe, NOKa3HMKN AiSI0BOI aKTUBHOCTI - Lie, nepl 3a BCe, NOKa3HUKN epeKTUBHOCTI BU-
KOPUCTaHHA OiHAHCOBUX pecypciB MNigNpPUEMCTBa, WO aBTOMATU4YHO BigHOCUTbL iX A0 CUCTEMM
MOKa3HMKIB €KOHOMIYHOI edpeKTUBHOCTI. MpoTe, diHaHCOBMIA CTaH NigNpUeEMCTBa, NOro rniaaTo-
CNPOMOXHICTb Ta NiKBIOHICTb, TakoX de3nocepedHbO 3asiexaTb Bif, TOro, AK LBUAKO KOLITW,
BK/1aOeHi B akTMBW, 3HOBY NepeTBOPATLCA B peasibHi rpoLwi. Takui BRAMB NOACHIOETLCA TUM, WO
3i WBWAKICTIO 0BOPOTHOCTI aKTUBIB NigNPMEMCTBaA TiCHO MOB'A3aHi MiHiMasibHO HeodxioHa Benn-
YMHa aBaHCOBAHOroO KarniTany Ta NOB'A3aHi 3 HAM BUMAATK MPOLLIOBUX KOLWTIB (MPOLEHTN 3a Kpe-
OWT, AnBiAeHAN), BU3HAYEHHA NOTPEdn B A0OATKOBUX mxepenax piHaHCyBaHHA, CyMa BUTpaT
Ha YTPMMaHHA TOBapHO-MaTepiaNbHMX LLIHHOCTEN, @ TakKOoX BE/INYMHa CNavYeHnx NofaTKis.

[0 nokasHuWKiB AiI0BOI aKTUBHOCTI, Y MepLy Yepry, Cnig BigHeCTu: WBNAKICTb 080pOoTy
MaTepiaNbHUX Ta PiHAHCOBMX PeCypcCiB NiANPUEMCTBA 3a BiAMOBIAHWMA Nepiod, a TakoX LBUA-
KiCTb 000pOTYy BK1Ia4EHOr0 B HUX KaniTany.

AHani3 cTaHy 000pPOTHMX aKTUBIB, @ TaKOX Ha3BaHUX BULLE NOKa3HMKIB 0OOPOTHOCTI, [o-
3BOJIAE: OLIHNTL eheKTUBHICTb BUKOPUCTAHHA pecypciB NignpueEMCTBa; 3'ACyBaTu, y WO BKa-
[AI0TbCA KOLITK NiANPMEMCTBA NPOTArOM (PiHAHCOBOIO LMKIY; BU3HAYUTUN HAABHI MOXJ/IMBOCTI Ta
peanbHO BXUTN HEOdXiOHMX 3aX0A4iB LWoA0 3MiLHEHHA (biHAHCOBOro CTaHy NignpuUeEMCTBa.

Y PUHKOBIN €KOHOMILi MOHATTA «KaniTas» 3aBXAMN aCOLLIETLCA 3 MOHATTAM «BNACHICTb».
ToMmy, KaniTan nignpueMcTBa BU3HaYa€E 3arajbHy BapTiCTb 3aC08iB Y MPOLLOBIN, MaTepianbHin Ta
HeMaTepianbHin opMax, iIHBECTOBAHUX BAACHUKaMW B (POPMYBaHHA MNOro akTUBIB HA MOMEHT
CTBOPEHHA. [10 TOro X, BJIaCHUIN KaniTan € rapaHTIED OpraHisauii di3Hecy — ue Ta YaCTuUHa B akK-
TUBaX MiANPUEMCTBA, WO 3aJMWAETLCA MICNA BUPaxXyBaHHA MOro 3000B'A3aHb. JuHaMika Kani-
Tany NignpueEMCTBa € HaMBaXNUBIWKUM dapoOMETPOM piBHA €dPeKTMBHOCTI MOro rocnofapCbKoi
DiANbHOCTI (4inoBoOi akTMBHOCTI). ®YHKLiOHYBaHHA KaniTany nignpueMcTBa B NpoLeci Noro Bu-
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POBHMNYOro BUKOPUCTAHHA XapaKTepusyeTbCA NOCTIMHUM KpyroodiroM. LUBmnaKicTb 060pOTHOCTI
KaniTany BU3HA4Ya€TbCA 3a AOMOMOrol0 Takux MOKasHUKIB: KoedilieHTa 0O0pOTHOCTI KaniTany
(noka3sye KinbkKicTb noro odepTiB 3a BigMNoBigHMIN Nepioa) Ta TepMiHy 060pOTy KaniTany (Noka3ye
TPMBaNiCTb OAHOro 0dopoTy). ONA OUiHKK PiBHA LiN0BOI aKTUBHOCTI MiANpPUEMCTBa 0COOMBO
BaXJIMBOro 3Ha4YeHHA HadyBaloTb MOKA3HUKW, WO XapaKTepu3yloTh WBMAKICTb 0O0OPOTHOCTI Ka-
niTany nignpMeEMCTBa B LIJIOMY, WBUAKICTb OBOPOTHOCTI BJIACHOro Kanitasay nignpuemMcTsa, a
TaKOX LBMAKICTb 0OOPOTHOCTI NOro KpeaAnmTopCbKoi 3adoproBaHOCTi — MOTOYHOI 3a00ProBaHOCTI
nignpuemMcTBa nepeg kKpeoutopamu. TeopeTu4dHi Ta NMpakTUYHi HagdaHHA eKOHOMIYHOI HayKu
LOCUTb PETENIbHO BUNUCaNn KoemilieHT 0B0pOTHOCTI KaniTany, KpeanTopCbkoi 3adoproBaHoc-
Ti, TOMY OouUifibHO dyae 3BecTn iX y Tadnumuio 1.

TadnnuAa 1 - EKOHOMIYHWIA 3MICT NoKa3HUKIB 0OOPOTHOCTI KaniTany nignpuneMcTasa AnA ouj-

HKW piBHA Oj/10BOT aKTUBHOCTI (CKNafeHO aBTOPOM 3a mkepenamu [3, 5, 6, 71)

Hasea noka3- | EKOHOMiYHWNI 3MiCT OCHOBHI TeHAeHLi, AKi odcnyrosye

HMKa

KoedilieHT Bifodpaxa€e WBNAKICTb 000pOTYy | 3poCTaHHA 3HA4YeHHA [aHOro noka3HuKa CBif-
000pPOTHOCTI KaniTany NignpuemMcTBa B LiN0- | YATb MPO NPUCKOPEHHA 0B0POTHOCTI 3acodiB mi-
Kanitany My. AnpueMctBa abo iHpNALUiINHe 3pOoCTaHHA UiH (y

pas3i 3HMWKEHHA peHTadesIbHOCTI).

KoedilieHT BM3HA4Ya€ wWBMAKICTb 08opoTy | Pi3ke 3pocTaHHA 3HA4YeHHA MNOKa3HWKa BKa3ye
000pPOTHOCTI BJIACHOrO KaniTany nignpuveMc- | Ha NiABUWEHHA PIBHA NpoAaxy, WO Ma€E B 3Hau-

BJIACHOro Kani-
Tany

TBa, WO ANA aKUiOHEepHUX To-
BAapUCTB O3HA4Ya€ aKTUBHICTb
3acobiB, AKMMU PU3UKYIOTb ak-
uioHepu.

Hin Mipi 3ade3nevyBaTnCb KpeauMTamMmn daHKiIB i,
AK HacNifoK, 3HW3UTK YaCcTKy BJIACHUKIB Yy 3ara-
NbHOMY KaniTtani nignpuemctBa. CyTTeBe WMOro
3HMWKEHHA BigobOpaxae TeHAeHuilo Ao de3aianb-
HOCTi 4aCTWUHM BNlacHOro Kanitany cyd'ekTa roc-
nofaploBaHHA.

KoediLieHT Bigodpaxae po3wmpeHHA ado, | 3poCTaHHA 3HA4YeHHA KoediLlieHTa 3acBig4vye
080pPOTHOCTI HaBnaky, 3HWKEHHA 08CAriB | NPUCKOPEHHA cnaaTW NiANPUEMCTBOM BJlACHOI
KpeauTopCbKoi | KOMepUinHOro KpeauTy, Wo | NOTO4YHOI 3adOoproBaHOCTI, @ MOro 3HMXEHHA —
3adoproBaHoOCTi | HaJAETLCA NiIANPUEMCTBY L04AaTKOBE 3aJly4eHHA KOMEpPLINHOro KpeauTy
TpuBanicTb BW3HA4Ya€E CepefHin TepMiH no- | € iHAWKATOpaMu CTaHy MNAATIKHOI AUCUUNIIHN
000pOTYy  Kpe- | BEpHEHHA NigNPUEMCTBOM BAa- | NiANPUEMCTBA, @ TakKOX e(eKTUBHOCTI HaljioHa-
LUTOPCbKOT CHUX dopriB (3a BUKIIOYEHHAM | JIbHOI CUCTEMU PO3PaXYHKIB.

3adoproBaHocTi | 30608B'A3aHb nNepepn daHkaMn Ta

33 iHWKXMK NO3NKaMu)

OpHak, BMIOTOB/IEHHA MPOAYKLii 34INCHIOETLCA Yy npoLueci de3nocepeHboi B3aEMOLi
JIOAMHM Ta BigNoOBigHMX 3acobiB BUPOOHMLTBA, AKi 3@ CBOIM MaTepiasibHO-Pe4Y0BMM CK1a[oM
CTaHOBNATbL BUPOSHMYI dhoHan nignpmnemcTea. Popmolo MaTepiasbHOro 3ade3nevyeHHA BUPOOHM-
4MX 0BOPOTHUX (POHAIB MIANPUEMCTBA BUCTYMalOTb 0O0POTHI aKTMBU. XapakKTepHa 0COdMBICTb
080pPOTHUX aKTUBIB MNONAra€ B TOMY, LLO BOHW, Ha BiAMIHY Bif iHWMX pecypciB NignpuneMcTBa, 0d-
CIYroByOTb MOBHUI 0O0POT KaniTany, a TMM CaMUM i BECb NPOLEC CyCnifIbHOro BUPOSHMLTBA Ta
BiATBOPEHHSA, OAHOYACHO Ha BCiX MOro CTagifax, Wwo 1 3adesnevye de3nepepBHiCTb LIbOro npoLe-
cy. HeobxigHo BpaxoByBaTu, WO aKTUBW MiANPUEMCTBA, BKAaAEHI Y BUPOOHMYI 3anacu, Mano-
LUiHHI Ta WBMAKO3HOWYBaHi NpegMeTun, AKi depyTb de3nocepenHio y4acTb Y BUPOOHMNYOMY Mpo-
LLeCi, He3aBepLleHe BUPOOHULITBO, FOTOBA, aJle LWe He peanizoBaHa NPoAyKLiA, @ TaKOX aBaHCK,
BUAaHiI MocCTavasibHUKaM, NpencTaBnAloTb COO0I0 aKTUBM BUPOOHULITBA NpudyTKY. AKTUBaMMU
BMPOBHMLTBA NPUBYTKY € KOLWTW, HanpaBJ/ieHi Ha MaTepiasnbHe Ta hiHaHCOBe 3ade3neyvyeHHA BU-
podHM4oro npouiecy. 3Ha4Ye€HHA akTMBIB BUPOBSHULTBA NPMOYTKY NonArac y ToMy, WO Le Ta Yac-
TWHa 080POTHUX aKTUBIB, KA «POOUTL FPOLWi». IHWa YaCcTuHa 0O0POTHUX aKTUBIB (N03a aKTMBIB
BUPOBHMLTBA NpndyTKy) NpeacTaBaAe codol0 KOWTK, AKi BUNYYEHi | Ha OaHWA MOMEHT He npa-
LIOIOTb.

Big onTManbHOro po3Mipy Ta CTPYKTYpU OOOPOTHUX aKTMBIB MNigMPUEMCTBA, CTYMEHA
3ade3ne4vyeHHA iX BNACHUMU pxepenamMn (opMyBaHHA Ta €eKTUBHOCTI BMKOPWUCTAHHA 3ae-
XWUTb | piBEHb LiIOBOI aKTUBHOCTI Cyd'ekTa rocnofaptoBaHHA, ePeKTUBHICTbL Ta KiHLEBUIA pe-
3yNbTaT NOro AiASIbHOCTI, WO € 0COONMBO aKTyasIbHUM Came 3apas, KON B YKpaiHi Ha SiNbLUOCTi
NigNPUEMCTB AOCI OCTAaTOYHO He BMpiweHa npodaemMa onTuMiaLil po3Mipy 060pPOTHMX aKTMBIB.
Tomy, ynpaBniHHA 000POTHUMUN aKTUBaMK NoAArae came B 3ade3neveHHi BMisioro danaHCcyBaHHA
MK pu3nKaMn, Noe'a3aHMMKM 3 iX HecTavelo ado HagMwWKoM. Y nepuin cuTyauii Ma€e Micue 3a-
rpo3a 3puBy BUPOOHUYUX M1AHIB Yepe3 HecTa4vy CUPOBUHU, MaTepianiB ado BigCYTHICTb MOXIN-
BOCTi 3a[0BO/ILHATY MOMUT CNOXMBA4iB. Y BUNaAKY HaAINLWKY ODOPOTHUX aKTUBIB BigdyBa€ETbCA
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«3aMOpPOXEHHA» rPOLIOBMX KOLWTIB Y 3amacaxX CMPOBMHW Ta rOTOBOI NPOAYKLLi, a TakoxX y Aedi-
TOpCbKin 3adoprosBaHoCTi. ONTUMaNbHUI piBEHb 0O0OPOTHUX aKTMBIB € NOJIOBHOIO YMOBOK Mak-
CUMi3aLiil NpndyTKy 3a CNPUATIMBOIO PiBHA NiKBIGHOCTI Ta KOMEPLNHOIO PU3NKY.

MOTOYHI BUTPATK MPOLUOBMX KOLWITIB Ta iIX HAAXOMKEHHA, AK NPaBWIo, He CriBNagaloTb Y
Yyaci, B pe3ynbTaTi 40ro Ha MignNpUEMCTBI BUHMKAE noTpeda B OisibliloMy ado MeHLWoMy 0dcA3i
iHaHCYyBaHHA 3 MeToI0 NiATPUMaHHA MJATOCMPOMOXHOCTI. 3HMKEHHA WBUAKOCTI 0BOPOTHOCTI
MOTOYHUX aKTUBIB € OE3YMOBHOI MPUYNHOI BUMHUKHEHHA MnoTpedn y AoAaTKOBOMY (oiHaHCY-
BaHHIi. 30BHILIHE (hiHaHCYBaHHA [OPOro KOWTYE Ta Ma€ BiANoBigHi odMexeHHA. BnacHi mxepena
30i/IblIEHHA KaniTany odMexeHi, B nepuwy 4Yepry, 30aTHICTIO OTPUMaTU HeOOXiAHMIN NMpPudyTOK.
TaknM YMHOM, MOKpaLLEHHA eqeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA MOTOYHMX aKTMBIB A€ MOXJIMBICTb
MNiANPUEMCTBY 3MEHLINTW 3aJIEXHICTb Bif, 30BHILLUHIX Okepen iHaHCYBaHHA Ta NigBULWMTL CBOIO
NiKBIgHICTb. TOX, HE BUMAAKOBO epeKTUBHE YrpaB/iHHA MOTOYHUMU aKTUBaMMK PO3rNAL4aETHLCA
AK 0OVH i3 cnocodiB 3a40BoNIeHHA NOTpedun B Kanitani. CaMa X e(peKTUBHICTb yNpaBAiHHA NOTO-
YHUMWN aKTUBaMW BM3HAYaAETbLCA WBUAKICTIO 0O0POTHOCTI AediTtopcbkoi 3adoproBaHocTi. Koedi-
LIiEHT 060POTHOCTI AebiTOPCbKOi 3a80ProBaHOCTI BU3HAYAE WBMAKICTL 060pOTYy AediTopChbKoi 3a-
doproeaHocTi. Mloro 3pocTaHHA MOXe BigodpaxaTn CKOPOYEHHA OOCAriB Mpojaxy B KpeauT, a
3HMXKEHHA, HaBMakw, - 30i/iblUEHHA CyMU KOMEpLINHOro KpeamTy, Wwo nignpueMCTBO Hada€ 3a-
MOBHMKaM. TpuMBanicTb 060poTy AediTopCbKoi 3adoproBaHOCTI XapaKTepulye cepefHin TepMiH
iHKacauii (noraweHHA) OediTopCcbkoi 3ad0ProBaHOCTI, TOMY MO3UTUBHO OL,HIOETLCA NOF0 CKOPO-
YeHHA. Ona dinbw fetanbHOro aHanily odopoTHOCTI MOTOYHUX aKTWUBIB MiANPUEMCTBA BaxJIMBe
3HAYeHHA Ma€ AdeTasibHa OLUiHKa CTPYKTYpu Moro AediTopCcbkoi 3adoproBaHOCTi, a TakoX LWBUA-
KOCTi 060p0Ty 3aB0proBaHOCTI 3aMOBHUKIB 3@ po3paxyHKaMn 3a NOCTaB/IeHY M NPOAYKL,iio.

MopAag 3 HaBegeHNUMU BULLE MOKa3HUKaMN €PeKTUBHICTb BUKOPUCTAHHA NigNpPUEMCTBOM
BJlTaCHMX O0OOPOTHUX aKTMBIB, WO, BNacHe, i BigodpaXa€e Moro AiNoBy aKTUBHICTb, BU3HAYa€ETLCA
TaKoX TPUBANICTIO onepauinHoro, BUPOOHMYOro Ta PiHAHCOBOrO UWKAIB BUPOBHUYO-
rocnogapcbkoro npouecy. OnepayinHnuin LMKN NignpuemMcTBa npeacTaBnse codolo nepion Nos-
HOro od0poTy CyMW OBOPOTHUX aKTUBIB, Y XOAi AKOro BiAdyBa€eTbCA 3MiHa OKpeMux ix dopm,
T06TO, Nepiog Hacy Bif, MOMEHTY BUTPAYaHHA NigNPMEMCTBOM FPOLUOBMX KOLITIB Ha NpuadaHHA
MaTepiabHNX 0BOPOTHUX aKTUBIB A0 HaAXOMKEHHA rpollen Big, AediTopiB 3a peanizoBaHy M
npoaykuito. BUpodHn4ymn uykn NignpMeMCTBa XapakKTepusye rnepiom noBHoro odopoTy MaTtepia-
JIbHUX eNeMeHTIiB 080POTHUX aKTUBIB, WO BUKOPUCTOBYIOTLCA AS1A 08C1yroByBaHHA BUPOOHMNHO-
ro npouecy, NoOYMHaIoHN 3 MOMEHTY HaAXOLKEHHA CMPOBUHM, MaTepianiB Ta HanisadpukaTis
Ha NigNPMEMCTBO N 3aKiHYYyI04M MOMEHTOM BiABaHTa)XE€HHA BUrOTOBJIEHOI 3 HMX FOTOBOI NPOAY-
KLil 3aMoBHMKaM. PiHAHCOBUIA LMK NiANPUEMCTBa — Lie nepiod NoBHOro 080pOTY MPOLIOBUX KO-
WTiB, iIHBECTOBAHUX B OOOPOTHI aKTUBW, MOYMHAIOYN 3 MOMEHTY MOralleHHA KPpeouTopCbKol 3a-
BOproBaHOCTI 3a OTPUMaHi CMPOBUHY, MaTepiann Ta HaniBpadpukaTu i 3aKiHYyO4M MOBHOIO iH-
Kacaui€to nediTtopcbkoi 3adoproBaHOCTi 3a NOCTaBNEHY FOTOBY NPOAYKLLilO.

BuxogAa4qnm 3 uboro, CyTTEBUM €/1€MEHTOM, AKUA TaKOX BU3HAYa€ PiBEHb LiSI0OBOI aKTUB-
HOCTIi, € aHani3 NnaThKHOI AuCUMNAiIHK, AKa nependayaE 34iNCHEHHA NiANPUEMCTBAMMN NaTeXIB
3a CBOIMU hbiHaHCOBNMIN 3080B'A3aHHAMMN B NMOBHOMY 08CA3i Ta y BCTaHOB/IEHI 3aKOHOM ado yro-
0010 CTPOKMN. ba3yeTbCA TakMin aHaNi3 Ha OeTasbHil OuUiHLUi CTaHy 0ediTOpCbKOi Ta KpeamnTopCh-
Kol 3adoproBaHoOCTi.

Ockinbky po3mMip NpUdyTKyY, OTPMMAHOIO AK pe3ynbTaT LiASIbHOCTI, TAaKOX XapaKTepusye
LiNOBY aKTMBHICTb NigNPUEMCTBA, A1A AKICHOT OLHKK iT PiBHA MOXHa BUKOPUCTOBYBATU CUCTEMY
MOKa3HWKIB peHTadesIbHOCTi, KOTPIi € y3araabHIO4YMMM NOKa3HMKaMu, Wo BCEDOIYHO XapaKkTepu-
3YI0Tb AiANLHICTb MiANPMEMCTBA. 3@ TakUX YMOB MOKA3HUKW pPeHTadenbHOCTi po3rnAafaloTbCA
caMe y AKOCTi KpUTepiiB AiN0BOI akTUBHOCTI NiANPMEMCTBA | MOPAL 3 NMOKAa3HUKaMM 0DOPOTHOCTI
aKTUBIB OLHIOIOTb NOro pesyabTaTUBHICTb, TOOTO, BM3HaA4YaloTb KiHLEBUIA pe3ynbTaT rocrnona-
pioBaHHA (NpnMdyTOK ado BUPYHKY) Ha OONHULIO 3anyHeHUX pecypciB 41 NoHeceHux BUTpaT. Pa-
30M 3 TUM, peHTadenbHiCTb, AK, BNacHe, N iHBECTULUiMHa NpMBadNunBICTb, BUPaXa€e, Hacamnepea,
30BHILUHIN NPOAB 4iN0BOI aKTUBHOCTI.

BucHoBoK. 3a pe3ynbTaTamMu gochimkeHb dyno 3podneHo Taki BACHOBKW:

— OTXe, B Li/IoMy aHani3 AisIoBOi aKTUBHOCTI MiANPUEMCTBA - LIe CUCTEMHA OLiHKa edek-
TUBHOCTI BUKOPUCTAHHA Cyd'eKTOM rocnoAaptoBaHHA CBOIX pecypcCiB 3a4/1A AOCArHEHHA NO3UTU-
BHMX pe3y/ibTaTiB Ta CTBOPEHHA CNPUATAMBOIO iHBECTULINHOIrO KNiMaTy, a TakoX MiATPUMaHHA
cTadinbHOro hiHaHCOBOrO CTaHy Ta 3ade3ne4YeHHA NOCTINHOro PO3LIMPEHHA N POCTY 0OCAriB BU-
podHMUTBa Ta peanilauii npoaykuyii i nocnyr;

— npoBefAeHe OOCNIMHKEHHA BU3HA4YeHb «PUHKOBA aKTUBHICTb MiANPUEMCTBa» i «AiN0OBOI
aKTMBHICTb MiANPMEMCTBa» CBig4aTb, WO PUHKOBA aKTUBHICTb — XapaKTepu3sye LianbHICTb Nign-
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PUEMCTBA Y 30BHILUHLOMY PUHKOBY CepefoBULLi, MaE NEBHUN pPiBEHb IHTEHCUBHOCTI i odMexeHa
KOHKPETHUM PUHKOM i YaCOBMM TEPMIHOM, a Ai/I0Ba aKTUBHICTb NiANPUEMCTBA NOB’'A3aHa 3 BHY-
TPILWHIMW YUHHUKAMWN PO3BUTKY MiANPMEMCTBA: WBUAKICTL 000POTY MaTepiasibHMX Ta (hiHaHCo-
BUX pecypciB NignpMeEMCTBa 3a BignoBigHMN nepiod, WBNAKICTb 000POTY BKIaLEHOMO B HUX Ka-
niTany, aHanisy ctaHy oOOpPOTHUX aKTUBIB Ta WBUOKICTb 0O0POTHOCTI NOro KpegmnTopCbKoi 3ado-
ProBaHOCTI, WO A3€ MOXIMBICTb BU3HA4YaTU piBeHb e(PeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA pecypciB nian-
PUEMCTBA; 3'ACYBaTW, AOLSIbHICTE BUKOPUCTAHHA BKAAAEHUX KOLWTIB MiANPUEMCTBA NPOTArOM
PiHaHCOBOro LMKJY; BU3HAYNTM HAsABHI MOXIMBOCTI WOAO 3MiLHEHHA (hiHaHCOBOro CTaHy nian-
PMEMCTBA, MOro NAaTiKHOI ANCUMMNIHW | CTAHOBULWA Ha PUHKaX aKLin, MPoAayKLii Ta NOCnyr;

— piBeHb AiN0BOI aKTUBHOCTI MiANPMEMCTBA 3a/JIeXUTb Bif, ONTMMasIbHONO PO3MIpYy Ta
CTPYKTYpU 0O0POTHUX aKTUBIB NiAMNPUEMCTBA, CTyrneHA 3ade3nedyeHHA iX BAaCHUMN LKepenamu
hopMyBaHHA Ta €PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA, WO € 0COO/IMBO aKTyaslbHUM CaMe 3apas, KoJin B
YKpaiHi Ha OiNbLOCTI NiIANPUEMCTB JOCIi OCTAaTOYHO He BUpiWeHa npodieMa onTuMisaLlii po3mipy
000pPOTHUX aKTMBIB.
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YITIPABAIHHA 3MIHAMU ITIAITPUEMCTBA AK ®AKTOP ITIABHUIITEHHA
MO0 KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOCTI
LlykaHoBa B.fl., KaHA. €KOH. HayK, AOUEeHT
Kienko J1.B.
XapKiBCbKUIA TOProBeIbHO-EKOHOMIYHWNI IHCTUTYT
KuniBCcbKOro HaLioHaIbHOro TOProBesibHO-eKOHOMIYHOIO YHiBEpCUTEeTY

AHoTauia. [Mpobaemu ynpasaiHHA 3MIHAMU € AKMYaAbHUMU AK Y HayKos8il, mak i 8 npuknaodHili cpepax. Y
cmammi po32aaHYymMo nid8UWEeHHA KOHKYPEHMOCPOMOXKHOCMI MiONpUEMCME WAAXOM fposedeHHsA 3MiH. 30ilic-
HeHHSA 3MiH CMOCYEMbCA KOXCHOI cghepu Bi3Hecy, momy Ubomy NMUMAHHIO npucesayeHo 6a2amo ysaau HayKosuamu.
B YKpaiHi 0n4 nidnpuemcms ocHO8HOK rpobaemoro € 3abe3rnevyeHHs 8UXUBAHHA Ma po3sumky. ¥ cmammi po3e-
AIAHYMO 3HAYEHHA YNPAsAiHHA 3MIHOMU 048 supieHHA yux npobaem. Po32aaHymo ma cxemamu4Ho 306paxceHo
npouec ynpassiHHA 3MiHGMU 8 OpaaHi3auii, 3ymosseHuUli MuUcKom hakmopie 308HIUWHL020 MA BHYMPIUWHbLO20
cepedosuwa, wo nepedbayae BUKOHAHHA MAKux Oill, AK: 8U3HAYeHHA HeobxiOHocmi ma yinel 3miH, iX NAGHY-
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