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міжпроцесні зв’язки між 
2nБП  та 

1nБП . Таким чином, 
2121 nnnn ЕЕЕ  , де 

   
2111

; nnnn vvеЕ  ,    
1222

; nnnn vvеЕ  , 
11 nn Vv  , 

22 nn Vv  . 
4. Всі міжпроцесні зв’язки між будь-якою парою бізнес-процесів підприємства 

1nБП  та 
2nБП ,   NnNnn ,121,  , які задано на топології  nБП , Nn ,1 , формалізують-

ся множиною граф-моделей  
NnnnnGG




2121 ,
, 21 nn  . Способи представлення графів 

21nnG  загальновідомі, напр., матриці суміжності або інцидентності, чи в інший спосіб. 
Висновок або наукова новизна. Таким чином, у статті досліджено методологічні 

принципи моделювання функціональних структур систем управління підприємствами 
та отримано науковий результат, що полягає в удосконаленні структурно-
функціональної моделі типової мережі бізнес-процесів промислового підприємства, для 
якої, на відміну від існуючих моделей функціональних структур економічних об’єктів, 
розроблено методику адаптивного моделювання «стиків» між окремими бізнес-
процесами для заданої топології мережі його бізнес-процесів за допомогою побудованої 
множини граф-моделей спеціальної структури. Використання даного методологічного 
базису при вирішенні науково-практичних завдань менеджменту підприємства суттєво 
розширює і поглиблює можливості економічного аналізу в процесі вирішення проблем-
них ситуацій та робить управлінські рішення більш ґрунтовними та ефективними. 
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РОЗРОБКА МЕХАНІЗМУ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА 
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Анотація: Предметом роботи є теоретичні засади формування механізму забезпечення  еконо-

мічної безпеки підприємства. Метою роботи є розробка методичного підходу, що до управління економі-
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чною безпекою підприємства. З метою одержання обґрунтованих висновків у процесі роботи були вико-
ристані методи наукової абстракції, аналізу і синтезу. В роботі визначено сутність понять безпеки, з 
точки зору системного підходу, а також сутність понять надійність та ефективність . Встановлено, 
що поняття ефективності та надійності необхідні для підвищення стійкості системи економічної без-
пеки підприємства, оскільки саме стійкість є загальним критерієм економічної безпеки в довгостроково-
му часовому інтервалі, яка досягається шляхом комбінацій сприятливих впливів ефективності і надійно-
сті підприємства. В роботі також запропоновано систему управління економічною безпекою  підприємс-
тва, і розроблено механізм управління економічною безпекою підприємства. Практичне значення одер-
жаних результатів полягає в тому, що основні положення роботи певною мірою можуть бути внеском 
до економічної теорії обґрунтування економічної безпеки і чинників, що її визначають. Основні методичні 
результати роботи можуть бути впроваджені у практичну діяльність підприємств. Отже, в роботі 
запропоновано механізм управління економічною безпекою підприємства, який на підставі безперервної 
роботи системи забезпечення економічної безпеки, дає змогу своєчасно реагувати на зовнішні та внут-
рішні загрози і тим самим забезпечувати довгострокову і безпечну роботу підприємства. 

Ключові слова: безпека, система, надійність, ефективність, стійкість, механізм забезпечення. 
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Summary: The subject of this work is the theoretical basis of formation mechanism for ensuring economic 

security. The aim is to develop a methodological approach to managing economic security. In order to obtain 
reasonable conclusions in the process used methods of abstraction, analysis and synthesis. This paper explains the 
purpose of security concepts, from a systems perspective, as well as the nature of concepts reliability and efficiency. 
Established that the concept of efficiency and reliability needed to increase the stability of economic security, 
because resistance is a common criterion of economic security in the long time interval, which is achieved through 
the combination of favorable impacts the efficiency and reliability of the company. The paper also proposed the 
system of governance of economic security, and the mechanism of control of economic security. The practical 
significance of the results is that the main provisions of the some extent may be a contribution to the study of 
economic theory and economic security factors that determine it. The main results of the methodology can be 
applied in practice companies. Thus, the mechanism in the control of economic security, which on the basis of the 
system has to ensure economic security, allows you to respond to external and internal threats and thus ensure 
long-term and safe operation of the enterprise. 

Keywords: security, system reliability, efficiency, stability, providing a mechanism. 
 
Постановка проблеми. Розвиток ринкових відносин в Україні потребує від підп-

риємств самостійного прийняття економічних рішень як в оперативному, так і в страте-
гічному управління. Підприємства опинилися в нових для себе умовах господарювання, 
до яких не були готові. Більш того, розрив встановлених економічних зв'язків сприяв 
росту невизначеності і негативно відбився на стані підприємств. Таким чином питання 
забезпечення економічної безпеки набуває системного значення, і призводить до від-
повідної розробки та дослідження.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичним питанням економічної без-
пеки підприємства та проблемам її забезпечення присвятили свої дослідження наступні 
вітчизняні науковці: О. Барановський, В. Геєць, Є Олейніков, Г. Казаченко, Г. Пастернак-
Таранушенко, Л. Паштова, Б. Губський, В. Мунтіян, М. Єрмошенко, Н. Власова, О. Аре-
ф'єва, О. Полушкін, О. Ляшенко, О. Черняк [1-10]. Із зарубіжних вчених, погляди яких 
вивчалися в процесі дослідження, слід відзначити В. Ойкена, І. Шумперта,  Я. Корнаі. 

Невирішені складові загальної проблеми. Визначення особливостей управління 
економічною безпекою на підприємстві в умовах ринкової трансформації потребує пе-
редусім теоретичного осмислення, визначення й оцінки функцій механізму забезпе-
чення його економічної безпеки. 

Формування цілей статті. Вдосконалення методичної бази щодо управління систе-
мою економічної безпеки підприємства за рахунок формування ефективного й адекват-
ного вітчизняним умовам господарювання механізму забезпечення економічної безпеки. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Якщо розглядати поняття «безпека» у 
загальному вигляді, то його можна охарактеризувати як стан захищеності життєво важ-
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ливих інтересів. Діяльність по забезпеченню безпеки можна представити у вигляді 
складної системи, що складається з взаємозалежних і взаємообумовлених рівнів. Отже, 
з точки зору системного підходу економічну безпеку підприємства можна визначити як 
внутрішній економічний стан, який передбачає можливість виживання підприємства, 
здатність чинити опір загрозам і пристосовуватись до змін зовнішніх факторів, та відо-
бражає міцність та надійність його елементів, вертикальних і горизонтальних зв’язків у 
середині системи, які дають змогу витримувати внутрішні та зовнішні навантаження.  

В рамках економічної системи можна виділити групи показників, які характеризують: 
обсяги виробництва, виробничо-технологічний потенціал, фінансово-економічну стабільність.  

Показники, що характеризують обсяги виробництва і реалізації – необхідні для мож-
ливості оцінки виробничого потенціалу системи і функціонуванні на зовнішньому ринку.  

Показники другої групи використовуються для оцінки потенційних можливостей 
збільшення потужностей виробництва за рахунок впровадження нових методів органі-
зації виробництва і технологій. 

Показники, що характеризують фінансово-економічну стабільність, відображають рі-
вень незалежності і самодостатності систем, тобто наявність можливості формування, роз-
поділу і використання фінансових ресурсів на всіх стадіях виробничо-господарчого процесу. 

Стійкість системи економічної безпеки можна виразити сукупністю двох найваж-
ливіших показників – ефективністю і надійністю. 

Поняття надійності слід використовувати для оцінки ступеню впливу негативних 
факторів на результативність системи, швидкості реагування та адаптації системи при 
мінімальних затратах. Під надійністю розуміється здатність системи в процесі функціо-
нування зберігати стабільність та безперервність роботи.  

Системна надійність визначається наступними факторами: 
 досконалістю системи економічної безпеки підприємства,; 
 резервними запасами всіх видів ресурсів, що має підприємство, які можуть 

бути використані для протидії впливу зовнішніх і внутрішніх загроз; 
 високим рівнем організації, експлуатації та управління системою економічної 

безпеки підприємства. 
Крім того, слід зазначити, що головна ціль управління надійністю в процесі розви-

тку системи полягає в обґрунтуванні прийняття рішень при прогнозуванні найбільш ві-
рогідних негативних умов. Недостатня надійність приводить до ряду негативних нас-
лідків: відсутності збалансованості функціонування системи; зниженню ефективності 
системи; росту невизначеності, і як насідок, відтоку фінансових, матеріальних та люд-
ських ресурсів; недовірі зовнішніх інвесторів, виробників і потенційних споживачів. 

При оцінюванні і моделюванні рівня економічної безпеки, разом із показником 
надійності вводиться показник ефективності. Під ефективністю при цьому розуміють 
ступінь здатності системи реалізувати поставлені перед нею задачі. Для виробничо-
економічних систем під ефективністю розуміють стан системи, близький до екстрема-
льного, що відповідає її максимальній продуктивності і завантаженості. Це включає в 
себе прогресивні технології, максимальну завантаженість всіх видів ресурсів, всі види 
стимулювання виробництва з цілю отримання максимальної продуктивності системи, 
максимального обігу товарів, а також максимального прибутку [5]. 

На ефективність функціонування всієї системи впливає ефективність окремих 
елементів, а також політика керівництва стосовно її подальшого розвитку, а саме, ефе-
ктивність проведення заходів безпеки; ефективність витрат, пов'язаних із збереженням 
резервів і запасів для забезпечення надійності; ефективність вибору того чи іншого 
шляху розвитку.  

Для визначення рівня такої ефективності розраховується ефективність, що від-
повідає різниці між витратами на проведення відповідних заходів і витратами на усу-
нення наслідків бездіяльності.    

Поняття ефективності і надійності необхідні для підвищення стійкості системи. 
При цьому, слід враховувати те, що деякі фактори підвищуючи показник надійності, 
можуть знизити показник ефективності, і навпаки. Але існує також і безліч факторів що 
сприятливо впливають як на ефективність, так і на надійність функціонування підпри-
ємства. Отже загальним критерієм економічної безпеки є його стійкість в довгостроко-
вому часовому інтервалі, яка досягається шляхом комбінацій позитивних впливів фак-
торів надійності і ефективності. 
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У зв'язку з тим, що економічна безпека – це кількісна і якісна характеристики 
економічних можливостей системи з точки зору її здатності до самовиживання і розвит-
ку в умовах дестабілізуючого впливу непередбачених зовнішніх і внутрішніх факторів. 
Система управління повинна оперувати такими поняттями як загрози і стан системи і 
вже на підставі отриманої інформації розробляти заходи впливу на економічну безпеку 
[6]. Система управління економічною безпекою являє собою складну відкриту систему. 
При цьому складність визначається складністю самого об'єкту, а відкритість обумовле-
на необхідністю враховувати разом із внутрішніми загрозами – зовнішні (рис. 1).   

 

 
Рисунок 1 – Система управління економічною безпекою 

 
Процес управління економічною безпекою повинен, перш за все, базуватись на 

аналізі загроз економічної безпеки, і стані самої системи. При цьому управління економіч-
ною безпекою повинне бути спрямоване на передбачення загроз і своєчасне реагування 
на них, ефективну ліквідацію наслідків від проявів загроз, а також на зменшення витрат 
від наступу руйнівної загрози. Стан такої складної системи як економіка та суспільство ви-
значається великою кількістю факторів, різноманітність і взаємопов'язаність яких створю-
ють додаткові труднощі в процесі визначення ступеню і спрямування їх впливу на стан всі-
єї системи, що потребує розробки механізму управління економічною безпекою (рис. 2).  

Перш за все оцінюється економічний стан підприємства на предмет відповідності 
загальноприйнятим в економічній теорії принципам сприятливих тенденцій розвитку. 
Ці принципи включають в основному розгляд таких питань як: чи має місце зростання 
економічного потенціалу підприємства та розширене відтворення основних фондів; чи 
здійснюється підвищення продуктивності праці за рахунок впровадження результатів 
науково-технічного прогресу; чи не досягаються при цьому ці показники на шкоду яко-
сті продукції та безпеки виробничого процесу; чи будується кадрова політика на прин-
ципах стимулювання інтенсивної, ефективної та якісної праці і т.д. Аналіз ситуації від-
повідно до даних критеріїв дозволяє відповісти на принципово важливе питання: чи є 
ситуація що склалась за певний період економічно благо приємною, або очевидно, що 
навіть при такій загальній оцінці має місце невідповідність динаміки економіки підпри-
ємства базовим принципам ефективної економіки. Останній випадок означає, що підп-
риємство перебуває в загрозливому становище. 

Наступним етапом реалізації механізму є виявлення загроз економічній безпеці, 
тобто тих виробничо-економічних аспектів, які в силу тих чи інших обставин негативно по-
значаються на стійкості функціонування та ефективності економіки підприємства. Відомо, 
що загрози можна розподілити на реальні і потенційні. Для реальних загроз необхідно оці-
нити тенденції і силу їх розвитку, можливості негативного впливу на систему. Для потен-
ційних загроз слід оцінити вірогідність їх настання, тобто вірогідність переходу в реальні 
загрози, а також виявити можливості яки б сприяли недопущенню цього переходу. При 
цьому у разі оцінки загальної економічної ситуації як сприятливої, не виключається наяв-
ність загроз, які можуть мати потенційний характер, або погроз, що реалізувалися не в по-
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вній мірі і, тим самим, не зробили критичного значення на базові параметри економіки, 
проте здатних у своєму розвитку призвести до негативних наслідків. 

 

 
Рисунок 2 – Механізм управління економічною безпекою підприємства 

 
Далі, після виявлення на якісному рівні кола загроз економічній безпеці, необ-

хідно виділити ряд індикаторів, що кількісно визначають ступінь їх впливу на економіку 
(в тому числі і для визначення пріоритетів заходів по їх подальшої нейтралізації). Од-
нак, самі по собі індикатори не можуть відобразити рівень загроз, тобто ступінь їх 
впливу на стійкість функціонування. Тому їх необхідно доповнити критеріями – порого-
вими значеннями. При цьому слід зазначити, що в результаті досліджень різних підхо-
дів до проблеми можна зробити висновок, що універсальних і однозначних критеріїв у 
соціально-економічному середовищі бути не може і потрібне, в умовах динамічного ро-
звитку ситуації, їх постійне коректування і перегляд. 

Основним моментом механізму управління економічною безпекою є постійне 
проведення моніторингу, який передбачає порівняння звітних і прогнозних документів, 
фактичних і прогнозних параметрів економічного розвитку підприємства, сформовано-
го переліку індикаторів з пороговими значеннями і виявлення випадків відхилення цих 
фактичних і прогнозних параметрів від граничних значень в гіршу сторону. У кожному 
випадку такого відхилення необхідно вказати: 

 причини, що призвели до зазначеного відхиленню; 
 можливі негативні наслідки цього відхилення. 
За результатами моніторингу в обов'язковому порядку необхідна розробка захо-

дів, які пропонується прийняти з подолання цих відхилень і по нейтралізації можливих 
негативних наслідків.  

Важливо відзначити, що сама необхідність формування та обліку порогових зна-
чень виникає лише в кризовій фазі розвитку економіки: в умовах динамічного розши-
реного відтворення повинні використовуватися оптимальні показники, що забезпечу-
ють сприятливий ступінь стійкості економіки, перспективи розширення бюджетного по-
тенціалу, а не його критичні точки. 

Висновок. Отже, нами запропоновано механізм управління економічною безпе-
кою підприємства, який на підставі безперервної роботи системи забезпечення еконо-
мічної безпеки, дає змогу своєчасно реагувати на зовнішні та внутрішні загрози і, тим 
самим, забезпечувати довгострокову і безпечну роботу підприємства. Крім того, слід 
зазначити, що загальним критерієм системи економічної безпеки є її стійкість в довго-
строковому часовому інтервалі, яка досягається шляхом комбінацій благоприємних 
впливів факторів надійності і ефективності. 
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Анотація. Сільське господарство є пріоритетною у розвитку галуззю національної економіки України. 

Перспективними формами  розвитку сільськогосподарської діяльності є малі сільськогосподарські підприємст-
ва. Малі форми господарювання є основою розвитку українського села і забезпечення продовольчої безпеки.  
Проте у сучасних умовах ефективному функціонуванню і розвитку малого аграрного підприємництва переш-
коджає низка проблем, вирішення яких потребує державного втручання. Предметом дослідження є методичні 
та теоретичні основи оцінки економічної безпеки малих сільськогосподарських підприємств в Україні. Метою 
статті є вивчення основних проблем функціонування малих сільськогосподарських підприємств, що стриму-
ють успішний їх розвиток. Для досягнення мети дослідження використано системний підхід, SWOT-аналіз і 
метод логічного узагальнення. 

У статті визначено сильні і слабкі сторони малих аграрних підприємств, а також можливості і за-
грози, що впливають на нього із внутрішнього і зовнішнього середовища. Виділено основні проблеми розвитку 
малих аграрних підприємств. На основі виявлених проблем та загроз економічній безпеці малих сільськогоспо-
дарських підприємств визначено можливості її зміцнення. Розглянуто сутність економічної безпеки сільсько-
господарського підприємства. Запропоновано систему заходів щодо подолання існуючих загроз та виявлення 
нових можливостей для малих виробників сільськогосподарської продукції в Україні. Серед перспективних на-
прямів розвитку малих аграрних підприємств в Україні варто виокремити нові види несільськогосподарської 
діяльності. Зарубіжний досвід показує необхідність переходу українського виробника до використання системи 
органічного землеробства. Важливою питанням для малих підприємств залишається державна підтримка 
розвитку сільськогосподарської кооперації. Результати дослідження можна застосовувати в сфері державно-
го регулювання сільськогосподарськими підприємствами. 
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