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Анотація. Сільське господарство є пріоритетною у розвитку галуззю національної економіки України. 

Перспективними формами  розвитку сільськогосподарської діяльності є малі сільськогосподарські підприємст-
ва. Малі форми господарювання є основою розвитку українського села і забезпечення продовольчої безпеки.  
Проте у сучасних умовах ефективному функціонуванню і розвитку малого аграрного підприємництва переш-
коджає низка проблем, вирішення яких потребує державного втручання. Предметом дослідження є методичні 
та теоретичні основи оцінки економічної безпеки малих сільськогосподарських підприємств в Україні. Метою 
статті є вивчення основних проблем функціонування малих сільськогосподарських підприємств, що стриму-
ють успішний їх розвиток. Для досягнення мети дослідження використано системний підхід, SWOT-аналіз і 
метод логічного узагальнення. 

У статті визначено сильні і слабкі сторони малих аграрних підприємств, а також можливості і за-
грози, що впливають на нього із внутрішнього і зовнішнього середовища. Виділено основні проблеми розвитку 
малих аграрних підприємств. На основі виявлених проблем та загроз економічній безпеці малих сільськогоспо-
дарських підприємств визначено можливості її зміцнення. Розглянуто сутність економічної безпеки сільсько-
господарського підприємства. Запропоновано систему заходів щодо подолання існуючих загроз та виявлення 
нових можливостей для малих виробників сільськогосподарської продукції в Україні. Серед перспективних на-
прямів розвитку малих аграрних підприємств в Україні варто виокремити нові види несільськогосподарської 
діяльності. Зарубіжний досвід показує необхідність переходу українського виробника до використання системи 
органічного землеробства. Важливою питанням для малих підприємств залишається державна підтримка 
розвитку сільськогосподарської кооперації. Результати дослідження можна застосовувати в сфері державно-
го регулювання сільськогосподарськими підприємствами. 

Ключові слова: мале аграрне підприємництво, економічна безпека, загроза, рентабельність, 
SWOT-аналіз, органічне виробництво 
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Summary. Agriculture is a priority sector in the development of national economy of Ukraine. One of the prom-
ising forms of agricultural activity are small farms. Small forms of management is the basis of the development of 
Ukrainian village and food security. However, under the current conditions, there are a number of problems, which 
solution requires government intervention,  that prevent the effective functioning and development of small agricul-
tural enterprise. The subject of the study is methodological and theoretical basis for assessing the economic security 
of small agricultural enterprises in Ukraine. The  aim of this article is to study the main problems of the small farms 
that hinder their successful development. In clause for achievement of the purpose research is used the system ap-
proach, SWOT-analysis and methods of logic synthesis. 

The article outlines strong and weak sides of small farms. The opportunities and threats, which influencing it 
from the internal and external environment, are also discussed here. The main problems of small farms develop-
ment were written out. were found opportunities to strengthen economic security of small farms according to the 
problems and threats they have. The essence of economic security of agricultural enterprises were considered.  In 
addition, we propose the system of measures to overcome existing threats and identify new opportunities for small 
producers of agricultural products in Ukraine . Research results can be applied in the sphere of state regulation of 
agricultural enterprises. 

Keywords: small agricultural entrepreneurship, economic security, threat,   profitability, SWOT-analysis, or-
ganic production 

 
Постановка проблеми Необхідність забезпечення продовольчої безпеки надає 

сільському господарству пріоритетності у розвитку серед галузей економіки. Завдяки 
значним земельним ресурсам і сприятливим кліматичним умовам Україна може допо-
могти нагодувати світ за рахунок збільшення експорту сільськогосподарської продук-
ції. Особливо великі надії покладено  на розвиток малого аграрного підприємництва, 
яке є однією з рушійних сил розвитку українського села. Однак ефективному функціо-
нуванню і розвитку малого аграрного підприємництва перешкоджають ціла низка про-
блем. Усунення головних перешкод ефективного розвитку малого аграрного підприєм-
ництва забезпечить формування належного рівня його економічної безпеки. 

 Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання економічної безпеки сільсько-
господарських підприємств та проблем її формування знайшли своє відображення у 
наукових працях відомих дослідників, зокрема Геєць В. М., Бойка В. В., Барановський 
О. І., Яремова М. І., Коваленко К. В., Іванова Н. С. та інших. Однак, проблеми розвитку 
малих аграрних підприємств та формування їх економічної безпеки потребують більш 
детального вивчення. 

Невирішені складові загальної проблеми.  Незважаючи на велику увагу держав-
них і місцевих органів влади до питань розвитку малого аграрного підприємництва, 
пошуку ефективних методів і шляхів вирішення головних проблем, село потребує ко-
рінних реформ і особливого державного регулювання. Головними проблемами, які сто-
ять перед малими аграрними підприємцями є труднощі із реалізацією продукції, низька 
окупність сільськогосподарського виробництва, необхідність державної підтримки, ін-
формаційних послугах, інституційних змін. 

Формулювання цілей статі. Метою статті є вивчення основних проблем функціону-
вання малих сільськогосподарських підприємств, що стримують успішний їх розвиток. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Успішна діяльність малих аграрних пі-
дприємств залежить від ряду чинників економічного, організаційного, соціального і 
природнього характеру. Оскільки сільське господарство є специфічною галуззю з висо-
ким ступенем ризику виробничо-фінансових втрат, тому активно підтримується держа-
вою у цілому світі. Сприяння діяльності дрібних фермерів у розвинутих країнах, які ви-
робляють 50% валової продукції сільського господарства, є не лише запорукою продо-
вольчої безпеки, але й гарантією розвитку села. Українські малі сільськогосподарські 
підприємці потерпають від нечесної конкуренції холдингових компаній, які мають знач-
но кращий доступ до фінансових і земельних ресурсів, каналів збуту, вплив на органи 
влади. Така ситуація вимагає пошуку ефективних механізмів захисту інтересів малих 
форм господарювання і зменшення дії деструктивних впливів. Тобто актуалізується 
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проблема формування економічної безпеки малих сільськогосподарських підприємств 
з метою  забезпечення належного рівня ефективності їх господарювання. 

Економічна безпека сільськогосподарського підприємства – це такий стан його 
господарських ресурсів, що забезпечує раціональну галузево-організаційну структуру 
підприємства, враховуючи географічне розташування та природно-кліматичні умови 
його діяльності, за якого воно здатне ефективно протидіяти можливим загрозам внут-
рішнього й зовнішнього середовища, а також досягати поставлених цілей і завдань на 
основі реалізації  обраної ним стратегії розвитку  [1, С. 41]. Науковці виділяють енерге-
тичну, продовольчу, фінансову, сировинно-ресурсну, науково-технологічну, зовнішньо-
економічну форми прояву економічної безпеки [2, С. 14-15].  

Серед головних загроз внутрішнього і зовнішнього середовища економічної безпе-
ки малих аграрних підприємств доцільно виділити такі: 

1) дуже високий рівень інфляції і дефіцит у фінансуванні [3, С. 252]; 
2) недосконалість інституційного середовища розвитку малого підприємництва; 
3) руйнування матеріально-технічного потенціалу аграрних підприємств, низь-

кий рівень оновлення машинно-технологічного парку [4, С. 108].; 
4) недосконалість кредитування [5, С. 147]; 
5) недостатня кількість практик розвитку інтеграційних відносин та співпраці 

малих аграрних підприємств з суб’єктами фінансово-кредитної системи [6];  
6) нерозвиненість інфраструктури АПК, що призводить до витрат виробництва, 

великих втрат продукції у процесі її транспортування та зберігання [7, С. 217]; 
7) скорочення внутрішнього попиту на продукти харчування [8, С. 5]. 
До основних функціональних  цілей  економічної  безпеки  підприємства  нале-

жить  забезпечення  високої фінансової  ефективності  роботи, фінансової  стійкості та 
незалежності підприємства[9, С. 93]. Узагальнюючим показником економічної ефектив-
ності малих аграрних підприємств є показник рентабельності. Оцінка динаміки ефек-
тивності виробництва сільськогосподарської продукції малими підприємствами в Украї-
ні за 2007-2013 рр. на основі аналізу рентабельності, наведеного на рис. 1., показує іс-
тотне погіршення прибутковості у довгостроковому періоді. 

 

 
 

Рисунок 1 - Динаміка рівня рентабельності (збитковості) сільськогосподарського 
виробництва в малих аграрних підприємствах 

 
 

У 2013 р. малими аграрними підприємствами був отриманий позитивний резуль-
тат від діяльності у тваринницькій галузі. Головна причина таких змін - збільшення ви-
робництва продукції тваринництва. Так, у 2012 році малими формами господарювання 
було реалізовано 7807,9 тон  великої рогатої худоби та 5871,7 тон птиці, а у 2013 році 
обсяг реалізації зріс на 65% і 51,7% відповідно (табл. 1).  
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Проте, у 2013 році було зафіксовано зниження рівня рентабельності більшості ос-
новних видів продукції рослинництва. Зокрема, прибутковість зернових і зернобобових 
культур скоротилася з 22,1 % у 2012 р. до 13,6 % у 2013 р., соняшника – з 39,5 % до 
32,6 %, цукрових буряків – з 19,2 % до 14,2 %. У 2012 році високий рівень рентабельно-
сті отримано від реалізації винограду - 100,2%, такі зміни зумовлені збільшенням кіль-
кості невеликих земельних угідь для вирощування винограду. До того ж, середні ціни 
на виноград у 2012 році збільшились порівняно з 2007 роком на 70,1 %. 

 
Таблиця 1 - Динаміка рентабельності основних видів сільськогосподарської про-

дукції у малих аграрних підприємствах за роками, % [10] 
 

2013 +, - до Показник 2007 2010 2011 2012 2013 
2007 2012 

Зернові і зерно-
бобові культури 20,7 18,7 26,2 22,1 13,6 -7,1 -8,5 

Пшениця 21,3 19,1 24,4 20,6 16,4 -4,9 -4,2 
Кукурудза 26,9 25,9 32,56 27,3 10,6 -16,3 -16,7 
Соняшник 60,5 48,5 46,05 39,5 32,6 -27,9 -6,9 

Цукрові буряки 3,7 11,1 16,35 19,2 14,2 10,5 -5 
Картопля 36,3 33 26,59 10,9 16,8 -19,5 5,9 

Овоч 40,8 28,3 30,46 14,5 22,1 -18,7 7,6 
Плодово-ягідні 

культури 23,3 18,2 22,1 14,7 25,7 2,4 11 
Виноград 8,6 11,4 12,5 100,2 35,7 27,1 -64,5 

Разом по рос-
линництву 33,1 29,6 32,3 30,4 22,1 -11 -8,3 

Велика рогата 
худоба -10 -3,2 3,4 3,2 1,5 11,5 -1,7 
Свині 0 -2,8 3,2 -2,8 1,8 1,8 4,6 

Вівці, кози -32 9,3 -2,2 1,9 7,6 39,6 5,7 
Птиця 21,6 7,2 1,5 4 2,9 -18,7 -1,1 

Молоко 19,2 12,7 14,7 1,8 16,7 -2,5 14,9 
Разом по тва-

ринництву 2,7 3,4 4,4 1,7 5,7 3 4 

Всього по сільсь-
кому господарству 31,2 27,6 29,7 28,1 20,6 -10,6 -7,5 

 
Аналіз рівня рентабельності виробництва продукції  допомагає визначити ефек-

тивність виробництва тієї чи іншої сільськогосподарської продукції. Крім того, врахову-
ючи низку обставин, існують певні види сільськогосподарської продукції, виробництво 
яких об’єктивно може бути низькорентабельним або не рентабельним зовсім, але важ-
ливим для суспільства, що, в свою чергу зумовлює необхідність підтримки сільськогос-
подарських підприємств [11]. З метою виявлення сильних і слабких сторін малих агра-
рних підприємств, а також можливостей і загроз, що впливають на нього із зовнішнього 
середовища проводять  SWOT-аналіз (табл. 2).  

Висновок. Істотне погіршення якості сільськогосподарської продукції, високий 
рівень забруднення навколишнього середовища,  втрата родючості ґрунтів вимагають 
заміни традиційних методів  господарювання. Першочерговим завданням для виробни-
ків сільськогосподарської продукції є перехід до органічної землеробства. Малі аграрні 
підприємства в цьому сенсі вважаються найвідповідальнішими господарями у  сільській 
місцевості для більше дбайливого використання природних ресурсів. Відсутність нале-
жних умов для діяльності малих суб'єктів господарювання  істотно гальмує розвиток 
сільського господарства в Україні і знижує їх економічну безпеку. Державне сприяння 
переходу сільськогосподарських виробників до органічного землеробства допоможе 
українській продукції швидше потрапити на європейський ринок і зміцнити фінансові 
можливості вітчизняних аграріїв. 

Головними перешкодами виробництва органічної продукції є недосконалість за-
конодавчої бази і відсутність державної підтримки. Формування  сприятливого середо-
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вища для розвитку малих аграрних підприємств допоможе їм використати усі переваги 
від ведення  органічного землеробства. 

 
Таблиця 2 - SWOT–аналіз діяльності малих аграрних підприємств  

Переваги 
1. Висока якість сільськогосподарської 
продукції 
2. Сприятливі природно-кліматичні умови 
3. Відновлення родючості ґрунтів 
4. Виробництво органічної продукції 
5. Використання власних трудових ресур-
сів  
6. Можливість диверсифікації діяльності 
7. Зменшення порогу коштів для початку 
діяльності 

Недоліки 
1.  Застосування ручної праці, примітивних тех-
нологій 
2. Непрозорий розподіл державної підтримки   
3. Значний рівень збитковості  малих аграрних 
підприємств 
4. Застаріла техніка  і технології  
5. Сезонність праці 
6. Не сформована програма розвитку малих форм 
господарювання  
7. Нерозвиненість інфраструктури аграрного ринку 

Можливості 
1. Створення сільськогосподарських  
обслуговуючих кооперативів 
2. Міжнародна підтримка 
3. Відкриття внутрішніх ринків органічної 
продукції 
4. Можливість експорту органічної продук-
ції до Європи 
5. Підвищення конкурентоспроможності 
сільськогосподарської продукції 

Загрози 
1.  Висока собівартість виробництва сільськогос-
подарської продукції 
2. Низька оплата праці працівників 
3. Відтік професійних кадрів із села 
4. Висока залежність від  природно-кліматичних умов 
5. Зміна податкового законодавства держави  
6. Диспаритет цін на сільськогосподарську про-
дукцію 
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