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МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО ОЦІНКИ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ АКТИВНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 
АВТОТРАНСПОРТУ 

Майборода Ю. В., аспірант 
Харківський національний автомобільно-дорожній університет, м. Харків 
 
Анотація. У статті обґрунтовано методичний підхід до оцінки підприємницької активності під-

приємств автотранспорту як показника, що характеризує результативність його діяльності. Предме-
том дослідження у статті виступили теоретичні та методичні аспекти оцінки підприємницької актив-
ності підприємства. Дослідником запропоновано оцінювати підприємницьку активність на основі ком-
плексного показника, який включає три компоненти: виробничо-збутову, фінансову і безпосередньо підп-
риємницьку. Виробничо-збутову компоненту формують показники, що характеризують майновий стан 
підприємства, обсяги автотранспортних послуг у натуральних показниках, кількість працюючих, кіль-
кість одиниць рухомого складу, що використовується при здійсненні основних видів перевезень. Розраху-
нок інтегрального показника за фінансовою компонентою базується на основних фінансових результа-
тах діяльності підприємства, показниках ефективності виробництва і реалізації послуг - основних показ-
никах, що характеризують фінансовий стан підприємства. Підприємницька компонента формується на 
основі кількості впроваджених нових видів автотранспортних послуг, кількості нових маршрутів, кілько-
сті додаткових послуг, кількості робітників, що підвищили кваліфікації або отримали права вищої кате-
горії, оновлення рухомого складу, кількості отриманих ліцензій та дозволів. Розрахунок інтегрального 
показника базується на таксономічному методі. Підприємство характеризує більший рівень активності 
за будь-якою із компонент, якщо значення таксономічного показника відповідно більш наближене до оди-
ниці. Для кожної із компонент у подальшому визначається достатній рівень активності, який стає осно-
вою формування комплексного показника. У свою чергу, комплексний показник підприємницької активнос-
ті підприємств автотранспорту стає основою визначання дієвих заходів із формування організаційно-
економічного механізму розвитку їх підприємницької діяльності. 

Ключові слова: автотранспортне підприємство, підприємницька діяльність, підприємницька ак-
тивність, виробничо-збутова складова підприємницької активності, фінансова складова підприємницької 
активності. 
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METHODICAL ASPECTS FOR ENTERPRISE ACTIVITY ESTIMATION OF MOTOR TRANSPORT 
ENTERPRISES  

Yuliya Mayboroda, Post-graduate  
Kharkiv National Automobile and Highway University 
 
Summary. The methodical aspects for enterprise activity estimation of motor transport enterprises as an 

index that characterizes effectiveness of its activity is explained in the article. The subject of the study in the article is 
the research of the theoretical and methodical aspects of enterprise activity estimation of motor transport enter-
prises. It is suggested to estimate enterprise activity based on the complex index, which includes three components: 
the production and sale component, the finance component and directly the enterprise component. A production 
and sale component is formed by indexes that characterize the property state of enterprise, volumes of motor 
transport services in natural indexes, amount of workers, amount of stock units that is used during realization of 
basic types of transportations. The calculation of integral index after a financial component is based on the basic 
financial results of activity of enterprise, indexes of efficiency of production and realization of services, basic indexes 
that characterize the financial state of enterprise. An enterprise component is formed on the basic amount of the 
inculcated new types of motor transport services, amount of new routes, amount of additional services, amount of 
workers, that promoted qualifications or got rights for a higher category, amount of the got licenses and permis-
sions. The calculation of integral index is based on a taxonomic method. An enterprise characterizes greater level of 
activity any of components, if the value of taxonomic index accordingly is closer to unit. For each of components the 
sufficient level of activity will be formed, becoming basis of forming of complex index, is determined in further. In 
turn, the complex index of enterprise activity of motor transport enterprises becomes basis of determination the 
effective measures from forming of organizationally-economic mechanism of development of them entrepreneurial 
activity. 

Keywords: motor transport enterprise, entrepreneurial activity, enterprise activity, productive-sale con-
stituent of enterprise activity, financial constituent of enterprise activity. 

 
Постановка проблеми. Визначаючи напрями удосконалення механізму активізації 

підприємницької діяльності підприємств автотранспорту, важливим поняттям, яке пот-
ребує визначення і розвитку, виступає підприємницька активність. У більшості дослі-
джень, які присвячені  питанням підприємницької діяльності, мова йде про її розвиток. 
Поняття активізації підприємницької діяльності і підприємницької активності, як її пе-
редумови, мало досліджено.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Підприємницька активність виступає 
проявом економічної активності суб’єктів господарювання. Економічна активність ви-
ступає цілеспрямованою діяльністю людини в економічних процесах, яка спрямовуєть-
ся на отримання чистих вигід. Економічна активність проявляється у двох видах: цілес-
прямована діяльність в якості найманого працівника і в якості підприємця [1, С. 23]. 

Людська активність – це передусім перетворення людиною навколишнього світу 
і підтримка значущих зв’язків із середовищем. Людська активність є багаторівневою і 
реалізується на різних рівнях: психічному, особистісному, поведінковому і соціальному 
[2, С. 10]. 

Підприємницьку активність найчастіше розглядають у двох аспектах: 
1. Особистісно-мотиваційному, поведінковому [2, С. 11]. 
2. Результативному, як характеристику рівня розвитку підприємницької діяльно-

сті [3, c. 17]. 
У методиці Глобального моніторингу підприємництва (Global Entrepreneurship 

Monitor — GEM), який реалізується на базі провідних світових бізнес-шкіл і спрямову-
ється на порівняння рівнів підприємницької активності у країнах, визначення факторів, 
що впливають на рівень підприємницької активності, запропоновані заходи щодо зрос-
тання підприємницької активності на національному рівні [4, С. 8]. Підприємницька ак-
тивність розглядається у даній методиці саме з позицій другого підходу – як певна ха-
рактеристика розвитку підприємництва.  

Позитивні наслідки впливу підприємницької активності на розвиток держави 
проявляються у збільшенні обсягу надходжень до бюджету, утвердження власного то-
варовиробника. Серед переваг розвитку підприємницької активності А. Лоза визначає 
також надання населенню тих послуг, які неспроможний надати державний сектор, а 
також насичення ринку широким асортиментом товарів. До пріоритетних напрямків ро-
звитку підприємницької активності населенням автор відносить торгівлю, виробництво 
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та надання послуг [2, c. 14]. 
Невирішені складові загальної проблеми. Аналізуючи дослідження, які присвячені 

питанням активізації підприємницької діяльності, зазначимо, що жодне з них не дає 
оцінку підприємницької діяльності як характеристики підприємства, яка визначається 
певними показниками його діяльності. У розрізі формування нової парадигми активіза-
ції підприємницької діяльності важливим елементом є розробка методики її оцінки, що 
ґрунтується на сучасних підходах до формування ефективних програм розвитку діяль-
ності підприємства з урахування різних складових, що надають загальну картину роз-
витку підприємницької діяльності .  

Мета та завдання статті. Метою даної статті є обґрунтування методичного підходу 
до оцінки підприємницької активності підприємств автотранспорту як показника, що 
характеризує результативність його діяльності.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Оцінка підприємницької активності ба-
зується на трьохкомпонентній моделі підприємницької активності, яка включає вироб-
ничо-збутову компоненту, фінансову компоненту, безпосередньо підприємницьку ком-
поненту. Використання багатокомпонентних показників є досить поширеним у еконо-
мічних дослідження (наприклад, при оцінці конкурентоспроможності [5, С. 166-168] та 
економічної безпеки [6, С. 79-81]), оскільки дозволяє оцінити як загальні тенденції роз-
витку або узагальнений стан об’єкту, так і визначити найбільш впливові складові, оці-
нити їх вплив та визначити зміни кожної із компонент. 

Оскільки у кожну компоненту необхідно включати широкий спектр показників, 
загальними умовами для розробки методики оцінки є: 

1. Кількість показників, що включено у кожну компоненту, повинна відповідати 
принципу доцільності і достатності, тобто кількість показників повинна бути достат-
ньою, що би відобразити зміст кожної компоненти, але не повинна мати значну кіль-
кість показників, що може ускладнювати розрахунки та аналіз результатів; 

2. Кожен показник може бути доданим лише до однієї з компонент, тобто не мож-
ливим є дублювання показників у компонентах; 

3. У розрахунках використовуються лише відносні показники. Якщо показник, що 
включений до вихідних даних визначається у абсолютних одиницях, його приводять до 
відносного значення, що дозволяє проводити порівняльну характеристику показників 
за підприємствами.  

4. Підсумковим результатом оцінки кожної з компонент виступає інтегральний 
показник, розрахунок якого враховує нормативні значення та позитивні тенденції змін 
показника, що включено до компоненти; 

5. Інтегральні показники розраховуються на основі методу таксономічного аналі-
зу, який є найбільш доцільним з точки зору групування різнорідних за своєю суттю по-
казників при розрахунку єдиного показника [7, c. 60]; 

6. Кожен інтегральний показник розраховується таким чином, що б його зміни 
оцінювалися однаково у кожній із компонент: зростання значення характеризує пози-
тивні тенденції стосовно певної компоненти, зниження значення – негативні. Це можли-
ве при використанні такого таксономічного показника, як обернений показник рівня 
розвитку (рис. 1) [6, c. 92-93]. 

Важливим етапом при оцінці підприємницької активності підприємств автотранс-
порту стає формування матриці вихідних даних. На даному етапі формується матриця 
спостережень, вибір складових якої є основою достовірності подальших результатів. 
Спираючись на принципи порівняльного багатовимірного аналізу, зокрема таксономічні 
методи, матриця спостережень повинна містити найбільш повну характеристику мно-
жень, що досліджуються [8, c. 10]. Така матриця містить у собі w елементів, які опису-
ють за допомогою n ознак. Кожна одиниця витупає точкою багатовимірного простору з 
координатами n ознак для даної одиниці. Методичний підхід до оцінки підприємниць-
кої активності підприємств автотранспорту, який пропонується, включає формування 
трьох матриць вихідних даних для кожної із компонент. Елементи матриці повинні ві-
дображати її найбільш суттєві ознаки, які мають кількісний вимір. У методі, що пропону-
ється, якісні ознаки, які не мають загальноприйнятного кількісного виміру не викорис-
товуються.  
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Рисунок 1 – Формування трьохкомпонентного показника підприємницької активності під-
приємств автотранспорту 

 
Отже, перший етап оцінки підприємницької активності включає відбір показни-

ків, які входять до інтегрального показника, що характеризує кожну із компонент: 
Виробничо-збутова компонента відображає наявний стан та потенційні  можливо-

сті виробництва та збуту продукції і включає кількісні та якісні показники техніко-
економічного та майнового стану підприємства, наявність необхідного персоналу на 
підприємстві, а також показники, що характеризують надання автотранспортних послуг 
у натуральному вигляді. 

Розрахунок і аналіз фінансової компоненти при оцінці підприємницької активно-
сті поєднує оцінку фінансового стану з оцінкою фінансових результатів діяльності: ста-
більний фінансовий стан виступає передумовою розвитку діяльності і підвищення її ре-
зультативності, а фінансові результати підприємства, виступаючи як результат діяль-
ності та її мета, сприяють підвищенню фінансового стану і створюють передумови по-
дальшого прояву підприємницької ініціативи. 

Підприємницька компонента базується не тільки на визначенні ділової активнос-
ті, яка оцінюється прискоренням обороту фінансових ресурсів та активів підприємства, 
але і включає оцінку конкретних заходів  з прояву підприємницької ініціативи (впрова-
дження нових видів діяльності. розширення існуючих тощо). Також підприємницька 
компонента включає у себе заходи із якісного поліпшення умов виробництва і надання 
послуг, зокрема спрямованих на підвищення кваліфікації персоналу та оновлення ос-
новних засобів у цілому та рухомого складу, зокрема. 

Проаналізувавши значну кількість наукових розробок, які присвячені питанням 
підприємницької діяльності і функціонування підприємств автомобільного транспорту, 
на основі узагальнення їх результатів і враховуючи функціональне навантаження і 
зміст кожної із компонент запропоновано включати наступні показники:  

Виробничо-збутова компонента: показники, що характеризують майновий стан 
підприємства, обсяги автотранспортних послуг у натуральних показниках, кількість 
працюючих, кількість одиниць рухомого складу, що використовується при здійсненні 
основних видів перевезень. 

1 Відбір показників, що включено до кож-
ної із компонент 

3. Оцінка активності за кожної із компонент 
за методом 

2. Визначення нормативних значень і пози-
тивних тенденцій для кожного показника 

Інтегральний показник ви-
робничо-збутової діяльності 

Інтегральний показник фінансо-
вих складових підприємницької 

діяльності 

Інтегральний показник під-
приємницької діяльності 

Виробничо-збутова компо-
нента 

Фінансова компонента Підприємницька ком-
понента 

4. Трьохкомпонентний показник підприємни-
цької активності підприємства 
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 Фінансова компонента: основні фінансові результати діяльності підприємства, 
показники ефективності виробництва і реалізації послуг, основні показники, що харак-
теризують фінансовий стан підприємства (ліквідність, платоспроможність, наявність 
власного оборотного капіталу). 

Підприємницька компонента: кількість впроваджених нових видів автотранспор-
тних послуг, кількість нових маршрутів, кількість додаткових послуг, кількість робітни-
ків, що підвищили кваліфікації або отримали права вищої категорії, оновлення рухомо-
го складу, отримані ліцензії та дозволи. 

При розробці інтегральних показників за кожної компонентою, що входить до 
складу трьохкомпонентної оцінки підприємницької активності підприємств автотранс-
порту, абсолютні показники, що включено до кожної компонент, пропонується привести 
до відносних значень. 

У якості знаменника, до якого віднесено абсолютні показники, обрано кількість 
одиниць рухомого складу. Такий підхід використовується, виходячи із того, що основ-
ним видом діяльності підприємств автотранспорту є надання послуг із перевезення па-
сажирів і вантажів, а також розвиток підприємницької діяльності, що її активізація базу-
ється на кількості одиниць рухомого складу, яка може бути задіяна у основному виді 
діяльності. Отже, усі показники, які мають абсолютні значення, при оцінці підприємни-
цької активності віднесено до середньорічної кількості одиниць рухомого складу відпо-
відного періоду. 

Таким чином, інтегральний показник виробничо-збутової діяльності пропонується ви-
значати на основі чистих активів підприємства на одиницю рухомого складу; вартості влас-
ного капіталу підприємства на одиницю рухомого складу; коефіцієнту зносу основних фон-
дів, коефіцієнту зносу рухомого складу, кількості перевезених пасажирів на 1 км,  переве-
зень на одиницю рухомого складу; кількості перевезеного вантажу на 1 км, перевезень на 
одиницю рухомого складу; середньооблікова чисельність працiвникiв облікового складу на 
одиницю рухомого складу на одиницю рухомого складу; кількість одиниць рухомого складу, 
що використовується при здійсненні основних видів перевезень до загальної кількості оди-
ниць рухомого складу (рис. 2). 

 

 
 
Рисунок 2 – Показники, на основі яких розраховується інтегральний показник ви-

робничо-збутової діяльності 
 

Окремого уточнення потребує визначення кількості перевезених пасажирів на 1 
км перевезень на одиницю рухомого складу та кількості перевезеного вантажу на 1 км 
перевезень на одиницю рухомого складу (рис. 3). 

Якщо у змішаного автоперевізника у якийсь із періодів за одним із напрямів пе-
ревезення не здійснювалися, то при розрахунку інтегрального показника виробничо-
збутової діяльності його значення дорівнює нулю. 

 

Інтегральний 
показник вироб-

ничо-збутової 
діяльності 

 

ЧА - чисті активи підприємства на одиницю рухомого складу, тис. 
грн./ од.рс.; 
ВА - вартість власного капіталу підприємства на одиницю рухомо-
го складу, тис. грн/од.рс.; 
К зносу - коефіцієнт зносу основних фондів; 
К зн.р.  - коефіцієнт зносу рухомого складу; 
Q пас. - пасажирооборот на одиницю рухомого складу, 
пас.км/од.рс.; 
Q ван. - вантажооборот на 1 км перевезень на одиницю рухомого 
складу, ткм/од.рс.; 
Q пр. - середньооблiкова чисельність працiвникiв облiкового 
складу на одиницю рухомого складу, осіб/ од.рс.; 
Q од. р. - кількість одиниць рухомого складу, що використовується 
при здійсненні основних видів перевезень до загальної кількості 
одиниць рухомого складу, од.рс. 
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Рисунок 3 – Визначення показників, на основі яких розраховується інтегральний показник виробни-
чо-збутової діяльності, в залежності від спеціалізації 

 
Інтегральний показник фінансових складових підприємницької діяльності вклю-

чає наступні показники: чистий дохід від реалізації послуг підприємства на одиницю 
рухомого складу; чистий прибуток підприємства на одиницю рухомого складу; рента-
бельність сукупного капіталу; рентабельність власного капіталу; рентабельність виро-
бництва; рентабельність продажу; коефіцієнт автономії; коефіцієнт наявності власних 
оборотних коштів; коефіцієнт поточної ліквідності (рис. 4). 

Інтегральний показник підприємницької діяльності включає наступні показники: 
кількість впроваджених нових видів автотранспортних послуг на одиницю рухомого 
складу, у тому числі кількість отриманих ліцензій та дозволів; кількість впроваджених 
нових маршрутів на одиницю рухомого складу, кількість впроваджених додаткових по-
слуг, коефіцієнт оборотності активів підприємства, коефіцієнт оборотності власного ка-
піталу; коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості, кількість робітників, що 
підвищили кваліфікації або отримали права вищої категорії, коефіцієнт оновлення ру-
хомого складу (рис. 5). 

 

 
 

Рисунок 4 – Показники, на основі яких розраховується інтегральний показник фінансо-
вих складових підприємницької діяльності 

 
До попередніх процедур розрахунку інтегральних показників, які пропонується 

включати до трьохкомпонентного показника підприємницької активності включають 
також: 

- процедуру стандартизації даних, оскільки показники, що формуються харак-
теризують різні ознаки і мають різні одиниці виміру; 

- розрахунок елементів матриці відстаней з урахуванням усіх елементів вихід-
них даних; 

Автотранспортне підприємство 

Спеціалізовані авто-
перевізники 

 
 

В залежності від спеціалізації: 
кількість перевезених пасажирів на 1 км. 
перевезень на одиницю рухомого складу  

або 
 кількість перевезеного вантажу на 1 км 
перевезень на одиницю рухомого складу. 
 

змішані 
автоперевізники 

 
кількість перевезених пасажирів на 1 км. 
перевезень на одиницю рухомого складу 

та 
кількість перевезеного вантажу на 1 км 
перевезень на одиницю рухомого складу. 
 

Інтегральний 
показник фінан-
сових складових 
підприємницької 

діяльності 

Вод. – чистий дохід від реалізації послуг підприємства на одиницю рухомого 
складу, тис грн./од.; 
ЧПод. - чистий прибуток підприємства на одиницю рухомого складу, тис. 
грн/од.; 
ROА - рентабельність сукупного капіталу; 
ROE - рентабельність власного капіталу; 
ROР - рентабельність виробництва; 
ROS - рентабельність продажу; 
К авт. - коефіцієнт автономії; 
К вл.об. - коефіцієнт наявності власних оборотних коштів; 
К пот. - коефіцієнт поточної ліквідності. 
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- формування матриці відстаней, яка є основою проведення досліджень з ура-
хуванням таксономічних методів [8, c. 12]. 

 

 
 

Рисунок 5 – Показники, на основі яких розраховується інтегральний показник підприєм-
ницької діяльності 

 
Для деяких показників, що включені до розрахунків, існують критичні або нор-

мативно рекомендовані значення, які потрібно враховувати при розрахунку, а також 
деякі із показників, які включені до інтегральних, можуть мати від’ємні значення. Саме 
тому постає питання про визначення стимуляторів і дестимуляторів при розрахунку ін-
тегрального показника. 

Якщо показник має від’ємне значення, то у розрахунках враховуємо без ураху-
вання знаку як дестимулятор, тобто складову, яка, незалежно від змін, знижує якість 
процесу або значення інтегрального показника. 

Уточнення потребують ті складові інтегральних показників, для яких встановле-
но граничні або оптимально рекомендовані значення: 

1. Для коефіцієнтів зносу основних фондів і рухомого складу граничним значен-
ня є К зносу = 0,5 і К зн.р.  = 0,5 відповідно. В залежності від значення і тенденції показник 
може виступати як стимулятором так в де стимулятором (рис. 6). 

 

 
 

Рисунок 6 – Визначення характеристики коефіцієнтів зносу основних фондів і рухомого 
складу 

 
2. Коефіцієнт автономії має оптимально рекомендоване значення К авт. = 0,5. 

Аналогічно, як і для коефіцієнтів зносу, при значенні нижче рекомендованого у розра-
хунках приймаємо як дестимулятор; при значенні, що дорівнює оптимальному або ви-
ще нього, як стимулятор. 

3. Для коефіцієнту наявності власних оборотних коштів при значенні нижче 0,1 
показник приймаємо у розрахунках як дестимулятор; при значенні, що дорівнює або 
більше 0,1 – стимулятор. 

Інтегральний 
показник під-
приємницької 

діяльності 
 

- кількість впроваджених нових видів автотранспортних послуг на одиницю 
рухомого складу, од/од. рс.;  
- кількість впроваджених нових маршрутів на одиницю рухомого складу, од/ 
од.рс.;  
- кількість впроваджених додаткових послуг, од/од.рс.;  
- коефіцієнт оборотності активів підприємства; 
- коефіцієнт оборотності власного капіталу підприємства; 
- коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості; 
- коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості; 
- кількість робітників, що підвищили кваліфікації або отримали права вищої 
категорії, осіб/заг.осіб;  
- коефіцієнт оновлення рухомого складу. 

К зносу < 0,5 

1. Визначення характеристики коефіцієнтів зносу основних фондів і ру-
хомого складу 

стимулятор дестимулятор 
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4. Для коефіцієнту поточної ліквідності відповідно при значенні нижче 2 показ-
ник приймаємо у розрахунках як дестимулятор; при значенні, що дорівнює або більше 
2 – стимулятор. 

Таким чином, отримані інтегральні показники за кожною з компонент підприєм-
ницької активності виступають як таксономічний показник рівня розвитку, який є рів-
нодіючою усіх ознак, які включено до сукупності, що досліджується. Розподіл показни-
ків на стимулятори і дестимулятори стає основою побудови «еталону розвитку»: чим 
ближче значення до нулю, тим більш розвиненою є дана одиниця. У дослідженні вико-
ристовується обернений показник «рівня розвитку», який є більш поширеним и зручні-
шим у трактуванні: чим ближче отримане значення показника для якоїсь одиниці, тим 
більш розвиненою вона є. Для нашого дослідження чим більше найближче значення ін-
тегрального показника за будь-якою компонентою до одиниці, тим більш активним під-
приємство є за даною компонентою. 

Висновки. Отже, в основу оцінки підприємницької активності підприємств автот-
ранспорту покладено розрахунок інтегральний показників таксономічним методом за 
трьома компонентами: виробничо-збутовою, фінансовою, підприємницькою. Підприємс-
тво є більш активним за будь-якою із компонент, якщо значення таксономічного показ-
ника відповідно більш наближене до одиниці. Наступними кроком у визначенню підп-
риємницької активності стає формування безпосередньо комплексного трьохкомпоне-
нтного показника, визначення рівнів розвитку і трактування отриманих результатів, 
виходячи із його значення. В залежності від рівня розвитку кожної із компонент, визна-
чаються можливі значення трьохкомпонентного показника, які дозволяють виділити 
низький, достатній і високий рівень підприємницької активності підприємств автотран-
спорту. Оцінка рівня активності є передумовою формування дієвого організаційно-
економічного механізму активізації підприємницької діяльність, який повинен базува-
тися на методах і формах, що доцільно застосовувати в залежності від рівня підприєм-
ницької активності та ступеня розвитку кожної із компоненти. 
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