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Анотація. Предметом роботи є наукові підходи щодо концепції забезпечення економічної та інве-

стиційної безпеки. Метою роботи є розгляд та аналіз основ концепції забезпечення економічної та інве-
стиційної безпеки. Для досягнення поставленої мети у роботі були використані такі загальнонаукові і 
спеціальні методи і прийоми дослідження: теоретичного узагальнення, аналізу і синтезу – для досліджен-
ня теоретичних засад та інструментарію концепції забезпечення економічної безпеки; абстрактно-
логічний – для теоретичного узагальнення і формулювання висновків. В роботі розглянуто необхідність 
формування концепції безпеки, що ґрунтується на виокремленні та обліку інтересів кожного з учасників 
економічних відносин. Тільки в цьому випадку можливе в діяльності державних органів щодо забезпечення 
економічної безпеки дотримання оптимального поєднання і реалізації економічних інтересів особистості, 
регіону і держави, вирішення наявних протиріч. Але в ще більшому ступені, така ситуація зумовлює необ-
хідність формування системи управління, яка була б націлена на формування умов, що стимулюють дія-
льність кожного суб'єкта з реалізації своїх економічних інтересів не на шкоду національним або держав-
ним. Така система управління повинна враховувати специфіку господарської діяльності і відповідно ті 
механізми, які можуть найбільш ефективним способом впливати на кожного суб'єкта з метою реалізації 
ними суспільно значущих цілей.  
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Summary. The subject of the work is the concept of scientific approaches to ensure economic and invest-

ment security. The aim is to review and analyze the foundations of the concept of ensuring economic and invest-
ment security. To achieve this goal there have been used the following general scientific and special methods and 
study techniques: theoretical synthesis, analysis and synthesis to study theoretical principles and tools concept of 
economic security; abstract logical for theoretical generalizations and drawing conclusions. There consider the ne-
cessity of security concept creation based on accounting separation and interests of each participant of economic 
relations. Only in this case it is possible the optimal connection and realization the  economic interests of the indi-
vidual, region and state, resolving existing contradictions in the activities of state authorities on economic security 
compliance and implement. But even more, this situation necessitates the formation of management system  that 
stimulates the activity of each entity to implement their economic interests not at the expense of national or state. 
This management system should take into account the specificity of economic activities and the mechanisms that 
may most effective way to influence each entity to implement them socially important purposes.  
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Постановка проблеми. Цілі і засоби державного забезпечення національної без-

пеки, сформульовані в концепції національної безпеки України, багато в чому визнача-
ють зміст проведеної українською державою економічної політики, одним із завдань 
якої є регулювання відносин між людьми, що складаються з приводу виробництва, обі-
гу, розподілу та споживання благ у суспільстві і державі. Проте динаміка суспільного 
розвитку постійно ставить перед державою нові проблеми, як у сфері зовнішньоеконо-
мічних відносин, так і в плані вирішення протиріч інтересів різних соціальних груп сус-
пільства. У силу цього, підходи, сформульовані в концепції національної безпеки, вима-
гають часто оперативної зміни з урахуванням динаміки змін, що відбуваються. Іншими 
словами, реалізація положень концепції повинна забезпечуватися діяльністю системи 
аналізу і оцінки стану економічної безпеки. У самій концепції визначено загальні підхо-
ди до формування системи забезпечення національної безпеки. Однак постає питання 
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про формування систем, здатних адекватно специфіці тієї чи іншої сфери реалізації 
національних інтересів, забезпечити здійснення функцій управління безпекою. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Зазначені проблеми у розвитку вітчизня-
ної економіки знайшли своє відображення у працях науковців: О. І. Барановського, 
О. С. Власюка, В. О. Василенко, В. М. Гейця, В. П. Горбуліна, В. І. Мунтіяна, 
С. І. Пирожкова, Я. А. Жаліло, В. І. Кириленко та ін. [2, 3, 4, 5, 6]. Сучасними дослідника-
ми приділяється велика увага проблемам ролі та місця інвестицій в забезпеченні еко-
номічного зростання [7, 8, 9, 10]. Меншою мірою це стосується проблем управління ін-
вестиційними процесами у системі гарантування економічної безпеки.  

Невирішені складові загальної проблеми. Для забезпечення загальної спрямова-
ності у функціонуванні кожного суб'єкта безпеки з реалізації методологічних позицій, 
закладених у концепції, і виконання рішень у сфері економічної та інвестиційної безпе-
ки необхідно розробити єдиний механізм, який, будучи концептуальним, може бути по-
кладений в основу діяльності щодо забезпечення національної безпеки в цілому та 
економічної й інвестиційної безпеки регіону чи галузі зокрема.  

Формулювання цілей статі. Цілями цієї статті є розгляд, аналіз та узагальнення 
основ концепції забезпечення економічної та інвестиційної безпеки. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Залежно від ступеня близькості життє-
во важливих інтересів держави, регіону і особистості можливо збіг за масштабами і 
сферам реалізації національної і державної економічної безпеки. При наявності істот-
них протиріч між інтересами особи, регіону і держави можна вести мову про збіг держа-
вній та економічній безпеці суспільства. Але в цьому випадку за своїми масштабами не 
будуть стикуватися регіональна та державна економічна безпека. 

У сучасних умовах реформування існували суспільно-політичних систем, система 
життєво важливих інтересів, що раніше вважалися єдиними, збігається з загальнодер-
жавними, наведена до положення досить істотного розмежування, аж до загострення 
протиріч і виникнення конфліктів між суб'єктами економічних відносин. В даний час ін-
тереси всередині країн чітко розділяються на три основних групи: інтереси особистості, 
регіону і держави. Суперечливість цих груп інтересів привела до необхідності виокрем-
лення нових понять і термінів.  

Оцінювати стан економічної та інвестиційної безпеки держави, на думку фахів-
ців, доцільно з урахуванням ієрархії наступних пріоритетів: 

 національні економічні інтереси; 
 умови для створення і реалізації цих інтересів в сучасних умовах; 
 реальні та потенційні загрози інтересам та шляхи їх запобігання; 
 роль держави в організації діяльності щодо забезпечення економічної безпеки; 
 регулювання взаємовідносин між суб'єктами відносин у сфері забезпечення 

економічної безпеки; 
 оцінка ефективності діяльності суб'єктів системи забезпечення економічної 

безпеки в реалізації економічних інтересів, у виявленні та усуненні загроз. 
Залежно від ступеня близькості життєво важливих інтересів держави, регіону і 

особистості можливо збіг за масштабами і сферам реалізації національної і державної 
економічної безпеки. При наявності істотних протиріч між інтересами особи регіону і 
держави можна вести мову про збіг державній та економічній безпеці суспільства. Але в 
цьому випадку за своїми масштабами не будуть стикуватися регіональна та державна 
економічна безпека. 

Це обумовлює необхідність формування концепції безпеки, що ґрунтується на 
виокремленні та обліку інтересів кожного з учасників економічних відносин. Тільки в 
цьому випадку можливе в діяльності державних органів щодо забезпечення економіч-
ної безпеки дотримання оптимального поєднання і реалізації економічних інтересів 
особистості, регіону і держави, вирішення наявних протиріч. Але в ще більшому ступені, 
на нашу думку, така ситуація зумовлює необхідність формування системи управління, 
яка була б націлена на формування умов, що стимулюють діяльність кожного суб'єкта з 
реалізації своїх економічних інтересів не на шкоду національним або державним. Така 
система управління повинна враховувати специфіку господарської діяльності і відпові-
дно ті механізми, які можуть найбільш ефективним способом впливати на кожного су-
б'єкта з метою реалізації ними суспільно значущих цілей. У цьому відношенні і необхід-
на наукова, теоретична опрацювання питання формування такої системи управління, 
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заснована на аналізі особливостей реалізації економічних інтересів і враховує оптима-
льні можливості держави в досягненні балансу економічних інтересів.  

Перехід до стійкого розвитку України можливий лише в разі забезпечення розви-
тку її регіонів та галузей економіки. Це передбачає формування ефективної просторо-
вої структури економіки країни, розроблення, прийняття та реалізацію стратегії соціа-
льно-економічного розвитку, які б враховували специфіку проблем регіонів і місцеві 
особливості території, а також загальнодержавні пріоритети. 

Стратегія стійкого розвитку являє собою узагальнюючу модель дій, необхідних 
для досягнення поставлених цілей на основі обраних критеріїв (показників) оцінки 
економічної безпеки  і ефективного розподілу ресурсів [11]. 

Надзвичайно важлива, якщо не ключова, проблема – розробка принципово нової 
стратегії збалансованого соціально-економічного розвитку держави в цілому, конкрет-
ного регіону та галузей економіки, визначення національних, регіональних і місцевих 
пріоритетів під час переведення національного господарського комплексу на модель 
стійкого зростання [11].  

Для успішної реалізації концепції сталого соціально-економічного розвитку доці-
льно уже сьогодні визначити ряд галузей економіки, на яких мають відпрацьовуватися 
схеми економічного розвитку. Це дасть змогу не лише реально оцінювати результатив-
ність і ефективність здійснення запропонованих заходів, а й вносити певні корективи до 
самої концепції і до механізмів та способів її втілення в життя. Також  дуже важлива оцін-
ка економічної безпеки галузі, визначення основних критеріїв (показників) та методів 
оцінки. Крім того, необхідно створити ефективні організаційно-управлінські структури, 
на які можна було б покласти відповідальність за виконання цієї надзвичайно важливої 
роботи, котра має стратегічне значення для суспільного прогресу [11].  

Одним з найбільш значущих елементом системи безпеки галузі та держави в цілому 
є механізм її забезпечення, який пропонується визначити як сукупність законодавчих ак-
тів, правових норм, спонукальних мотивів та стимулів, методів та засобів, за допомогою 
яких забезпечується досягнення цілей безпеки і вирішення поставлених завдань. Дія да-
ного механізму покликана забезпечити інвестиційну безпеку певного рівня, який залежить 
від галузевих особливостей і суб'єктів зовнішнього середовища, що взаємодіють з ним.  

При реалізації системної державної політики регулювання економічної та інвес-
тиційної безпеки досить важливим є її узгодження на регіональних та муніципальних 
рівнях, на яких мають враховуватися перспективи розвитку територіальних одиниць з 
їх специфічними особливостями. На державному рівні повинні постійно здійснюватись 
заходи підтримки найбільш перспективних галузей, забезпечуватись збалансованість 
розвитку економіки та перехід її до нового якісного стану з найменшими витратами. 
Організаційно-економічний механізм державного регулювання інвестиційної безпеки 
представлений на рисунку 1.  

Для реалізації політики інвестиційної безпеки розробляються інвестиційні про-
грами, а також основні напрями державного регулювання інвестиційної діяльності і 
комплекс заходів по підвищенню ефективності інвестиційних процесів. Реалізація за-
ходів по створенню єдиної системи державного регулювання інвестиційної безпеки, 
спрямована на залучення і координацію діяльності відповідних структур для роботи з 
вітчизняними і іноземними інвестиціями, механізмів реалізації державної політики за-
лучення капіталу, координації діяльності з міжнародними організаціями, проведення 
експертиз найважливіших проектів і їх відбір. При цьому, економіко-організаційний 
блок управління інвестиційними процесами може функціонувати лише разом з ефекти-
вним механізмом державних гарантій і системою законодавчого, нормативного, інфор-
маційного забезпечення інвестиційних процесів, організація системи страхування інве-
стицій, сприяння розвитку банківсько-кредитної системи.  

Політика держави, щодо розвитку галузі повинна включати механізм забезпе-
чення її інвестиційної безпеки, який являє собою сукупність організаційно-економічних 
форм, за допомогою яких реалізується система відносин інвестиційного комплексу та 
має такі складові: наукові принципи, науково-методичні складові, стратегічна орієнта-
ція, заходи, щодо розвитку та підтримки, інституціональна складова, цільові державні 
програми, державний механізм регулювання інвестиційних процесів.  
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Рисунок 1 -  Схема організаційно-економічного механізму державного регулюван-

ня інвестиційної безпеки 
 

Висновок. Специфіка зазначених заходів, впливає на форми участі держави в ін-
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Механізм державного регулювання інвестиційної безпеки 

Вимоги щодо регулю-
вання інвестиційної 
безпеки з позиції за-
гальноекономічної 

державної політики та 
національної безпеки 

Концептуальні положення державної політики  
в сфері інвестиційної безпеки 

Мета, принципи, пріоритети, функції та завдання 
державного регулювання 

Рівні державного регулювання 

Міжна-
родний 

Макроеко-
номічний 

Мезорівень Мікро-
рівень 

Напрями державного регулювання інвестиційної безпеки 
 

Економічний блок Організаційний блок Правовий блок 

Законодавче та 
нормативно-

правове забезпе-
чення інвестицій-

ної безпеки 

Формування системи ор-
ганів державного регу-
лювання інвестиційної 

безпеки, забезпечення їх 
функціонування 

Система методичного 
забезпечення та ін-

струментів регулювання 
інвестиційної безпеки 

Інформаційно-
аналітичний блок 

Моніторинг інвестиційної 
діяльності, руху інвести-
цій, оцінка їх впливу на 
інвестиційну безпеку 

Кредитно-
фінансова 
політика 

Напрями та заходи щодо вдосконалення системи державного регулювання інвестиційної безпеки 
 

Уд
ос

ко
на

ле
нн

я 
чи

нн
ог

о 
за

ко
но

да
вс

тв
а 

щ
од

о 
ін

ве
ст

иц
ій

но
ї б

ез
пе

ки
 

 

П
ол

іп
ш

ен
ня

 ін
ве

ст
иц

ій
-

но
го

 к
лі

м
ат

у 
та

 ім
ід

жу
 

Ук
ра

їн
и 

За
пр

ов
ад

же
нн

я 
пр

ин
-

ци
пу

 д
ер

жа
вн

о-
пр

ив
ат

но
го

 п
ар

тн
ер

ст
-

ва
 в

 ін
ве

ст
иц

ій
ні

й 
сф

ер
і 

Ф
ор

му
ва

нн
я 

на
ці

он
ал

ь-
но

ї і
нн

ов
ац

ій
но

ї с
ис

те
-

м
и 

та
 з

аб
ез

пе
че

нн
я 

її 
ф

ун
кц

іо
ну

ва
нн

я 
 

Ст
им

ул
ю

ва
нн

я 
ак

ти
ві

-
за

ці
ї н

ац
іо

на
ль

ни
х 

ф
і-

на
нс

ов
их

 р
ес

ур
сі

в,
 п

о-
лі

пш
ен

ня
 д

ер
жа

вн
ог

о 
ін

ве
ст

ув
ан

ня
 

Ак
ти

ві
за

ці
я 

за
лу

че
нн

я 
ін

оз
ем

ни
х 

ін
ве

ст
иц

ій
 

 

За
пр

ов
ад

же
нн

я 
ко

м-
пл

ек
сн

ог
о 

ст
ат

ис
ти

чн
о-

го
 а

на
лі

зу
 й

 о
ці

ню
ва

нн
я 

ін
ве

ст
иц

ій
но

ї д
ія

ль
но

ст
і 

в 
Ук

ра
їн

і 

Напрями державної економічної політики 
Структурна 

політика 
Бюджетна 
політика 

Регіональна 
політика 

Політика у сфері 
інституціональних 

перетворень 

Соціальна  
політика і полі-
тика зайнятості 

Зовнішньое-
кономічна по-

літика 

Теоретичні засади ін-
вестиційної діяльності 
та інвестиційної без-

пеки 

Оцінка стану 
інвестиційної 

безпеки 
 

Реалізація державної політики в сфері інвестиційної безпеки 



 10 

визначення пріоритетів інвестування механізм державного регулювання інвестиційних 
процесів втрачає цілеспрямованість, конкретність та не забезпечує досягнення постав-
леної мети. Визначення пріоритетів інвестування є особливо важливим для реалізації 
державної інвестиційної політики, за сучасних умов дефіциту бюджету та труднощів йо-
го наповнення. При недостатності державних джерел фінансування, з’являється необ-
хідність формування сприятливого інвестиційного середовища для приватних інвесто-
рів та створенні інвестиційних фондів шляхом удосконалення податкової, амортизацій-
ної, грошово-кредитної політик. При цьому держава повинна спрямовувати інвестиційні 
потоки як державної так і приватної власності на підтримку та розвиток пріоритетних 
та стратегічних галузей. 
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Анотація. Предметом роботи є теоретичні засади формування державного і галузевого управ-

ління економічною безпекою. Метою роботи є виявлення основних загроз державного і галузевого управ-
ління економічною безпекою. 

З метою одержання обґрунтованих висновків у процесі роботи були використані абстрактно-
логічний метод; системно-структурний аналіз, та метод порівнянь. В роботі визначено сутність поро-
гового значення індикаторів економічної безпеки. Встановлено необхідність розглядання економічної без-
пеки транспортної галузі в аспекті економічної безпеки держави. Виявлено загрози економічної безпеки 
держави і галузі, та запропоновано набір індикаторів економічної безпеки, який враховує вплив галузі на 
забезпечення макроекономічної безпеки, а також дозволяє оцінити здатність виконання безпосередньо 
функціональних завдань галузі – здійснення перевезень. Основні методичні результати роботи можуть 
бути впроваджені у практичну діяльність підприємств транспорту. Отже в роботі розглянуто загрози 
економічної безпеки держави і транспортної галузі, а також запропоновано систему показників – інди-
каторів стану забезпечення економічної безпеки, яка дозволить своєчасно реагувати на вплив внутрішніх 
і зовнішніх загроз економічній безпеці держави і транспортної галузі, як невід’ємної її складової. 

Ключові слова: безпека, система, загрози, ефективність, індикатори. 
 


