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Анотація. У публікації підлягають розгляду питання щодо теоретичного обґрунтування управ-
ління економічною безпекою підприємства. Мета статті полягає у поглибленні теоретичних аспектів 
щодо управління економічною безпекою підприємства. Предметом даного дослідження виступають 
теоретичні та методичні положення процесу управління економічною безпекою підприємства. Під час 
роботи над статтею нами було використано метод узагальнення та порівняння, метод аналогії, ме-
тод графічного зображення даних. Визначено, що головною складовою забезпечення безпеки підприємс-
тва загалом є економічна безпека суб’єкта господарювання. Відмічено, що під економічною безпекою 
підприємства розуміємо забезпечення такого стану функціонування підприємства, який передбачає досяг-
нення позитивного економічного ефекту шляхом одержання прибутку та задоволення потреб споживачів. 
Досліджено тлумачення поняття «економічна безпека», звідки бачимо, що різні автори використовують 
різноманітні визначення поняття економічної безпеки підприємства, але більшість з них одностайні в 
тому, що керівництво підприємства має забезпечити ефективне використання ресурсів, задіяних для 
подолання загроз у досягненні цілей бізнесу. Встановлено, що головною метою економічної безпеки підп-
риємства є гарантія його стабільного та максимально ефективного функціонування в нинішній час і високий 
потенціал розвитку в майбутньому. Виокремлено основні принципи економічної безпеки: принцип систем-
ності й комплексності, принцип обґрунтованості, принцип своєчасності, принцип координації, принцип гнуч-
кості й адаптації, принцип законності, принцип економічної доцільності, принцип диференціації, принцип ва-
ріантності (альтернативності), принцип спеціалізації елементів, принцип достатності, принцип безперер-
вності, принцип економії ресурсів, принцип повної підконтрольності. Виділено основні функціональні скла-
дові економічної безпеки підприємства, якими є фінансова, інтелектуальна, кадрова, технологічна, пра-
вова, інформаційна, екологічна, силова, ринкова та інтерфейсна складові. 

Ключові слова: безпека, економічна безпека підприємства, управління економічною безпекою, 
принципи економічної безпеки, функціональні складові економічної безпеки підприємства. 
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Summary. The article deals with the questions on the theoretical bases of management of economic 

safety of the enterprise. The purpose of the article is to deepen the theoretical aspects of management of eco-
nomic safety of the enterprise. The subject of the research is theoretical and methodological principles of the proc-
ess of management of economic safety of the enterprise. The method of synthesis and comparison; analogy 
method; method of graphical representation of data were used while working on the article. The major component 
of ensuring the safety of the whole enterprise was identified. It was noted that under the economic security of the 
enterprise understand providing this state of functioning of the enterprise, which aims to achieve a positive eco-
nomic effect by obtaining a profit and meet consumer needs. The interpretation of the concept “economic secu-
rity” was investigated. Different authors use different definitions of economic security of enterprise but most of 
them consider that the company's management should ensure effective use of resources to overcome the threats 
involved in achieving business goals. The main goal of enterprise economic security is guaranteeing its stable and 
maximally effective functioning now and high potential of development in the future. The basic principles of eco-
nomic security: the principle of consistency and comprehensiveness, the principle of reasonableness, the principle 
of timeliness, the coordination principle, the principle of flexibility and adaptation, the principle of legality, the 
principle of economic expediency, the principle of differentiation, the principle variance (alternative), the principle 
of specialization elements, the principle of adequacy, principle of continuity, principle of economy of resources, the 
principle of full control. The main functional components of economic security: financial, intellectual, human, tech-
nological, legal, informational, environmental, power, market and interface components. 

Keywords: security, economic security of enterprise, economic security management, the principles of 
economic security, functional components of economic security of enterprise. 

 
Постановка проблеми. Постійний розвиток ринкових відносин зумовлює підви-

щення ефективності господарювання. Тому, важливою передумовою розвитку підпри-
ємств у ринковій економіці є ефективне управління економічною безпекою. Саме цей 
аспект забезпечує успішне протистояння підприємства впливу негативних факторів 
зовнішнього середовища, а також його розвиток за наявності конкурентоспроможних 
переваг. Тому управління безпекою підприємства постає однією із найбільш важливих 
і актуальних проблем. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У сучасній економічній літературі знач-
на увага приділяється безпеці загалом та економічній безпеці підприємств зокрема. 
Фундаментальною основою означеного дослідження є роботи М. Андрущенко, О. 
Ареф’єва, М. Бендикова, Н. Гічова, С. Глущенко, В. Забродського, С. Ілляшенко, 
Н. Капустіна, Д. Ковальова, А. Козаченко, А. Колосова, І. Криськової, В. Кузьомко, 
О. Ляшенко, Є. Олєйникова, І. Плетнікової, Н. Подлужної, В. Пономарьова, А. Соловйо-
ва, Т. Сухоруковаа, В. Шличкова та ін. Сформульовані в їхніх працях наукові концепції, 
положення, висновки і рекомендації посідають важливе місце в сучасній теорії управ-
ління економічною безпекою й дозволяють якомога глибше усвідомити важливість і 
складність вирішення згаданої проблеми. 

Цілі статті. Мета статті полягає у поглибленні теоретичних аспектів щодо 
управління економічною безпекою підприємства. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Головною складовою забезпечення 
безпеки підприємства загалом є економічна безпека суб’єкта господарювання. У пе-
рекладі з грецького «безпека» означає «володіти ситуацією», тобто, безпека – це та-
кий стан суб’єкта, при якому ймовірність зміни властивих цьому суб’єкту якостей та 
параметрів його зовнішнього середовища незначна, менше певного інтервалу [1].  

З огляду на це економічна безпека підприємства – це забезпечення такого стану 
функціонування підприємства, який передбачає досягнення позитивного економічного 
ефекту шляхом одержання прибутку та задоволення потреб споживачів. 

Існують різні тлумачення поняття «економічна безпека». Розглянемо визначення 
означеної дефініції різними авторами у табл. 1. 
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Таблиця 1 – Аналіз дефініції поняття «економічна безпека» 
Автор Визначення 

В. Тамбовцев [2] Економічна безпека – сукупність властивостей стану виробничої 
підсистеми економічної системи, яка забезпечує можливість до-
сягнення цілей всієї системи. 

С. Ілляшенко [3] Економічна безпека – це стан ефективного використання ресур-
сів та існуючих ринкових можливостей, що дозволяє запобігати 
внутрішнім і зовнішнім загрозам і забезпечує тривале виживання 
і стійкий розвиток на ринку відповідно до обраної місії. 

Р. Дацків [4] Економічна безпека є таким станом економічного розвитку 
суб’єктів господарювання (особи, держави, організації), який за-
безпечує йому гармонійний розвиток й ефективне використання 
шансів i усунення загроз оточуючого середовища. 

С. Покропивний [5] Економічна безпека підприємства – це такий стан корпоративних ре-
сурсів (ресурсів капіталу, персоналу, інформації та технології) та під-
приємницьких можливостей, при якому гарантується найефективні-
ше їх використання для забезпечення стабільного функціонування 
та динамічного науково-технічного й соціального розвитку, запобі-
гання внутрішнім та зовнішнім негативним впливам (загрозам). 

Г. Козаченко, 
В. Пономарьова та 
О. Ляшенко [6] 

Економічна безпека підприємства – це міра гармонізації в часі й 
просторі економічних інтересів підприємства з інтересами 
пов’язаних з ним суб’єктів навколишнього середовища, які діють 
поза межами підприємства. 

Енциклопедія еко-
номічної безпеки 
[7] 

Економічна безпека підприємства – це стан захищеності життєво 
важливих інтересів системи від недобросовісної конкуренції, про-
типравної діяльності кримінальних формувань та окремих осіб, 
здатність протистояти внутрішнім та зовнішнім загрозам, зберіга-
ти стабільність функціонування та розвитку відповідно до його 
стратегічних цілей. 

В. Шликовий [8] Економічна безпека – це стан захищеності життєво важливих ін-
тересів підприємства від реальних i потенційних джерел небез-
пеки або економічних погроз. 

О. Барановський 
[9] 

Економічна безпека – це спроможність економіки забезпечити 
свій вільний і незалежний розвиток, стабільність громадського 
суспільства та його інститутів, а також достатній оборонний по-
тенціал країни за несприятливих умов і варіантів розвитку подій; 
здатність держави до захисту національних економічних інте-
ресів від внутрішніх і зовнішніх загроз. 

М. Бендіков [10] Економічна безпека – це захищеність науково-технічного, техно-
логічного, виробничого i кадрового потенціалу підприємства від 
прямих (активних) або непрямих (пасивних) економічних загроз, 
наприклад, пов’язаних з неефективною науково-промисловою 
політикою держави або формуванням несприятливого зовнішньо-
го середовища, і здатністю до його відтворення. 

Д. Ковальов [11] Економічна безпека – це захист діяльності підприємства від нега-
тивних впливів зовнішнього середовища, а також здатність шви-
дко усунути різноманітні загрози чи пристосуватися до існуючих 
умов, які не позначаються негативно на його діяльності. 

Постанова Верхов-
ної Ради України 
«Про Концепцію 
(основи державної 
політики) націона-
льної безпеки 
України» [12] 

Економічна безпека – це такий стан національної економіки і 
кредитно-фінансової системи, який дає можливість: 
а) гарантувати економічний розвиток держави на підставі досяг-
нень науково-технічного прогресу; 
б) забезпечувати стійке функціонування своєї кредитно-грошової 
системи і задоволення потреб суспільства за несприятливих вну-
трішніх і зовнішніх умов. 

 
Як бачимо, різні автори використовують різноманітні визначення поняття еконо-

мічної безпеки підприємства, але більшість з них одностайні в тому, що керівництво 
підприємства має забезпечити ефективне використання ресурсів, задіяних для подо-
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лання загроз у досягненні цілей бізнесу, а також, що широкий спектр проблем, з яки-
ми пов’язана економічна безпека підприємства, потребує комплексного, системного 
їхнього розподілу на рівні складових [13]. 

Економічна безпека підприємства передбачає його стійкий розвиток, тобто збала-
нсований і безупинний, що досягається за допомогою використання усіх видів ресурсів та 
підприємницьких можливостей, за якими гарантується найбільш ефективне їх викорис-
тання для стабільного функціонування та динамічного науково-технічного й соціального 
розвитку, запобігання внутрішнім і зовнішнім негативним впливам (загрозам). 

Головною метою економічної безпеки підприємства є гарантія його стабільного та 
максимально ефективного функціонування в нинішній час і високий потенціал розвитку в 
майбутньому. 

Таким чином, підсумовуючи зазначене вище, можна виокремити поняття «управ-
ління економічною безпекою», що розглядатимемо як процес розробки та реалізації 
комплексу заходів, спрямованих на протидію загрозам зовнішнього та внутрішнього 
середовища підприємства. Він спрямований на досягнення головної цілі, що полягає у 
створенні умов стабільного та ефективного функціонування підприємства за рахунок 
своєчасного виявлення та протидії загрозам його господарській діяльності. У свою 
чергу даний процес має ґрунтуватися на сукупності прийнятих у менеджменті прин-
ципів (пріоритетності, законності, комплексності, координованості, компетентності, 
доцільності, плановості, системності, відкритості, складності, цілісності, адаптивності, 
надійності, сталості, коригування, синергії) [14]. 

Якщо процес розробки та реалізації комплексу заходів, спрямованих на проти-
дію загрозам зовнішнього та внутрішнього середовища підприємства ґрунтується на 
сукупності прийнятих у менеджменті принципів, то вважаємо за доцільне зазначити, 
що сутність економічної безпеки сконцентрована на певних принципах, тобто основних, 
вихідних теоретичних положеннях і правилах ринкової діяльності, які зображені на рис. 1. 

 

 
Рисунок 1 – Принципи економічної безпеки [сформовано авторами] 

 
Далі ми більш детально зупинимося на характеристиці кожного із принципів. 
Принцип системності й комплексності – тобто необхідності аналізу всіх сторін 

об’єкта дослідження та врахування як внутрішніх взаємозв’язків і взаємозалежностей, так 
і зовнішніх факторів з позицій розгляду об’єкта дослідження як елемента економічного 
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простору більш високого рівня [15]. 
Принцип обґрунтованості. Обмеженість ресурсів захисту, як і усіх інших економіч-

них ресурсів, вимагає глибокого науково-технічного обґрунтування рішень щодо забезпе-
чення економічної безпеки [16]. 

Принцип своєчасності. Підприємство повинне своєчасно реагувати на вплив нега-
тивних факторів зовнішнього середовища. 

Принцип координації. Для досягнення поставлених завдань необхідне постійне уз-
годження діяльності різних підрозділів служби безпеки, самого підприємства і поєднання 
організаційних, економіко-правових та інших способів захисту [16]. 

Принцип гнучкості й адаптації полягає у вивченні та максимальному використанні 
факторів зовнішнього і внутрішнього середовища, пристосуванні критеріїв, методів й ін-
струментів ринкової діяльності до цих факторів і, зокрема, до конкретних ситуацій. 

Принцип законності. Підприємство повинне здійснювати свою діяльність лише в 
межах закону та згідно нормативно-правової бази. 

Принцип економічної доцільності. Слід організовувати захист тільки тих об'єктів, 
витрати на захист яких менше, ніж втрати від реалізації загроз за цими об'єктами [16]. 

Принцип диференційованості. Вибір заходів для подолання загроз, що виникають, 
відбувається залежно від характеру загрози і ступеня тяжкості наслідків її реалізації [16]. 

Принцип варіантності (альтернативності), або виявлення й обґрунтування декіль-
кох варіантів забезпечення економічної безпеки [15]. 

Принцип спеціалізації елементів (розмежування функцій і операцій, що виконуються 
елементами) [15]. Спеціалізація дозволяє регіональній владі зосередитися на рішенні неве-
ликого числа завдань і тим самим забезпечити більш ефективний розподіл ресурсів. 

Принцип достатності передбачає вибір оптимального захисту для запобігання пе-
вної небезпеки або загрози підприємству. 

Принцип безперервності. Функціонування системи забезпечення економічної без-
пеки підприємництва має здійснюватися постійно [16]. 

Принцип економії ресурсів. За рахунок оптимізації елементів, а також впорядку-
вання виконуваних ними функцій та існуючих зв’язків [15]. 

Принцип повної підконтрольності передбачає підпорядкованість системи забезпе-
чення економічної безпеки загальним цілям, завданням, інтересам та меті підприємства. 

У ході нашого дослідження доцільним є виділення основних функціональних 
складових економічної безпеки підприємства:  

 фінансова складова, за яку відповідають фінансова та економічна служби 
підприємства та яка передбачає досягнення найбільш ефективного використання ко-
рпоративних ресурсів; 

 інтелектуальна складова передбачає збереження та розвиток інтелектуаль-
ного потенціалу підприємства та, за яку відповідає кадрова служба і особисто голов-
ний інженер;  

 кадрова складова забезпечує ефективне управління персоналом підприємства; 
 технологічна складова, за яку відповідає технологічна служба підприємства, 

що здійснює контроль за технологічною дисципліною, удосконалює існуючі й розроб-
ляє нові ефективні технології; 

 правовою складовою займається юридична і патентно-ліцензійна служба, 
яка здійснює правове забезпечення діяльності підприємства, юридичне оформлення 
договірної документації, ведення судових і арбітражних розглядів, правове навчання 
персоналу, контроль порушень норм патентного права; 

 інформаційна складова передбачає ефективне інформаційно-аналітичне за-
безпечення господарської діяльності підприємства, а також виконання певних функ-
цій службами підприємства, які в сукупності характеризують процес створення та за-
хисту інформаційної складової економічної безпеки; 

 екологічна складова забезпечує дотримання діючих екологічних норм, міні-
мізацію втрат від забруднення навколишнього середовища; 

 силова складова, яка передбачає забезпечення фізичної безпеки працівни-
ків підприємства і збереження його майна; 

 ринкова складова характеризує ступінь відповідності внутрішніх можливос-
тей розвитку підприємства зовнішнім, які генеруються ринковим середовищем, за що 
відповідає служба маркетингу;  

 інтерфейсна складова характеризує надійність взаємодії з економічними 
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контрагентами, за яку несе відповідальність також служба маркетингу. 
Висновки. Підводячи підсумки даного дослідження, варто зазначити: 
1. Економічна безпека підприємства – це забезпечення такого стану функціону-

вання підприємства, який передбачає досягнення позитивного економічного ефекту 
шляхом одержання прибутку та задоволення потреб споживачів. 

2. Головною метою економічної безпеки підприємства є гарантія його стабільного 
та максимально ефективного функціонування в нинішній час і високий потенціал розвит-
ку в майбутньому. 

3. Основними принципами економічної безпеки є: принцип системності й ком-
плексності, принцип обґрунтованості, принцип своєчасності, принцип координації, прин-
цип гнучкості й адаптації, принцип законності, принцип економічної доцільності, принцип 
диференціації, принцип варіантності (альтернативності), принцип спеціалізації елемен-
тів, принцип достатності, принцип безперервності, принцип економії ресурсів, принцип 
повної підконтрольності.  
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