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Анотація. Результати діяльності підприємства відображаються в економічних показниках. Дос-
лідження виробничого потенціалу передбачає оцінку його складових на основі відповідної системи показ-
ників. За відсутності узгодженої системи діагностичних показників потенціалу підприємства неможливо 
формувати подальші перспективні напрямки його розвитку. В статті обґрунтовано підхід до діагности-
ки виробничого потенціалу підприємств хлібопекарської галузі в розрізі основних його складових (основні 
засоби і матеріальні ресурси, трудові ресурси, фінансові ресурси, маркетингові ресурси). Система діагно-
стичних показників обрана на підставі аналізу діяльності сукупності досліджуваних підприємств хлібопе-
карської галузі, визначення факторів впливу на їх функціонування та на основі результатів застосування 
кореляційно-регресійного аналізу. Система показників узагальнюється шляхом розрахунку інтегрального 
показника поточної відповідності виробничого потенціалу з урахуванням вагових коефіцієнтів отриманих 
в результаті проведення експертної оцінки. Розрахований інтегральний показник поточної відповідності 
виробничого потенціалу використовується для визначення виробничої стратегії. В статті зазначено, що 
виробнича стратегія є загальним планом розвитку виробничого потенціалу підприємства. Автором за-
пропоновано підхід обрання стратегії розвитку виробничого потенціалу підприємств хлібопекарської га-
лузі. В статті доведено, що обґрунтовувати стратегію подальшого формування і використання вироб-
ничого потенціалу підприємства слід з урахуванням наявного його стану. Запропонований підхід до діаг-
ностики виробничого потенціалу враховує особливості господарської діяльності досліджуваних підпри-
ємств, дозволяє ідентифікувати внутрішні можливості та виявляти приховані резерви з метою підви-
щення ефективності діяльності організацій та галузі.  

Ключові слова: діагностика, виробничий потенціал підприємства, система показників, виробнича 
стратегія. 
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Summary. The results of the company activity are reflected in the economic indicators. The study production 
potential involves evaluation of its components based on appropriate indicators system. Absence of correlated 
diagnostics indicators system of potential makes it impossible to determine further perspective areas of its 
development. The approach to the production potential diagnostics of bakery enterprises is in the terms of its main 
components (fixed assets and material resources, human resources, financial resources, marketing resources) is 
substantiated in the article. The system of diagnostic indicators is chosen on the base of activity analysis of the 
considered bakery enterprises, determination of the impacts on their performance and on the base of the results of 
correlation and regression analysis. The indicators system is summarized on the base of calculating of the integral 
index by expert evaluation of production potential current matching on the basis of weighting coefficients estimated. 
The accounted integral indicator of production capacity current matching is used for determination of the production 
strategy. The article states that the production strategy is a general plan of the productive potential development of 
the company. The author proposes the approach to the production potential development strategy choice of the 
bakery industry enterprises. It is proved that the substantiation of further formation and development strategy of the 
enterprise be done in accordance to its state. The proposed approach to the production potential diagnostics takes into 
account the peculiarities of the considered enterprises economic activity and allows to identify the internal capacities 
and hidden reserves with the aim of  activity efficiency increase of the enterprises and industry. 
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Постановка проблеми. На сьогоднішній день виробничий потенціал підприємства 

визначають як складову внутрішнього середовища організації, яка формується з комплек-
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су взаємопов’язаних елементів виробничої діяльності. Тому механізм ефективного розвит-
ку вітчизняних суб’єктів господарювання має містити діючий інструмент діагностування 
виробничого потенціалу з урахуванням особливостей його формування і використання.  

Механізм економічної діагностики потенціалу підприємства передбачає викорис-
тання системи показників, яка уможливлює формування комплексного уявлення про стан 
об’єкта дослідження та визначення напрямків подальшого його розвитку. Ці обставини ви-
магають створення науково обґрунтованих методичних підходів до оцінки, формування, 
розвитку виробничого потенціалу з метою більш ефективного його використання. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідження щодо формування, викори-
стання та діагностики виробничого потенціалу здійсненні та відображені у роботах та-
ких науковців як: Архіпов В. М. [1], Воронкова А. Е. [2], Герасимчук В. Г. [3], Горяча О. Л. 
[4], Добикіна О. К. [5], Донець Ю. Ю. [6], Дзюба О. М. [7], Іщук С. О. [8].  

Невирішені складові загальної проблеми. Слід зазначити, що питання розробки 
методичних підходів до формування системи діагностичних показників виробничого 
потенціалу повністю не вирішені та залишаються дискусійними. На сьогоднішній день 
відсутній узгоджений перелік показників, який здатен відобразити особливості викори-
стання виробничого потенціалу та в подальшому використовуватися для формування 
перспективних напрямків розвитку організації.  

Формулювання цілей статті. Метою статті є обґрунтування системи показників 
для проведення діагностики виробничого потенціалу підприємств хлібопекарської га-
лузі та визначення на її основі стратегій подальшого розвитку досліджуваних суб’єктів 
господарювання.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Фактичне вивчення проблематики діа-
гностики виробничого потенціалу підприємства здійснюється в розрізі окремих його 
складових (кадри, основні та оборотні активи, фінанси, управлінська складова та інше)  
[8 с. 157, 9 с. 83]. Тому, визначення стратегії перспективного розвитку суб’єкта госпо-
дарювання потребує формування підходів щодо дослідження виробничого потенціалу з 
урахуванням особливостей його формування і використання, ґрунтуючись на принци-
пах комплексності та системності. 

Діагностика потенціалу підприємства ― це оцінка можливостей будь-якої еконо-
мічної організації. Оцінка здійснюється за окремими різновидами ресурсів та їх поєд-
нань у техніко-технологічних системах виробництва продукції, а саме виробничого, те-
хніко-технологічного, маркетингового, трудового потенціалу [10 с. 89-96]. 

Якість проведення діагностики потенціалу підприємства визначається переліком 
відповідних показників економічної діяльності підприємства. Саме тому розробці пере-
ліку індикаторів економічного стану підприємства й обґрунтуванню доцільності їх за-
стосування присвячено багато праць як вітчизняних, так і зарубіжних вчених-
економістів. Оскільки не існує єдиного переліку показників для проведення діагности-
ки потенціалу розвитку, важливим є визначення й обґрунтування системи індикаторів 
на основі якої можливе здійснення дослідження. Варто врахувати, що при визначенні 
показників необхідно обирати ті, які є найбільш суттєвими і найкраще оцінюють об’єкт 
дослідження та його складові.  

Оцінка стану розвитку вітчизняних підприємств хлібопекарської галузі, а саме 
Житомирської області виявила незадовільний стан діяльності виробників хліба. На фоні 
щорічного скорочення натуральних обсягів виробництва спостерігається зниження 
ефективності їх діяльності. Проведений аналіз діяльності таких виробників хліба як: 
ПАТ «Овруцький хлібозавод», ПАТ «Новоград-Волинський» хлібозавод», ПАТ «Коростен-
ський хлібозавод», ТОВ «Барви Полісся», ТОВ «Бердичівський хлібозавод» дав змогу 
визначити, що у більшості досліджуваних підприємств негативний фінансовий резуль-
тат формується на рівні операційно діяльності (таблиця 1)  

Причини формування такої ситуації пов’язані із:  
- значною конкурентною боротьбою між великими хлібозаводами і малими пека-

рнями, які з кожним роком завойовують все більшу частку ринку; 
- прийнятою політикою держави щодо регулювання цін на соціальні сорти хліба; 
- швидкозростаючими цінами на основні види сировини та енергоресурси. 
Відтак, обмежений розвиток потенціалу підприємств пов’язаний із відсутністю 

достатніх можливостей ефективного формування і використання виробничих ресурсів, 
що призводить до незадовільного розвитку виробничої системи. Враховуючи вище за-
значене, пропонуємо діагностувати виробничий потенціал підприємств хлібопекарської 
галузі за системою показників наведеною нижче.  
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Таблиця 1- Формування фінансового результату від операційної діяльності хлібо-
пекарських підприємств Житомирської області  
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Таблиця 2 - Система показників поточної діагностики виробничого потенціалу під-

приємств хлібопекарської галузі  

Ва
га

 Основні засо-
би і матеріа-
льні активи Ва

га
 

Трудові 
ресурси Ва

га
 

Фінансові 
ресурси Ва

га
 

Маркетингові 
ресурси 

0,05 Фондовіддача 0,05
5 

Продук-
тивність 
праці 

0,045 Коефіцієнт 
автономії 

0,075 Співвідно-
шення това-
рної і реалі-
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дукції 

0,055 Матеріаловід-
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5 
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фінансової 
стійкості 
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ність реалі-
зації 

0,06 Витрати на 1 
грн. продукції 
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вів 
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покриття 
операційних 
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0,075 Коефіцієнт 
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продукції 

0,065 Рентабель-
ність оборот-
них активів 

 

 0,055 Рентабель-
ність проду-
кції 

 
Наведена система показників побудована шляхом відбору індикаторів із системи 

показників стратегічної діагностики виробничого потенціалу. Критерієм відбору слугу-
вав коефіцієнтів детермінації ( ≤ 0,7) визначений шляхом формування парних ко-
реляційних залежностей між частковими показниками та обраним цільовим показни-
ком. Однорідність визначених характеристик розвитку виробничого потенціалу дослі-
джуваних підприємств характеризує коефіцієнт варіації, за підрахунками становить 
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0,283. Узгодженість думок експертів відображає коефіцієнт конкордації, розраховане 
значення становить 0,979. На основі наведеної системи показників та вагових коефіці-
єнтів пропонуємо діагностувати виробничий потенціал шляхом визначення інтеграль-
ного показника його поточного рівня розвитку.  

                                                          
(1)

 
інтегральний показник поточної відповідності виробничого потенціа-

лу підприємства; - показник стану виробничого потенціалу;  – ваговий коефіцієнт 
для окремого показника.  

Кореляційний зв’язок між показником рентабельності операційної діяльності (Y) 
та запропонованим інтегральним показником (Х1) відображений в таблиці 3.  

 
Таблиця 3 – Результати кореляційного-регресійного аналізу залежності рентабель-

ності операційної діяльності від інтегрального показника поточної відповідності виробни-
чого потенціалу хлібопекарських підприємств 
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цький хлібо-
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бозавод» 
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ТОВ «Бер-
дичівський 
хлібозавод» 

Залежність 
Y = 

-3,6937+ 
10,084 Х1 

Y = 
1,6429+ 
8,8013Х1 

Y = 
-9,8398 + 

13,7989 Х1 

Y = 
-14,1229+ 
30,9192 Х1 

Y = 
-5,3496 + 

16,6534 Х1 

 0,7586 0,7935 0,8924 0,8787 0,9054 
F-критерій 

Фішера 25,1403 24,9227 66,3522 57,9785 76,5447 
F-

табличне 5,32 
 

План досягнення певних рівнів розвитку виробництва у відповідності до наявного 
рівня конкуренції та маркетингових можливостей відображає виробнича стратегія підпри-
ємства. Виробнича стратегія – це вид функціональної стратегії, спрямованої на налаго-
дження виробничого процесу підприємства та його успішне функціонування. При форму-
ванні виробничої стратегії необхідно враховувати наявні ресурси (матеріально-технічні, 
трудові, фінансові тощо), обсяги виготовлення продукції, технологічний рівень виробничих 
процесів, можливість оновлення (модернізації) парку обладнання; розриви між наявними 
та потрібними характеристиками виробничих процесів для забезпечення випуску продук-
ції згідно зі сформованим виробничим завданням [11  с. 210]. 

Враховуючи вище наведене, пропонуємо для визначення стратегії розвитку ви-
робничого потенціалу підприємств хлібопекарської галузі Житомирської області засто-
сувати матричний підхід.  

Відтак, розвиток виробничого потенціалу на функціональному рівні відображає 
виробнича стратегія. Інформація отримана в процесі формування системи показників 
діагностики виробничого потенціалу суб’єктів господарювання та розрахунок інтегра-
льного показника дала змогу визначити стратегії розвитку виробничого потенціалу пі-
дприємств хлібопекарської галузі Житомирської області: 

1. Стратегія утримання завойованих ринків збуту шляхом підвищення ефектив-
ності формування і використання виробничого потенціалу передбачає формування 
управлінських рішення щодо зниження матеріаломісткості та фондомісткості виробниц-
тва; здійснення пошуку можливостей підвищення продуктивності виробничого процесу 
шляхом його адаптації до існуючих ринкових вимог.  

2. Стратегія обмеженого використання виробничого потенціалу пов’язана з ви-
робництвом і реалізацією продукції низької норми рентабельності на обмежених ринках 
збуту, відсутністю можливості за рахунок власних фінансових ресурсів оновити та під-
вищити рівень використання наявного виробничого потенціалу. Серед досліджених пі-
дприємств визначеної стратегії дотримуються ПАТ «Овруцький хлібозавод», ПАТ «Коро-
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стенський хлібозавод», ПАТ «Новоград-Волинський хлібозавод», ТОВ «Барви Полісся». 
 

 
Рисунок 1 – Стратегії розвитку виробничого потенціалу дослідженої сукупності пі-

дприємств хлібопекарської галузі Житомирської області у 2015 році 
 

3. Стратегія завоювання ринків збуту з використанням наявного виробничого по-
тенціалу. Стратегія характерна для виробників з достатнім рівнем розвитку виробничо-
го потенціалу проте господарська діяльність є не прибутковою. В межах стратегії здійс-
нюється пошук можливостей виробництва конкурентоспроможної продукції реалізація 
якої сприятиме збільшенню надходжень. Подальший розвиток виробничого потенціалу 
можливий за рахунок наданню продукції нових характеристик, підвищенню рівня якості 
виробничого процесу, пошуку можливостей збільшення обсягів реалізації продукції. Се-
ред досліджених підприємств дотримується визначеної стратегії ТОВ «Бердичівський 
хлібозавод». 

4. Стратегії формування виробничого потенціалу відповідно до існуючого рівня 
НТП передбачає наявність достатнього фінансового забезпечення для оновлення мате-
ріально-технічної бази та виготовлення продукції у відповідності до сучасного рівня ро-
звитку галузі та існуючого ринкового попиту. Діяльність виробників характеризується 
виробництвом широкої номенклатури виробів, обсяги виробництва і реалізації сприя-
ють досягненню високих показників прибутковості діяльності. 

Висновок. Потенціал підприємства – це система взаємопов’язаних поточних та 
перспективних, внутрішніх та зовнішніх здатностей та можливостей підприємства ство-
рювати максимально можливий обсяг благ (матеріальних та нематеріальних), які б від-
повідали потребам суспільства та задовольняли інтереси усіх зацікавлених сторін на 
певному етапі його розвитку, були направлені на реалізацію цілей діяльності підприєм-
ства при використанні усіх доступних ресурсів та резервів, які будь-яким чином, прямо 
чи опосередковано пов’язані і впливають, чи будуть впливати на діяльність підприємс-
тва в майбутньому [13  с. 210]. 

Виробничий потенціал є системою ресурсів представлених в усіх сферах діяль-
ності підприємства. Діяльність досліджених виробників хліба пов’язана з незадовільним 
станом їх виробничого потенціалу та отриманням збитків. Відсутність наявних можли-
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востей подолання наслідків неефективної діяльності хлібопекарських підприємств пот-
ребує впровадження управлінських заходів щодо визначення причин формування тако-
го стану та пошуку способів його усунення. Запропонований підхід до діагностики ви-
робничого потенціалу дає можливість віднайти способи підвищення ефективності гос-
подарської діяльності підприємств та визначати на основі отриманої інформації перс-
пективних напрямків подальшого розвитку.  
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Анотація. Незаперечним фактом економіки сьогодення є те, що не лише матеріальні, але і не-

матеріальні здобутки підприємств мають певну цінність і здатні приносити йому грошовий дохід. Про-
те, слід зазначити, що не всі можливі види нематеріальних здобутків відображаються зараз на балансі 
українських підприємств у складі нематеріальних активів (НМА). 

Метою статті є визначення поточних обсягів інвестицій  у нематеріальні активи в Україні та 
порівняння цих обсягів із інвестиціями у НМА в інших країнах світу 

Обсяг коштів, інвестованих у НМА на підприємствах України (особливо у питомій вазі) буде зали-
шатися і надалі незначним. І перспективи такого інвестування є досить «туманними», про що свідчать і 
низька надійність прогнозу питомої ваги у трендовій моделі 

Особливо загрозливою така тенденція постає у порівнянні з аналогічними даними будь-якої іншої 
країни світу, де практика використання НМА є більш розповсюдженою. 


