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Анотація. Малі та середні підприємства розглядаються, як одна з основних рушійних сил іннова-
цій, зайнятості, а також соціальної та локальної інтеграції до Європи. Сучасний стан вітчизняних малих 
та середніх підприємств не відповідає вимогам та стандартам, які забезпечують економічне зростання. 
Тому, стає актуальним процес накопичення і осмислення зарубіжного досвіду промислово-розвинутих кра-
їн в галузі створення економіко-правових умов для здійснення малими та середніми підприємствами своєї 
ролі в національному господарстві України.   

У статті розглянуто значення малого і середнього бізнесу у структурній перебудові економіки 
України. Досліджено внесок західних країн у розвиток малого підприємництва в Україні.  

Розглянуто необхідність принципового сприяння держави розвитку малого і середнього підприєм-
ництва. Законодавчі, політичні та консультативні структури підтримки реалізації політики являються 
основними елементами реалізації державної підтримки малого і середнього підприємництва в Україні. 

Актуальність даного дослідження визначається необхідністю використання новітніх досягнень в 
галузі всесвітньої економічної думки.  

Метою даної статті є узагальнення наукового і практичного досвіду малого підприємництва України, 
визначення особливостей та тенденцій розвитку підприємництва в сучасних умовах господарювання.  

Відсутність можливостей у вітчизняних малих і середніх підприємств залучати кошти у свій роз-
виток та наявність значних труднощів при розробці і впровадженні інновацій стримує їх розвиток. Поді-
бна ситуація свідчить про недоліки в сфері державного стимулювання розвитку малого і середнього підп-
риємництва, промислової та інноваційної політики. Тому є необхідним вивчати і використовувати досвід 
розвинутих зарубіжних країн для розробки власних науково-практичних рекомендації ефективного роз-
витку вітчизняних малих та середніх промислових підприємств. 

Ключові слова: підприємництво, малий бізнес, світовий досвід, стимулювання, розвиток, держав-
на підтримка, фінансування. 
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Summary.  Small and medium enterprises are considered as a main driver for innovation, employment as 
well as social and local integration in Europe. The current states of domestic small and medium-sized industrial en-
terprises do not meet the requirements and standards that ensure economic growth. Therefore, it is important the 
accumulation of foreign experience and understanding of industrially developed countries in the field of economic 
and legal conditions for small and medium industrial enterprises of their role in the national economy of Ukraine. 

Considered in the article importance small and medium business in the restructuring of the economy of 
Ukraine. The contribution of Western countries in the development of small business in Ukraine. 

Article considers the necessity principle state assistance for small and medium businesses. The legal, politi-
cal and advisory support structure for policy implementation are key elements of implementation of the state sup-
port of small and medium business in Ukraine. 

The relevance of this research determined the need to use the latest advances in worldwide economic 
thought. 

The aim of this research is a synthesis of scientific and practical experience of small business Ukraine, de-
termining the characteristics and trends of the business in the current economic conditions. 

Absence of opportunities in local small and medium enterprises to raise funds in their development and the 
presence of significant difficulties in developing and implementing innovations hinders their development. This 
situation indicates weaknesses in public incentives for small and medium enterprise, industrial and innovation pol-
icy. Therefore necessary to study and use the experience of developed foreign countries to develop their own scien-
tific recommendations effective development of local small and medium enterprises. 

Keywords: entrepreneurship, small business, global experience, promotion, development, government sup-
port, funding. 
 

Постановка проблеми. В умовах фінансово-економічної кризи виняткової вагомо-
сті набувають наукові дослідження щодо діяльності малого підприємництва. Формуван-
ня новітніх підходів організації та управління діяльністю малих підприємств є актуаль-
ною проблемою. 

Підприємництво в Україні, згідно з директивних паперів, підрозділяється на три 
групи: велике, середнє і мале. Малий бізнес як один із секторів економіки здавна став 
панівним в статистичних показниках розвинутих країн світу. Малі підприємства забез-
печують гнучкість і стійкість економічної системи, вдовольняють потреби населення і 
виконують вагому соціальну роль - забезпечують робочі місця і являються джерелом 
доходу. 

Доцільність дослідження визначається необхідністю не лише визначення про-
блем, недоліків та шляхів вирішення та можливостей розвитку малого підприємництва 
в Україні, але й необхідністю використання новітніх досягнень в галузі всесвітньої еко-
номічної думки. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання малого підприємництва розгля-
нуто в працях зарубіжних вчених: А. Басу, П. Друкера, Г. Кіма, а також вітчизняних ав-
торів: Ю. Долгорукова, Л. Дятченко, В. Ляшенко, В. Олійника, К. Павлова, Р. Перетятко, 
Н. Редіна та інших. Вивчення проблем малого підприємництва має як теоретичне, так і 
практичне значення, оскільки для визначення конкретних практичних методів вирі-
шення економічних проблем необхідно використовувати актуальні науково-теоретичні 
знання. У наданих вище дослідженнях не приділено достатньо уваги визначенню чин-
ників, які впливають на розвиток малого підприємництва України. Слід приділити біль-
ше уваги актуальному аналізу регулятивної державної політики країни в порівняно зі 
світовими тенденціями щодо забезпечення ефективної роботи сектора малого бізнесу. 
Потрібною умовою розвитку країни, підняття рівня доходів та достатку населення по-
винен стати результативний розвиток підприємництва.  

Невирішені складові загальної проблеми. Останнім часом в Україні було прийнято 
дуже багато нормативних документів у галузі становлення малого підприємництва, але 
формування малого бізнесу здійснюється в несприятливому макро- і мікросередовищі. 
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Ще є безліч питань, які слід вирішувати на різних управлінських рівнях, в залежності 
від стану підприємництва в сучасних умовах. Аналіз функціонування суб'єктів малого 
бізнесу свідчить про те, що значна кількість малих підприємств не має можливості ефе-
ктивно працювати через відсутність необхідного статутного капіталу, сировини і вико-
ристаних матеріалів, особистих площ і оснащення, прикладних умінь і підприємниць-
ких здібностей працівників в здійсненні бізнесу. Малі підприємства натикаються на різ-
ні проблеми виробничого характеру, складнощі збуту продукції і формуванні клієнтури 
підприємства. В даному розрізі особливо актуальним є аналіз і синтез проблем визна-
чення шляхів подальшого розвитку малого та середнього бізнесу в Україні, з метою 
притягання  кваліфікованих фахівців і надавання їм високого рівню оплати праці. 

Формування цілей статті. Метою даної статті є узагальнення наукового і практич-
ного досвіду малого підприємництва України, визначення його особливостей та тенде-
нцій розвитку підприємництва в сучасних умовах господарювання. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Більшість сучасних економічних дослі-
джень щодо розвитку малого підприємництва пов’язано з процесами ринкової транс-
формації та негативним впливом світової економічної кризи. Ці наукові праці розгляда-
ють теоретичні аспекти існування малих підприємств і практичні методи вирішення 
економічних завдань в сучасних умовах.  

Слід зазначити, що підприємництво - це самостійна, систематична, на власний 
ризик діяльність по виробництву продукції, виконанню робіт, наданню послуг з метою 
отримання прибутку, яка здійснюється фізичними та юридичними особами, зареєстро-
ваними як суб'єкти підприємницької діяльності в порядку, встановленому законодавст-
вом [1]. 

Згідно Закону України «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України 
з питань регулювання підприємницької діяльності »№ 523-17 від 18.09.2008г. сьогодні 
в Україні діє великий, середній і малий бізнес. Малий бізнес характеризується чисель-
ністю працюючих за звітний рік, що не перевищує 50 осіб та обсяг валового доходу від 
реалізації продукції (робіт, послуг) не більше десяти мільйонів євро [2].  

За статистичними даними за 2015 рік мале підприємництво України має частку 
93,7% в загальній кількості підприємств, але забезпечує всього 16,9% в загальному об-
сязі реалізованих товарів і послуг [3, с. 315]. Показники, які характеризують тенденції 
розвитку малого бізнесу Україна див. в таблиці 1. 

 
Таблиця 1 – Динаміка  розвитку малого підприємництва в Україні. 

Показник 2011 2012 2013 2014 2015 
Кількість малих підприємств на 
10 тис. чол. Населення од. 78 77 76 82 76 
Наймані працівники, тис. чол. 2043,7 2011,8 1951,6 1891,8 1583,0 
Обсяг реалізованої продукції, 
млн. грн. 568267,1 607782,4 672653,4 670258,5 705000,5 
В загальному обсязі реалізованої 
продукції, % 16,7 15,0 15,9 16,4 16,9 

Джерело: [3] 
 
Відповідно до показників в табл. 1, за останні п‘ять років мале підприємництво 

не набуло істотного розвитку, що видно з динаміки кожного показника, крім обсягу 
реалізованої продукції. Кількість малих підприємств та найманих працівників, які 
зайняті в малому бізнесі, значно знизилася за останні п‘ять років, проте обсяг 
реалізованої  продукції істотно  збільшився, що дає підстави стверджувати  про початок 
повільного зростання. 

Частка малого бізнесу у внутрішньому валовому продукті України склала 17% у 
2015 році, проти таких розвинених країн як Франція, у якій частка малих та середніх 
підприємства у ВВП становить приблизно 50%, Німеччина – 53%, Італія – 55%, Канада – 
43%, Великобританія – 52%, Фінляндія – 65%, тощо [4, с. 2].   

Аналіз іноземних пاублікацій щодо умов фاункціонування малого підпاриємництва 
свідчить про те, що Україна пеاребуває на етапі становлення   дієвого приватного 
бізнесاу. В сучасних умовах варто пاрисвячувати більше уваги науковим працям 
закордонних вчених щодо тенденцій розвитку підприємництва, однак більшість 
публікацій вже є неактуальною. Напاриклад, британські вчені прийшли до висновку, що 
національність підпاриємця не впливає на ефективність бізнесاу, але підприємці-азіати 
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частіше розраховують на свій власний капітал, ніж на кредит [5]. Іншим дослідженням 
бاуло встановлено той факт, що жінки-підприємці в Великобританії відчاувають менше 
тاруднощів з отриманням кاредиту на підприємницькі потاреби, ніж чоловіки-підприємці 
[6]. Дослідження кількості підприємців-азіатів або відсотка відмов у видачі кاредиту 
жінці-підприємцю в Великобританії, безاумовно, мають сенс, але в перспективі. В 
момент становлення підприємництва особливاу роль мають фاундаментальні теоретичні 
дослідження.  

Можна погодитися, що український ринок має значні можливості  для розвитку 
підпاриємництва  в цілому і малого підпاриємництва  як важливої складової  економіки 
кاраїни.  Тільки в органічному поєднанні  і взаємозв'язку всіх  фоاрм  підприємницької  
діяльності підприємництво, як  сектоاр економіки, має істотний вплив і подальше 
пاрискорений розвиток [7, с. 27]. 

Таким чином від рівня розвитку підприємництва залежить економічний потенці-
ал країни в цілому, а на теперішній час Україна відстає від середніх показників розви-
нених країн у 3 рази. Аналіз факторів, що впливають на сучасну економічну ситуацію в 
Україні показує, що з більшості видів економічної діяльності, які підлягають статистич-
ному систематизуванню, не забезпечують рентабельність виробництва продукції (робіт, 
послуг) за рівнем витрат [8] (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1 – Класифікація  факторів, які впливають на сучасну економічну ситуацію 

в Україні 
 

У загальному вигляді дані фактори пояснюються так: 
1. Історичний. Бізнес, в сучасному розумінні цього слова, в Україні існує не 

так давно. Власність була державною, промисловість монополізована державою, торгів-
ля строго обмежена. 

2. Психологічний. Підприємництво є діяльністю, яка здійснюється на власний 
ризик [1]. Ухвалення необхідного ризику є тим ключовим фактором, який часто не до-
зволяє підприємству успішно функціонувати на ринку.  

3. Інформаційний. З історичних причин інформаційне простір було обмеже-
но. На сьогоднішній день інформаційне поле постійно збільшується. 

4. Державний. Законодавча база України про мале підприємництво вимагає іс-
тотних змін. Діяльність підприємництва регламентується державою, отже, держава має 
прямий вплив на ефективність бізнесу. 

5. Технологічний. Знос основних фондів на промислових підприємствах досягає 
80%. Модернізація технологічних процесів є важливим фактором, під впливом якого 
підприємництво зможе вийти на новий етап розвитку. 

Економічне зростання завдяки успішній організації та діяльності малого підпри-
ємства забезпечується не тільки рівнем його прибутковості, але й отриманням певного 
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соціального ефекту. Так, за визначенням П. Друкера, який розуміє під поняттям «при-
буток – причину  або логічне обґрунтування роботи підприємства та прийняття рішень: 
швидше - це перевірка їх правильності та обґрунтованості» [9, с. 48]. В умовах глобалі-
зації отримання прибутку не є єдиним аспектом існування підприємства, також важли-
вою складовою ефективного ведення бізнесу повинна бути якість пропонованих това-
рів і послуг. Отже, чим вище якість, чим більше уваги підприємець приділяє споживаче-
ві, тим вище його економічні показники. 

Виникає необхідність у подальшому вдосконаленні нормативної та правової бази 
малого підприємництва, створенні відповідних умов для ведення ефективного бізнесу. 
В цілому в Україні відсутні надійні стимулюючі фактори розвитку малого бізнесу, а не-
обхідні для його розвитку економічні реформи проводяться мляво і неефективно, регу-
ляторна політика недосконала [10, с.121]. Заходи, спрямовані на підвищення фінансо-
во-економічної ефективності підприємництва вимагають більшої уваги. Стан справ в 
сфері малого бізнесу відображає той факт, що ця сфера економіки не може задоволь-
нити суспільні потреби, а фінансово-економічний механізм для регулювання галузі є 
незадовільним [7, с. 22]. 

В умовах подолання фінансово-економічної кризи, аналізуючи проблематику 
функціонування малого підприємництва в Україні, необхідно виділити два аспекти: 

1. Нормативно-правова база повинна бути засадою ефективного підприємниц-
тва, а держава повинна забезпечити успішне функціонування малого бізнесу в країні та 
контролювання непорушного надходження коштів в бюджет. 

2. Слід розробити теоретико-методологічні засади забезпечення фінансово-
економічної ефективності діяльності малих підприємств України, та визначити актуаль-
ні методичні інструменти для вирішення конкретних завдань, спираючись на передо-
вий досвід європейських країн. 

Таким чином, мале підприємництво повинно розглядатися, як самостійна, систе-
матична, на власний ризик діяльність з виробництва продукції, виконання робіт, на-
дання послуг з метою отримання прибутку, яка здійснюється фізичними та юридични-
ми особами, зареєстрованими як суб'єкти підприємницької діяльності в порядку, вста-
новленому законодавством. 

Врахування передового досвіду підприємницької діяльності у бізнесменів – одна 
з головних засад ефективного функціонування більшості невеликих підприємств. 

Одним із стратегічних напрямків в організації вдалого малого бізнесу в Україні є 
організація ефективної допомоги з боку держави і великих фірм, розшук новітніх спо-
собів фінансування невеликих компаній і створення відповідної фінансової інфраструк-
тури. 

Висновок. Таким чином, мале підприємництво необхідно розглядати  як незале-
жний і незамінний елемент ринкової економіки, який суттєво впливає на структурну 
перебудову в економіці держави, вносить вагомий внесок в зростання єдиних обсягів 
виробництва, роздрібного товарообігу, сприяє економії та оптимальному застосуванню 
всіх ресурсів, формує придатне середовище для становлення суперництва і знищення 
монополізму в життєвому циклі підприємницької діяльності.  

За результатами проведеного дослідження, рівень розвитку малого підприємни-
цтва України становить 10% від ВВП, що є недостатнім для  національної економіки 
України, що свідчить про необхідність якісних змін в сфері державного регулювання пі-
дприємництва. 

Встановлено, що на показники економічної ефективності малого підприємництва 
України впливають такі чинники: історичний, психологічний, інформаційний, держав-
ний, технологічний. Детальний аналіз і розробка необхідних рішень з кожного фактору 
сприятиме підвищенню ефективності малого підприємництва. 

Результати аналізу діяльності малих підприємств в Україні свідчать про поступо-
вий розвиток даного сектора економіки. Набутий досвід і застосування комплексного 
підходу щодо поліпшення діяльності та розвитку малого бізнесу дозволять розкрити 
потенціал і можливості даного сектора економіки. 

В умовах достатньої обмеженості ресурсів представники малого бізнесу в Україні 
стикаються з дуже великою проблемою – відсутність фінансування для інвестиційного 
розвитку. У передових країнах світу найбільш поширеною формою фінансової підтрим-
ки являються кредити від банків та інших фінансових установ. Нажаль в Україні, на да-
ному етапі, процентні ставки кредитних установ дуже високі, що перешкоджає їм бути 
джерелом інвестицій для малого підприємництва. 
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Підприємництво в Україні вимагає нової нормативної і теоретико-методологічної 
бази. Особливо це стосується малого підприємництва, діяльність якого є індикатором 
загального рівня економіки країни.  
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ДОСЛІДЖЕННЯ РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦІАЛУ МИСЛИВСЬКО-РИБАЛЬСЬКОГО ТУРИЗМУ В 
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Харківський національний університет міського господарства ім. О.М. Бекетова 
 

Анотація. Мета статті полягає у дослідженні ресурсного потенціалу мисливсько-рибальського 
туризму в державі та розробці  пропозицій щодо активізації його подальшого розвитку. Предметом дос-
лідження виступає різноманіття, географічне розповсюдження та сучасний рівень використання потен-
ціалу мисливсько-рибальського туризму. 

Для дослідження ресурсного потенціалу мисливсько-рибальського туризму було обрано методику 
визначення інтегральних показників шляхом побудови радарів. Інтегральний показник ресурсного потен-
ціалу мисливсько-рибальського (ІПРПМРТ) регіонів держави було обчислено  з урахуванням десяти парамет-
рів. Інтегральний  показник розвитку мисливсько-рибальського туризму (ІПРМРТ) було обчислено з ураху-
ванням восьми параметрів. Аналіз співвідношення зазначених показників дозволив побудувати оціночну 
матрицю сучасного стану розвитку мисливсько-рибальського туризму в державі та здійснити типізацію 
регіонів у системі координат „ ІПРПМРТ  - ІПРМРТ ”: 

- низький ІПРПМРТ  та низький ІПРМРТ (Сектор 3) – Рівненська,  Херсонська, Волинська, Хмельницька, 
Харківська, Івано-Франківська, Миколаївська, Тернопільська, Закарпатська та Чернігівська області. 

- низький рівень ІПРПМРТ та високий ІПРМРТ (Сектор 4) – Львівська, Черкаська та Сумська області;  
- високий ІПРПМРТ, низький ІПРМРТ (Сектор 1) –  Одеська, Запорізька та Дніпропетровська області; 
- високий ІПРПМРТ, високий ІПРМРТ (Сектор 2) Житомирська, Чернівецька, Кіровоградська, Київська, 

Вінницька та Полтавська області. 
Для кожного з секторів запропоновані пріоритетні рекомендації, щодо  активізації розвитку ми-

сливсько-рибальського туризму:  для сектору 1  – рекомендації щодо розміщення та облаштування мис-


