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ХОЛДИНГОВІ СТРУКТУРИ ЯК ФАКТОР РОЗВИТКУ РЕГІОНАЛЬНОГО ЛІСОПРОМИСЛОВОГО 
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 Анотація. Обґрунтовано доцільність стратегічного партнерства підприємств лісопромислово-
го комплексу, їхньої інтеграції в рамках єдиного технологічного ланцюжка з метою забезпечення конку-
рентних переваг та ефективного розвитку. Аргументовано, що однією з форм цього партнерства є 
створення вертикально інтегрованої структури холдингового типу. 

Встановлено, що інтеграція – це не тільки процес об’єднання вже існуючих на ринку підприємств 
(об’єднання, поглинання одного підприємства іншим). Інтеграційні процеси в широкому розумінні вклю-
чають також інтеграцію в існуюче підприємство (або об’єднання підприємств) нових стадій технологі-
чного процесу (передуючих або послідуючих) з відповідною розбудовою необхідної виробничої інфрастру-
ктури. 

Визначено, що вертикальна холдингова лісопромислова структура – це складна організаційна си-
стема з єдиним центром управління і замкнутим процесом виробництва лісопродукції, яка об’єднує під-
приємства різних стадій єдиного технологічного циклу (заготівлі, переробки, виробництва і продажу 
виробів з деревини), пов’язаних між собою матеріальними, фінансовими та інформаційними потоками.  

Виявлені переваги функціонування регіонального лісопромислового комплексу: можливість ство-
рення замкнутої виробничої структури з автономними джерелами сировини і цільовими ринками збуту; 
оптимізація використання обладнання, сировинної бази і продукції переробки на кожному етапі вироб-
ництва; можливість чіткого оперативного управління загальним комплексом виробництва за рахунок 
налагодженого збору і аналізу інформації; збереження оперативного управління і господарської самос-
тійності на рівні підприємства та більш гнучке реагування на коливання кон’юнктури ринку. 

Відзначені позитивні аспекти функціонування лісопромислового холдингу для регіону і місцевих 
громад: недопущення тінізації регіонального ринку деревини; підвищення рівня соціально-економічного 
розвитку відповідних адміністративних районів та області в цілому; посилення конкурентної боротьби 
на регіональному ринку лісопродукції, що сприятиме зниженню цін та підвищенню якості продукції; пер-
спективи створення нових робочих місць та залучення громадян до сезонних робіт на підприємствах 
холдингу; можливість реалізації важливих соціальних проектів місцевого значення. 
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 Summary. In the article it is substantiated the expediency of the strategic partnership of the enterprises of 
the forestry complex, their integration within the framework of a single technological chain in order to provide 
competitive advantages and effective development. It is argued that one of the forms of this partnership is the 
creation of a vertically integrated structure of the holding type. 
 It has been established that integration is not only a process of uniting of existing enterprises in the mar-
ket (mergers, acquisitions). Integration processes in the broad sense are also included to the integration into the 
existing enterprise (association of enterprises) of new stages of the technological process (upstream or down-
stream) with the appropriate development of the necessary production infrastructure. 
 It is determined that the vertical holding structure of forestry industry is a complex organizational system 
with single management center and closed process of production of forest products, which unites enterprises of 
different stages of a single technological cycle (harvesting, processing, production and sale of wood products), in-
terconnected among themselves by material, financial and information flows. 
 The advantages of functioning of the regional forestry industry complex are revealed: the possibility of 
creating of closed production structure with autonomous sources of raw materials and target markets; optimiza-
tion of the use of equipment, raw material base and products of processing at each stage of production; the possi-
bility of clear operational management of the general complex of production at the expense of a well-established 
collection and analysis of information; maintaining of operational control and economic independence at the en-
terprise level and more flexible response to fluctuations in the market conditions. 
 The positive aspects of the forestry holding functioning for the region and local communities are noted: 
prevention of shadowing of the regional timber market; raising of the level of socio-economic development of the 
administrative districts and the region as a whole; intensification of competition of timber products in the regional 
market, which will contribute to lower prices and will improve product quality; prospects for creating new jobs and 
involving citizens into seasonal work at holding companies; possibility of realization of important social projects of 
local importance. 

Key words: integration, integration structure, vertical integration, holding, regional forestry complex. 
 

Вступ. На сьогоднішній день процес реформування економіки України як на на-
ціональному, так і регіональному рівні є складним і суперечливим. У зв’язку з децент-
ралізацією, дерегуляцією, приватизацією та ін. відбувається послаблення впливу дер-
жави на соціально-економічні процеси в економіці. В цих умовах важливим завданням 
є відновлення втрачених і формування нових, відповідних реаліям глобалізації, систе-
мних інтеграційних зв’язків, насамперед на рівні регіональних промислових комплек-
сів. Посиленню процесів інтеграції сприяє лібералізація зовнішньоекономічної діяль-
ності, активне функціонування вітчизняного підприємництва на світовому ринку. 

Лісопромисловий комплекс здійснює безпосередній вплив на розвиток націона-
льної і регіональної економіки, оскільки забезпечує своєю продукцією майже всі галузі 
господарювання. Багатогранність застосування, широкий асортимент і постійно зрос-
таюча потреба в лісопродукції зумовлюють збільшення обсягів її виробництва, особли-
во у ресурсозабезпечених регіонах України, яким є Закарпатська область. Одним із 
напрямів розвитку і вдосконалення системи управління, координації і регулювання 
діяльності регіонального лісопромислового комплексу є створення інтегрованих біз-
нес-структур, зокрема холдингів, які охоплюють повний технологічний цикл від лісо-
заготівлі до реалізації кінцевої продукції. Ці структури можуть слугувати ефективною 
заміною зруйнованих економічних зв’язків і сприятимуть розвитку економіки регіону. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  Вплив інтеграційних процесів на роз-
виток економічних систем активно досліджується вітчизняними й зарубіжними науко-
вцями. Так, теоретико-методологічні аспекти проблеми інтеграції представлено в ро-
ботах К. Ерроу, Д. Норта, А. Мазаракі, Д. Росса, К. Румянцева, Р. Коуза, Т. Фролової, 
Д. Хея, Ф. Шерера, М. Ярчук. Вагомий внесок у дослідження особливостей формування 
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інтегрованих структур у вітчизняній промисловості здійснили В. Андрійчук, 
Ю. Барташевська, П. Гайдуцький, В. Дикань, Т. Дудар, Т. Колодяжна, Т. Камінська, 
Д. Малащук, В. Микитенко, Ю. Нестерчук, А. Оксак, В. Хаустова, І. Яненкова, 
О. Шубалий та ін. 

Невирішені складові загальної проблеми. Віддаючи належне напрацюванням ві-
тчизняних і зарубіжних учених щодо розроблення проблеми інтеграційних процесів у 
промисловості, слід відзначити, що окремі її аспекти залишаються дискусійними і пот-
ребують подальшого дослідження. Особливо це стосується питання формування хол-
дингових структур у лісопромисловому комплексі регіону.  

Мета статті – обґрунтувати доцільність формування холдингових структур як 
фактору розвитку лісопромислового комплексу регіону. 

Виклад основного матеріалу дослідження. На сьогоднішній день вітчизняні підп-
риємства різних галузей господарювання, в тому числі й лісопромислового комплексу 
(ЛПК), звертаються до ідеї багатостороннього об’єднання в боротьбі за конкурентну пе-
ревагу на динамічному ринковому просторі. Така тенденція пояснюється тим, що гаран-
тувати можливість довгострокового розвитку підприємству може тільки певний набір 
конкурентних переваг, елементами якого є активний маркетинг, оптимальні логістичні 
потоки, сильні позиції у відношеннях з постачальниками і покупцями.  

Забезпечити можливість ефективної стратегії дій, підкріпленої відповідною органі-
заційною структурою, підприємства можуть за рахунок стратегічного партнерства з іншими 
в рамках одного технологічного ланцюга. Однією з форм цього партнерства є входження в 
систему вертикально інтегрованої структури. Сутність цього процесу полягає в трансфор-
мації відносин між розрізненими підприємствами з метою створення єдиного виробничо-
збутового комплексу, за допомогою введення системи централізованого управління в сфе-
рі ринкового позиціонування, планування, постачання і координації діяльності всіх 
суб’єктів, які входять в структуру даного об’єднання. Він (зазначений процес) супроводжу-
ється визначенням функціональної спеціалізації окремих бізнес-одиниць комплексу, їхньо-
го професійного спрямування на виконання певних виробничих функцій [1]. 

Слід зазначити, що вертикальна інтеграція має місце в таких випадках: 
1. Підрозділ інтегрованого підприємства, який виробляє сировину, зобов’язаний 

постачати її на переробку всередині фірми і не може продавати поза нею, а переробне 
підприємство всередині цього утворення може закуповувати сировину лише в його 
межах. 

2. Підрозділ об’єднаного підприємства, який спеціалізується на переробці сиро-
вини, повністю забезпечує її внутрішнє постачання для подальшого використання ін-
шими підрозділами інтегрованого підприємства. 

3. Підрозділ підприємства, який виробляє кінцеву продукцію, в повному обсязі 
закуповує сировину від підрозділу, який її переробляє і є в складі об’єднаного підпри-
ємства. Тільки незначна частина сировини може закуповуватися на зовнішньому ринку. 

Особливо актуальною є проблема інтеграційних процесів для регіональної еко-
номіки, оскільки промислові комплекси як сукупність підприємств, поєднаних між со-
бою інформаційними, фінансовими та матеріальними потоками в рамках єдиного тех-
нологічного ланцюжка створення кінцевого продукту, зазвичай,  мають чітко вираже-
ний регіональний характер їхнього просторового розміщення. 

Необхідно зауважити, що під інтеграцією може розумітися не тільки процес 
об’єднання вже існуючих на ринку підприємств (об’єднання, поглинання одного підп-
риємства іншим): інтеграційні процеси в широкому розумінні включають також інтег-
рацію в існуюче підприємство (або об’єднання підприємств) нових стадій технологіч-
ного процесу (передуючих або послідуючих) з відповідною розбудовою необхідної ви-
робничої інфраструктури [2, с. 141]. У лісопромисловому  комплексі, наприклад, підп-
риємства меблевого виробництва інтегрують у технологічний процес операції лісопи-
льного виробництва або ж підприємства лісопильного виробництва інтегрують у свій 
технологічний процес операції лісозаготівельного виробництва з відповідною розбу-
довою необхідної виробничої інфраструктури.  

Альтернативою вертикально інтегрованим структурам є організація бізнес-
процесів в рамках окремих суб’єктів підприємницької діяльності, які взаємодіють між со-
бою за допомогою ринкового механізму. Основною ознакою вертикально інтегрованої 
структури є об’єднання виробників, які взаємодіють між собою на окремих стадіях техно-
логічного процесу створення кінцевої продукції.  
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Таким чином, під вертикально інтегрованою лісопромисловою структурою бу-
демо розуміти складну організаційну структуру з єдиним центром управління і за-
мкнутим процесом виробництва лісопродукції, яка об’єднує підприємства різних ста-
дій єдиного технологічного циклу (заготівлі, переробки, виробництва і продажу виро-
бів з деревини), пов’язаних між собою матеріальними, фінансовими та інформаційни-
ми потоками. 

Значна увага щодо доцільності вертикальної інтеграції приділяється у неокласи-
чній та інституційній теоріях. Представники першого підходу досліджують феномен ве-
ртикальної інтеграції в аспекті об’єднання монополій на галузевому ринку і вважають, 
що це призведе до виграшу як споживачів, так і нових галузевих утворень. Останні 
знайдуть зниження витрат, а перші – зможуть купувати продукцію за менш високими 
цінами. Опоненти ж бачать у вертикальній інтеграції процес збільшення бар’єрів для 
входу нових підприємств на певний галузевий ринок і, як наслідок, звуження сфери до-
сконалої конкуренції. В рамках неокласичної теорії вертикальна інтеграція досліджуєть-
ся з позиції ефективності розподілу ресурсів в суспільстві, також вивчається її вплив на 
зростання добробуту, зниження цін і збільшення обсягів виробництва в результаті усу-
нення ефекту «подвійної маржиналізації». Особливий інтерес до вертикальної інтеграції 
виявлений з боку інституційної теорії. На відміну від неокласичної, в якості одиниці ана-
лізу використовується трансакція, а не товари і послуги; підприємство ж розглядається 
не як виробнича одиниця, а як «керована» структура [3; 4]. 

Доцільність створення вертикально інтегрованої структури визначається не сті-
льки завдяки технології, як зауважують вчені, а у зв’язку з появою більш дешевого 
способу управління зсередини. Необхідність прийняття рішення про формування вер-
тикально інтегрованої структури багато дослідників пояснюють прагненням підприєм-
ства знизити трансакційні витрати [5]. 

При виборі певної форми інтеграції підприємств лісопромислового комплексу 
слід враховувати можливості залучення в інтегровану структуру різногалузевих підп-
риємств, їхню територіальну роз’єднаність, віддаленість сировинних баз від виробни-
чих ділянок, особливості логістичної інфраструктури. Все це вказує на необхідність 
збереження юридичної і господарської самостійності підприємств, що входять до вер-
тикального об’єднання. Всі перераховані вище вимоги в повній мірі можуть бути реалі-
зовані в холдинговій структурі. 

Подібну думку висловлює вітчизняний дослідник О. Шубалий, який відзначає пе-
реваги створення деревообробної холдингової компанії у лісозабезпеченому регіоні. 
Вчений зауважує, що наразі у сфері вітчизняного лісового господарства функціонують 
державні лісогосподарські підприємства, які є комплексними, оскільки займаються лісо-
господарською діяльністю, а також здійснюють первинну переробку деревини та інших 
ресурсів лісу. Але сьогодні надзвичайно важливо сформувати організаційно-економічне 
підґрунтя для логічного завершення процесу трансформації системи управління лісо-
вим сектором на регіональному рівні з дотриманням, насамперед, інтересів держави і 
трудових колективів підприємств ЛПК, а також створення конкурентного ринку продук-
ції поглибленої переробки. Побудова дієвої системи управління регіональним ЛПК пот-
ребує організаційно-економічних перетворень, що передбачають реорганізацію існую-
чих господарських структур і створення нових інтегрованих суб’єктів господарювання 
(холдингів), які функціонуватимуть на ринкових засадах [6,   с. 347].  

Основними напрямами діяльності лісопромислового холдингу є: первинна та 
поглиблена переробка деревини, використання корисних властивостей лісів у цілях 
оздоровлення і рекреації, переробка відходів лісового господарства і деревообробки, 
координація діяльності господарських товариств, акції яких передано до статутного 
фонду компанії та її дочірніх підприємств, участь у реалізації масштабних проектів у 
сфері ресурсо- та енергозбереження, а також гарантування екологічної безпеки регіо-
ну і країни в цілому та ін.    

Про ефективність діяльності холдингових компаній ЛПК і позитивний вплив їх-
ньої діяльності на регіональний розвиток зауважують також Г. Запотилько, А. Карпук, 
Б. Колісник, О. Максимець, В. Павлов, Д. Симонов, В. Ткачик та ін. Таким чином, можна 
зробити висновок, що найбільш оптимальною формою вертикальної інтеграції лісоп-
ромислових підприємств в сучасних умовах є холдинг. 

Доповнюючи зазначену позицію зауважимо, що створення регіональної холдин-
гової лісопромислової компанії має низку переваг, яка передбачає: 
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 збереження існуючих та відновлення розірваних технологічних, кооператив-
них зв’язків між підприємствами; 

 збереження оперативного управління і господарської самостійності на рівні 
підприємства та більш гнучке реагування на коливання кон’юнктури ринку; 

 залучення позикового капіталу і перерозподіл інвестиційних ресурсів, їхня 
концентрація на найбільш ефективних напрямках і проектах; 

 зниження витрат виробництва і реалізації продукції завдяки великим масш-
табам виробництва, що дозволяє диференціювати ціни, знижувати ризик, пов’язаний з 
коливаннями ринкової кон’юнктури; 

 використання єдиної податкової і фінансово-кредитної політики, економія 
на торгових, маркетингових та інших послугах; 

 посилення економічного регулювання і координації діяльності підприємств з 
боку регіональних органів влади; 

 збільшення експортного потенціалу і підвищення стійкості і регулювання 
економічних процесів [7; 8; 9]. 

Також можна відзначити переваги, які буде мати регіон і місцеві громади в ре-
зультаті створення лісопромислового холдингу: недопущення тінізації регіонального 
ринку деревини; підвищення рівня соціально-економічного розвитку відповідних ад-
міністративних районів та області в цілому; посилення конкурентної боротьби на регі-
ональному ринку лісопродукції, що сприятиме зниженню цін та підвищенню якості 
продукції; перспективи створення нових робочих місць та залучення громадян до се-
зонних робіт на підприємствах холдингу; можливість реалізації важливих соціальних 
проектів місцевого значення [6. с. 343]. 

Слід зазначити, що поряд з перевагами холдингова форма організації має і деякі 
недоліки: небезпека появи монополізму в процесі злиття і поглинання; тенденція до полі-
тизації, бюрократизації, зловживання контрольно-управлінськими функціями; штучне су-
бсидування нерентабельних підприємств за рахунок рентабельних; неможливість доста-
тньо чіткого простеження перерозподілу фондів між підприємствами в складі холдингу. 
Незважаючи на це, розвиток холдингових структур у лісопромисловому комплексі є хара-
ктерним процесом практично для всіх розвинених лісових країн світу. 

Щодо створення інтегрованих структур у вітчизняному лісопромисловому сере-
довищі, зокрема на рівні регіонів, то їхня економічна політика повинна формуватися 
виходячи з твердження, що ізольовані економіки вичерпали свій потенціал і потребу-
ють структурної перебудови. Такими структурами на регіональному рівні є холдинги, 
спрямовані на розвиток окремих регіонів і територій. Регіональний холдинг – це підси-
стема єдиної національної соціоекологічної виробничої системи на регіональному рів-
ні, якій притаманний достатній потенціал для самостійного розвитку. Дворівнева мо-
дель управління регіональним холдингом представляє собою, по-перше, вертикальні 
зв’язки, які впливають на галузеву структуру холдингу, по-друге, горизонтальні 
зв’язки всередині регіону, сформовані вертикальною регіональною системою управ-
ління, яка адекватна ринковій структурі холдингу [10]. 

Регіональні холдингові структури повинні створюватися на основі спільності те-
риторії, в розвитку якої вони, безперечно, зацікавлені. При їх формуванні акцент по-
винен робитися на виробничій діяльності. Ні пріоритетні райони чи міста, ні визнача-
льні галузі чи вільні економічні зони, а кожен район, місто чи їх міжрегіональні 
об’єднання можуть бути потенційним центром формування холдингу. Регіональні хол-
динги повинні використовувати особливості природних, трудових, майнових ресурсів 
території таким способом, щоб забезпечити основу для їхнього розвитку.  

Висновки. Одним із напрямків розвитку лісопромислового комплексу регіону є 
створення вертикальної інтегрованої структури – холдингу, складної організаційної 
структури з єдиним центром управління і замкнутим процесом виробництва лісопро-
дукції, яка об’єднує підприємства різних стадій єдиного технологічного циклу (заготі-
влі, переробки, виробництва і продажу виробів з деревини), пов’язаних між собою ма-
теріальними, фінансовими та інформаційними потоками. Формування холдингової 
структури забезпечує низку переваг безпосередньо для розвитку компанії, лісопроми-
слового комплексу, регіону, а також життєдіяльності місцевих громад.  
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Анотація. У статті розглянуто демографічні складові регіонального індексу людського розвит-

ку України та здійснено оцінку їх впливу на рівень людського потенціалу. Результати дослідження отри-
мані на основі аналізу теоретичних підходів до вивчення концепції людського розвитку зарубіжними та 
українськими науковцями, практики її застосування в управлінні процесами людського розвитку на регіо-
нальному та державному рівні, оцінки статистичних даних щодо відтворення населення та його впливу 
на рівень людського потенціалу в регіонах України. Незважаючи на важливі напрацювання, у вітчизняно-
му науковому середовищі існує потреба в узагальненні теоретичних висновків оцінки впливу демографі-
чних процесів на розвиток людського потенціалу в регіонах України в контексті актуалізації процесів 
децентралізації. Предметом дослідження є процеси відтворення населення та їх вплив на рівень людсь-
кого розвитку в регіонах України. Метою дослідження є аналіз демографічних процесів відтворення на-
селення як одного з чинників впливу на людський розвиток в регіонах України з метою формування меха-
нізмів забезпечення можливості зростання людського потенціалу. Методичними засадами дослідження 
є системний підхід до вивчення, узагальнення та аналізу показників відтворення населення та їх впливу 
на рівень людського розвитку в регіонах України. В дослідженні здійснюється аналіз показників, які хара-
ктеризують рівень відтворення населення у регіонах України. Відзначається, що низький рівень відтво-
рення населення негативно впливає на перспективи людського розвитку в Україні та в її регіонах. Аналіз 
показників, які входять у блок «Відтворення населення» регіонального індексу людського розвитку дає 
можливість визначитись із сукупністю економічних, організаційних і соціальних заходів, спрямованих на 
підвищення рівня людського розвитку через відтворення населення. Одним із механізмів забезпечення 
високого рівня розвитку людського потенціалу є реалізація програм, направлених на підвищення рівня 
народжуваності, середньої очікуваної тривалості життя, зменшення дитячої смертності та підтрим-


