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Анотація. Предметом роботи є ринки з обмеженими ресурсами нових товарів та послуг. Метою 

роботи є проведення аналізу ринків з обмеженими ресурсами та встановлення їх впливу на розвиток еко-
номіки держави в цілому. 

З метою отримання обґрунтованих висновків в процесі роботи були використані абстрактно-
логічний метод, системно-структурний аналіз і метод порівнянь. У роботі, на основі проведеного аналізу 
роботи відомих міжнародних компаній, встановлено, що з економічної точки зору, географічні ринки, на 
яких швидше всього засвоюється домінуюча інноваційна технологічна альтернатива, стають більш при-
вабливими ніж ринки з інноваційною технологічною альтернативою, яка вводиться вперше. Дано власне 
визначення поняття лідируючий ринок. Встановлено, що для підвищення економічного росту і отримання 
найбільшого прибутку державі необхідно прагнути стати власником лідируючого ринку, що дозволить 
їй, в свою чергу стати центром тяжіння успішної інноваційної активності, а також визначати умови 
міжнародної співпраці, повязаної із розвитком того чи іншого інноваційного рішення. Цим і визначається 
великий інтерес до створення та просування нових товарів і послуг не тільки з боку комерційних органі-
зацій, а й з боку різних політичних структур і органів державної влади. В роботі також зазначено, що лі-
дируючі ринки розглядаються як локомотиви глобального інноваційного розвитку, що визначають як те-
хнічні, так і економічні переваги різних інноваційних рішень, а також компаній і країн, які просувають ці 
інноваційні рішення. 

Ключові слова: лідируючий ринок, інновації, нова технологія, товар, послуга. 
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Summary. The subject of the article is the markets with limited resources of new goods and services. The 

aim of the article is to analyze markets with limited resources and determine their impact on the development of 
the economy as a whole. 

In order to obtain substantiated conclusions in the process of article, the abstract-logical method, system-
structural analysis and the method of comparisons were used. In the article, based on the analysis of the article of 
well-known international companies, it has been established that from an economic point of view, geographic 
markets, which are most likely to be absorbed by the dominant innovative technological alternatives, become more 
attractive than markets with the innovative technological alternatives introduced for the first time. The actual 
definition of the concept is given by the leading market. It has been established that in order to increase economic 
growth and obtain the greatest profit, the state must strive to become the owner of the leading market, which in its 
turn will become the center of gravity of successful innovation activity, as well as determine the conditions of 
international cooperation, . This is determined by the great interest in the creation and promotion of new products 
and services not only from the side of commercial organizations, but also from various political structures and 
bodies of state power. The paper also points out that leading markets are considered as engines of global 
innovation development, which determine both the technical and economic benefits of various innovative solutions, 
as well as companies and countries that promote these innovative solutions. 

Keywords: the leading market, innovations, new technology, goods, service. 
 
Постановка проблеми. Одним з пріоритетних напрямків розвитку україн-

ської економіки є підвищення інноваційної активності українських підприємств і 
їх вихід на лідируючі позиції на регіональних і глобальних ринках нових проду-
ктів, технологій і послуг. Успішне вирішення даного завдання залежить багато в 
чому не тільки від розширення масштабів інноваційної діяльності компаній, а й 
від напрямку використання інновацій. У зв'язку з цим Україні та іншим країнам, 
що розвиваються, а також країнам з перехідною економікою, економічно доці-
льно стимулювати, в першу чергу, розробку, виробництво і просування спожив-
чої продукції нижчого цінового сегмента. Такі інновації спрямовані на задово-
лення потреб широких верств малозабезпеченого, чутливого до ціни населення 
шляхом створення недорогої продукції або послуг з оптимізованими функціона-
льними можливостями. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вивченню проблем управління 
виробництвом і просуванням нових товарів і послуг присвячені роботи наступ-
них вітчизняних і зарубіжних авторів: Ілляшенко С. М., Йохна М. А., Стадни-
ка В.В., Микитюка П. П., Шумпетера Й., Ахьюджи С., Бхата Я., Прахалада К., 
Прача Дж., Раджа Р., Тивара Р., Глазьева С. Ю, Портера М., та ін. 

Невирішені складові загальної проблеми. Відповідно до теорії лідируючих 
ринків створення та просування нових товарів і послуг розвивається і поширю-
ється в різних державах нерівномірно. Стратегічних конкурентних переваг до-
магаються компанії, що діють в країнах, де раніше інших склалися сприятливі 
умови, що забезпечують випереджаючі темпи розвитку інноваційної продукції. 

На сьогоднішній день недоліком є недостатня теоретична опрацьованість 
питань, пов'язаних з науковим обґрунтуванням відповідних сучасним умовам 
підходів до управління виробництвом і просуванням нових товарів і послуг на 
ринках з ресурсними обмеженнями.  

Формування цілей статті. Удосконалення методичної бази щодо аналізу 
ринків з ресурсними обмеженнями нових товарів та послуг. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Одним з пріоритетних напрямків 
розвитку економіки кожної країни є підвищення інноваційної активності її підп-
риємств і їх вихід на лідируючі позиції на регіональних і глобальних ринках но-
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вих продуктів, технологій і послуг. Успішне вирішення даного завдання зале-
жить багато в чому не тільки від розширення масштабів інноваційної діяльності 
компаній, а й від напрямку використання інновацій. У той же час, розвиток і 
просування інновацій не є рівномірним ні в географічному, ні в тимчасовому і ні 
в галузевих аспектах. Одні нові товари і послуги виграють в одних країнах, інші 
- в інших. Одні технологічні втілення інноваційної ідеї домагаються глобального 
успіху, інші, спочатку зайнявши хороші позиції на національних ринках, бува-
ють змушені їх поступитися, втрачаючи при цьому велику частину заробленого 
прибутку. Нові товари і послуги в ході свого впровадження не тільки конкуру-
ють з уже сформованими технологіями, моделями і процесам, що показав, але і 
один з одним [1, 2]. В рамках такої інноваційно-конкурентної боротьби, на успіх 
в управлінні інноваціями з боку компаній серйозно впливають особливості на-
ціональної інноваційної системи та характеристики економіки країни в цілому. 
Дослідження в області інноваційно технологічного розвитку дозволяють вста-
новити закономірності в циклічній зміні технологічних укладів. Циклічність в 
різних країнах і регіонах проявляється по-різному. Для ефективного і результа-
тивного управління інноваційними процесами органи державного управління і 
менеджмент компаній повинні брати до уваги закономірності розвитку і поши-
рення інновацій [3]. 

Управління інноваційними проектами та програмами повинно бути пого-
джено і пов'язане з тенденціями в розвитку і поширенні інновацій як на глоба-
льному, так і на локальному рівні. Відсутність узгодженості може призводити до 
субоптимальних результатів.  

В останні 5-7 років в теорії управління інноваціями була сформульована і 
отримала розвиток теорія лідируючих ринків, в якій робляться спроби пояснити 
логіку розвитку і поширення інновацій та виявити фактори для того, щоб ви-
значити напрямки, в яких можлива успішна інноваційна діяльність.  

На нашу думку, термін «лідируючий ринок» можна трактувати як ринок 
національних держав, на якому в силу місцевих умов нові товари і послуги 
проникають в економіку набагато швидше, ніж на інших ринках, а так само 
створюються стимули для розвитку глобальних процесів і продуктів транснаці-
ональної компанії . Це призводить до того, що саме інноваційні товари, послуги 
та рішення починають домінувати на інших, які відстають ринках. Місцеві нові 
товари і послуги на таких ринках стають затребувані повсюдно, так як ринкові 
умови, що викликали такі інновації, поширюються і на інші ринки.  

Лідируючі ринки характеризуються найвищим темпом проникнення но-
вих товарів і послуг на ринки, а відстаючі ринки порівняно пізніше і більш пові-
льними темпами. Під проникненням нових товарів і послуг на ринок розумієть-
ся процентне відношення покупців ринку, що придбали інноваційних товар 
(послугу), до загальної кількості покупців. 

Крім того, слід також вказати необхідність доповнити сформовані уяв-
лення про лідируючих ринках відображенням того факту, що поширюються не 
абстрактні нові товари і послуги, а конкретні інноваційні технологічні альтер-
нативи, що втілюють інноваційну ідею по-різному. Інноваційне рішення являє 
собою конкретну специфікацію, конфігурацію, конструктивно-інженерні та ди-
зайнерські рішення, які реалізують ту чи іншу інноваційну ідею 4. Одна і та ж 
інноваційна ідея або технологія можуть бути реалізовані у великій кількості ін-
новаційних рішень. Звідси динаміка поширення інновацій на різних національ-
них ринках, що призводять до появи лідируючих і відстаючих ринків, зводиться 
не просто до того, що якась інновація з різним темпом проникає на різні ринки, 
а до того, що в різних країнах виникають різні інноваційні рішення, які конку-
рують один з другом. В результаті конкуренції і в силу певних чинників (які до-
сліджуються в рамках теорії лідируючих ринків) глобальне поширення набува-
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ють інноваційні рішення, які отримали початкове поширення саме на лідирую-
чих ринках.  

Створення і просування нових товарів і послуг на ринках з ресурсними 
обмеженнями можна розглядати як складову частину теорії дифузії інновацій 
вважає, що ринки з ресурсними обмеженнями знаходяться по відношенню до 
всіх інших ринків в переважному положенні 5. З економічної точки зору, геог-
рафічні ринки, де домінуюча інноваційна технологічна альтернатива швидше 
за все освоюється, виявляються привабливіше тих ринків, де інноваційна тех-
нологічна альтернатива вперше виводиться на ринок. Так, наприклад, техноло-
гії мобільного зв'язку були винайдені і вперше вийшли на ринок в США, але 
глобальними перевагами стали володіти телекомунікаційні компанії зі Сканди-
навії, де склався лідируючий ринок мобільної телефонії. Технології факсиміль-
ного зв'язку були розроблені спочатку в США, потім активно ними стали займа-
тися західнонімецькі фірми, але в глобальному масштабі домінантним стано-
вищем стали володіти японські компанії. Саме, японський ринок виявився ліди-
руючим ринком факсимільних апаратів. Аналогічна ситуація склалася і з копію-
вальною технікою. Інноваційні технологічні рішення по антиблокувальною сис-
темою були вперше вироблені і використані при створенні військової техніки в 
США і Великобританії. Але лідируючим ринком антиблокувальних систем, які 
можна застосувати для цивільних автомобілів, склався в Німеччині. І саме німе-
цькі виробники в даний час домінує на цьому ринку. 

Таким чином, компанії, що працюють на лідируючих ринках, набувають 
конкурентні переваги, що дозволяють їм з меншими зусиллями проникати на 
ринки інших країн і стрімко збільшувати прибуток. У той же час, виробники (на-
віть якщо саме вони винайшли той або інший пристрій), представлені на відс-
таючих ринках, змушені, по-перше, втрачати як міжнародні, так і власні ринки, 
по-друге, переходити на нові технологічні рішення, що супроводжується тран-
сформаційними витратами і по-третє, стикатися з проблемою недоотримання 
інвестованих у власні технологічні втілення інноваційної ідеї засобів 6. Прису-
тність на провідному ринку для компаній дозволяє також оптимізувати витрати 
на дослідження і розробки, так як такого роду витрати будуть багато в чому 
вкладені саме в ті інноваційні рішення, які будуть домінуючими на найближчу 
перспективу. Компанії, що працюють на провідному ринку, виробляють органі-
заційні здібності і компетенції, які поставлять їх в переважне становище перед 
іншими конкурентами. Так як лідируючі ринки освоюють інноваційне рішення 
не тільки раніше, але і швидше за інших ринків, то підвищується ефективність 
організаційного навчання. На освоєння нових навичок, умінь і рішень витрача-
ється менше часу і матеріальних ресурсів. 

Істотні конкурентні переваги дають не тільки компаніям, але і самим кра-
їнам, де такі ринки складаються. По-перше, у зв'язку з конкурентними перева-
гами компаній, присутніх на лідируючих ринках, у країни виникає великий екс-
портний потенціал. По-друге, що складається в результаті експорту інновацій-
них продуктів і послуг позитивний образ країни індукується і на інші товари і 
послуги, вироблені в країні. По-третє, швидке освоєння інноваційних рішень ча-
сто призводить до становлення науково-технічних кластерів, які в подальшому 
можуть стати джерелами інших інноваційних рішень. Так, наприклад, ринок з 
ресурсними обмеженнями мобільної телефонії в Швеції призвів до того, що в 
Стокгольмі склався науково-технологічний кластер, орієнтований на дані тех-
нології і пов'язаний, в першу чергу, з діяльністю компанії «Ericsson». По-
четверте, розширення діяльності національних інноваційних компаній супро-
воджується збільшенням кількості робочих місць, особливо в наукоємних сек-
торах, збільшенням податкових відрахувань до державного бюджету, підви-
щенням добробуту суспільства. Таким чином, країнам ставати власниками лі-
дируючих ринків також дуже вигідно. Вони стають центрами тяжіння успішної 
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інноваційної активності і починають визначати умови міжнародного співробіт-
ництва, пов'язаного з розвитком того чи іншого інноваційного рішення. Цим і 
визначається великий інтерес до створення та просування нових товарів і пос-
луг не тільки з боку комерційних організацій, а й з боку різних політичних 
структур і органів державної влади.  

Висновок. У загальному і цілому можна зробити висновок, що лідируючі 
ринки розглядаються як локомотиви глобального інноваційного розвитку, що 
визначають як технічні, так і економічні переваги різних інноваційних рішень, а 
також компаній і країн, які просувають ці інноваційні рішення. 
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