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ÏÅÄÀÃÎÃ I ÂÓÇIÂÑÜÊÈÉ ÊÅÐIÂÍÈÊ

Ìèêîëà ÐÎÌÀÍÞÊ

Ëüâiâñüêèé íàöiîíàëüíèé óíiâåðñèòåò iì. Iâàíà Ôðàíêà
âóë. Êèðèëà i Ìåôîäiÿ 8, Ëüâiâ 79005

Ðåäàêöiÿ îòðèìàëà ñòàòòþ 18 ãðóäíÿ 2011 ð.

Ñïîãàäè ïðî Ìèõàéëà Òåîäîðîâè÷à Ñåíüêiâà iíiöiéîâàíi ïiä ÷àñ
îáãîâîðåííÿ éîãî æèòò¹âîãî øëÿõó çà äîìîâëåíiñòþ ó÷àñíèêiâ îäíî-
ãî ç ìåìîðiàëüíèõ ñåìiíàðiâ ÍÒØ.

Ñïîãàäè ïðî êîíêðåòíó ëþäèíó ìîæíà ïèñàòè ïî ðiçíîìó � îïèñàòè ïî-
â'ÿçàíi ç íåþ öiêàâi æèòò¹âi ñèòóàöi¨ àáî ¨¨ ïðàöþ i âàæëèâi ñïðàâè, äåòàëi
ÿêèõ íå áóëè çàãàëüíîâiäîìèìè íàâiòü ñâîãî ÷àñó. Ïåðøèé ïiäõiä ñâiä÷èòü
ïðî áëèçüêi ñòîñóíêè àâòîðà ñïîãàäiâ i Îñîáèñòîñòi, ÿêié ïðèñâÿ÷åíî ñïî-
ãàäè, äðóãèé ¹ áiëüø �îôiöiéíèì� i äîêàçîâèì, ïåðåâàæíî ïîâ'ÿçàíèì ëèøå
ç ïåâíèì áîêîì ¨¨ äiÿëüíîñòi. ß îáèðàþ äðóãèé ñïîñiá, àëå íàìàãàòèìóñü
âèñëîâèòè ñâié ïîãëÿä íà íèçêó ïèòàíü, ïiäêðåñëèòè, ùî íàì äàëà i ÷îãî
íàâ÷àþòü ïîçèöiÿ òà ïðàöÿ Ìèõàéëà Òåîäîðîâè÷à Ñåíüêiâà.

Íàñàìïåðåä ãîâîðèòèìó ïðî Ìèõàéëà Òåîäîðîâè÷à ÿê éîãî ñòóäåíò òà
éîãî çàñòóïíèê ó ðîêè, êîëè âií ïðàöþâàâ íà ïîñàäi äåêàíà ôiçè÷íîãî ôà-
êóëüòåòó Ëüâiâñüêîãî äåðæàâíîãî óíiâåðñèòåòó iìåíi Iâàíà Ôðàíêà. Éîãî
çàñòóïíèêîì ÿ ïðàöþâàâ òðèâàëèé ÷àñ, ïîäiëÿþ÷è ç íèì ñëóæáîâå íàâàí-
òàæåííÿ, ïðè¹ìíi òà ïðèêði ðåçóëüòàòè é îöiíêó ðîáîòè.

Îòîæ, ÿê ñòóäåíò çíàþ Ìèõàéëà Òåîäîðîâè÷à ç ïî÷àòêó 50-õ ðîêiâ. Ó
1951 ð. âií ïðîâîäèâ ó íàøié ãðóïi ïðàêòèêóì ç îïòèêè, à çãîäîì êåðóâàâ
íàøîþ ïåäàãîãi÷íîþ ïðàêòèêîþ ó øêîëi � 8. Òàêó ïðàêòèêó ïðîâîäèëè
íà ôàêóëüòåòi âïåðøå, âîíà íå áóëà ïëàíîâîþ, íå áóëî äîñâiäó ¨¨ ïðîâå-
äåííÿ, àëå áóëà îïåðàòèâíî îðãàíiçîâàíà é äîáðå ïðîâåäåíà ¨¨ êåðiâíèêîì.
Òóò Ìèõàéëî Òåîäîðîâè÷, ìîæëèâî, âïåðøå ïîêàçàâ ñåáå ÿê íåïåðåñi÷íèé
îðãàíiçàòîð.

Ó ëàáîðàòîði¨ îïòè÷íîãî ïðàêòèêóìó òîäi �ãîñïîäàðþâàâ� Ìèêîëà Âà-
ñèëüîâè÷ Ïå÷åíèé, ðîâåñíèê Ìèõàéëà Òåîäîðîâè÷à, ÿêèé ïðåêðàñíî âî-
ëîäiâ åêñïåðèìåíòîì. Âîíè çàáåçïå÷èëè äîáðó ïîñòàíîâêó i òåîðåòè÷íèé
ñóïðîâiä ðîáiò. Êîæíèé ñòóäåíò âèêîíóâàâ ðîáîòè iíäèâiäóàëüíî, äîïóñê
äî ðîáiò òà çâiòíiñòü áóëè äîñèòü ñòðîãèìè, ìàâ áóòè êîíñïåêò âiäïîâiäíî-
ãî ìàòåðiàëó ç âiäîìèõ òîäi ïðàêòèêóìiâ, âèäàíèõ ìîñêîâñüêèìè âóçàìè.
Ìiñöåâèõ âèäàíü íà öþ òåìàòèêó íå áóëî, õî÷ ïåðåëiê ðîáiò òà àïàðàòóðíå
çàáåçïå÷åííÿ áóëè çàäîâiëüíèìè. Îñîáëèâó óâàãó ïðèäiëÿëè îôîðìëåííþ
çâiòiâ, ÷àñòî âîíè ìàëè áóòè íàâiòü îïðàâëåíi. Ñòóäåíò ïîâèíåí áóâ çíàòè
i ðîçóìiòè òåìó ðîáîòè. Íåäîïóùåííÿ ñòóäåíòà äî çàíÿòòÿ ÷åðåç ïîãàíó

PACS number: 01.60.+q
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ïiäãîòîâêó ÷è çàáîðãîâàíiñòü ïî çâiòàõ çà âèêîíàíi ðîáîòè áóëî ïðàâèëîì,
à íå âèíÿòêîì.

Ó êiíöi 50-õ ðîêiâ ÿ ÷àñòî ïåðåáóâàâ ó òðèâàëèõ âiäðÿäæåííÿõ ó Ìî-
ñêâi. Ìèõàéëî Òåîäîðîâè÷ ïîñòiéíî ïðîñèâ �íèøïîðèòè� ïî áóêiíiñòè÷íèõ
êðàìíèöÿõ é øóêàòè ëiòåðàòóðó ïðî õóäîæíèêiâ ìèíóëèõ ñòîëiòü, êëàñè-
êiâ ëiòåðàòóðè. Âií äàâàâ âåëèêèé ñïèñîê ïðiçâèù i íàçâ òâîðiâ, âèçíà÷àâ
¨õ ïðiîðèòåòíiñòü äëÿ ïîøóêó i ïðèäáàííÿ, öiêàâèâñÿ, ÿê iäå ïîøóê i ÷è
íåìà¹ ÷îãîñü öiêàâîãî, àëå íèì ïðîïóùåíîãî. Òóò, çâè÷àéíî, âií íå ðîç-
ðàõîâóâàâ íà ìîþ êîìïåòåíòíiñòü, à íà êîíñóëüòàöi¨ áóêiíiñòiâ, ç ÿêèìè
ñëiä áóëî ðàäèòèñü. Òàê ÿ ëåäü íå ïî÷àâ ðîçóìiòèñÿ íà ðàðèòåòàõ. Ùîñü
çàïàì'ÿòàëîñü, òà íå çðîáèëî ìåíå ôàíàòîì, õî÷à é ñïðàâèëî ïîçèòèâíèé
âïëèâ. Íå îäíå âèäàííÿ âäàëîñü ïðèäáàòè äëÿ êîëåêöi¨ Ìèõàéëà Òåîäîðî-
âè÷à.

Çãîäîì íàñòà¹ òðèâàëèé ïåðiîä íàøî¨ ñïiâïðàöi â äåêàíàòi (1964�1971),
êîëè ìåíå ïðèçíà÷èëè çàñòóïíèêîì äåêàíà. ß áóâ ïåðøèì, õòî îáiéíÿâ öþ
ïîñàäó íà íàøîìó ôàêóëüòåòi, òîìó òðàäèöié, ôîðì ñòîñóíêiâ i ðîçïîäiëó
îáîâ'ÿçêiâ íå iñíóâàëî. Âîíè ôîðìóâàëèñü ïiä ÷àñ ðîáîòè.

Ìèõàéëî Òåîäîðîâè÷ âèÿâèâñÿ �äåìîêðàòè÷íèì� àäìiíiñòðàòîðîì, áà-
ãàòî ñïðàâ äîâiðÿâ çàñòóïíèêîâi òà ñåêðåòàðÿì (¨õ áóëî äåêiëüêà). Áóëî
áàãàòî òåõíi÷íî¨ ðîáîòè, àäæå ôàêóëüòåò ïîñòiéíî çðîñòàâ i íà êiíåöü ïåði-
îäó, ïðî ÿêèé iäå ìîâà, íàëi÷óâàâ íà êóðñi ïî 175 ñòóäåíòiâ ñòàöiîíàðó, 125
� âå÷iðíüîãî âiääiëó òà ïîíàä 50 ñòóäåíòiâ ñòàðøèõ êóðñiâ çàî÷íîãî âiääiëó,
íàáið íà ÿêèé áóëî ïðèïèíåíî. Ëèøå çàëiêîâi òà åêçàìåíàöiéíi âiäîìîñòi íà
ñåñiþ äðóêóâàëè òèæíÿìè, à äåêàí óñå ïiäïèñóâàâ, êîðèñòóþ÷èñü êîëüîðî-
âèì ÷îðíèëîì, î÷åâèäíî, äëÿ òîãî, àáè âiäðàçó áóëî âèäíî, ùî äîêóìåíò
çàñâiä÷åíèé. Çãîäîì äî öüîãî äîäàëèñü áàãàòîçíà÷íi iíäèâiäóàëüíi íîìåðè
ñòóäåíòiâ. ×è âií âñå öå ïåðåâiðÿâ, ÷è äîâiðÿâ âiäïîâiäàëüíèì àêóðàòíèì
ñåêðåòàðêàì? Íàéiìîâiðíiøå çàñâiä÷óâàâ, ùî áà÷èâ äîêóìåíò i íå ïiäíiìàâ
ãàëàñó, ÿêùî çãîäîì âèÿâëÿëè òåõíi÷íó ïîìèëêó. Âçàãàëi çà òðèâàëèé ÷àñ
ðîáîòè â äåêàíàòi ÿ íå ÷óâ, ùîá âií ïiäâèùèâ ãîëîñ àáî îáðàçëèâî âèñëî-
âèâñÿ, íàâiòü ÿêùî çäàâàëîñü, äëÿ öüîãî áóëè ïiäñòàâè. Ùîïðàâäà, òîäi öå
áóëî ðàäøå ïðàâèëîì, íiæ âèíÿòêîì.

Áóäó÷è ëþäèíîþ àêóðàòíîþ, ìîæëèâî íàâiòü ïåäàíòè÷íîþ, âií �ñïî-
êiéíî� ðåàãóâàâ íà äîêóìåíòè i äîðó÷åííÿ �çâåðõó�, ÿêi íå ââàæàâ äóæå
âàæëèâèìè. Çðîçóìiëî, ùî òàê ìiã ïîâîäèòèñü òiëüêè êåðiâíèê iç âåëèêèì
àâòîðèòåòîì òà, ÿê êàæóòü, iç íàäiéíèì òèëîì i çàïàñîì ìiöíîñòi.

Iç ðîçøèðåííÿì ôàêóëüòåòó âií äîðó÷èâ ñâî¹ìó çàñòóïíèêîâi âå÷ið-
íié i çàî÷íèé âiääiëè, íå çâiëüíÿþ÷è éîãî íà ïåâíèé ÷àñ âiä åïiçîäè÷íèõ
äîðó÷åíü ïî ñòàöiîíàðó. Òàê òðèâàëî äîòè, äîêè íå ç'ÿâèëîñü ùå äâà çàñòó-
ïíèêè, ÿêi ïðàöþâàëè ëèøå íà ñòàöiîíàði. Òåïåð âií ùå ìåíøå âäàâàâñÿ
äî òåõíi÷íî¨ ðîáîòè, îäíàê îñîáèñòî ãîòóâàâ êîðîòêi ïðîåêòè íàêàçiâ ðå-
êòîðà çi ñïåöiàëüíèõ ïèòàíü. Ñàì âèðiøóâàâ ïèòàííÿ ñòèïåíäi¨, ùî ðîáèâ
êîëüîðîâîþ ïîçíà÷êîþ ó êíèãàõ óñïiøíîñòi, à çãîäîì çàëó÷èâ äî öi¹¨ ñïðà-
âè îäíó ç ñåêðåòàðîê, ÿêà ãîòóâàëà ïàêåò äîêóìåíòiâ ïðî ìàòåðiàëüíèé òà
ñiìåéíèé ñòàí ñòóäåíòiâ, ÿêi ïî ñòèïåíäi¨ ïðåòåíäóâàëè íà ñòàòóñ ïiëüãî-
âèêiâ.

Äî ïèòàíü øòàòiâ, êîøòîðèñiâ òà äåÿêèõ iíøèõ çàñòóïíèêè äåêàíà ïðà-
êòè÷íî äîñòóïó íå ìàëè. Çâè÷àéíî, çáèðàëèñü ùîòèæíåâi íàðàäè çàâiäó-
âà÷iâ êàôåäð, íà ÿêèõ ðîçãëÿäàëèñü àêòóàëüíi ïèòàííÿ æèòòÿ ôàêóëüòåòó,
÷àñòî âií çóñòði÷àâñÿ ç äåÿêèìè ç íèõ, ïðîâîäèëèñü íàðàäè ç ïðàöiâíèêà-
ìè äåêàíàòó àáî ç îäíèì çàñòóïíèêîì, ÿêèé âiäïîâiäàâ çà ïåâíó äiëÿíêó
ðîáîòè.
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Ïîðÿä ç íàâ÷àëüíèìè ïëàíàìè íîâèõ ñïåöiàëüíîñòåé i ñïåöiàëiçàöié, çà-
áåçïå÷åííÿì ðîáîòè çðîñòàþ÷îãî êîëåêòèâó îäíi¹þ ç íàéáiëüø íàãàëüíèõ
ñïðàâ áóëè ïëîùi ôàêóëüòåòó. Íà ÷àñ óòâîðåííÿ ôàêóëüòåòó âèïóñêíèé
êóðñ ìàâ 25 ñòóäåíòiâ òà îäíó ñïåöiàëüíiñòü, à íà ÷àñ, ïðî ÿêèé iäå ìîâà,
áóëî âæå áëèçüêî 300 âèïóñêíèêiâ òà òðè ñïåöiàëüíîñòi: ôiçèêà, ðàäiîôi-
çèêà òà îïòè÷íi ïðèëàäè i ñïåêòðîñêîïiÿ.

Âèìàãàëè ïðèìiùåíü i íàóêîâi ëàáîðàòîði¨ êàôåäð òà áþäæåòíà �Ïðî-
áëåìíà íàóêîâî-äîñëiäíà ëàáîðàòîðiÿ ðîñòó i äîñëiäæåííÿ ôiçè÷íèõ âëà-
ñòèâîñòåé êðèñòàëiâ� çi øòàòîì áëèçüêî 50 îñiá. Ñêëàäíîþ áóëà i¹ðàðõiÿ
íàóêîâèõ ðîáiò. Ïðîáëåìíà ëàáîðàòîðiÿ ìàëà âëàñíi ïëàíè, êàôåäðàëüíà
áþäæåòíà òåìàòèêà (áåç ôiíàíñóâàííÿ!) çàáåçïå÷óâàëà ïiäãîòîâêó íàóêî-
âèõ êàäðiâ êàôåäð òà ¨õ íàóêîâèé àâòîðèòåò (ÿê îñü âõîäæåííÿ ó äåðæàâ-
íi öiëüîâi ïðîãðàìè), ãîñïäîãîâiðíà òåìàòèêà çàáåçïå÷óâàëà ðîáî÷i ìiñöÿ
äëÿ âèïóñêíèêiâ ôàêóëüòåòó òà ðiñò ìàòåðiàëüíî¨ áàçè ëàáîðàòîðié. Çà öèõ
óìîâ íàâiòü çà íàÿâíîñòi ïëîù iñíóâàëà ïðîáëåìà ¨õ ðîçïîäiëó, ïðè ÿêîìó
ïîòðiáíî áóëî âðàõóâàòè âàæëèâiñòü òåì, ðàíã çàìîâíèêà, ñòàòóñ êåðiâíè-
êà... Ìèõàéëî Òåîäîðîâè÷ ðîçâ'ÿçóâàâ i ïèòàííÿ êâàëiôiêîâàíî, õî÷à ÷àñòî
öå áóëî âàæêî i íå çàâæäè âñiõ çàäîâîëüíÿëî. Öå æ ñòîñóâàëîñü ðîçïîäi-
ëó ïðèäáàíèõ ïðèëàäiâ, íà ùî ïîòðiáíi áóëè é ãðîøi, i òàê çâàíi íàðÿäè.
Íåðiäêî âèíèêàëè ñèòóàöi¨, êîëè îäíà ãðóïà äîñëiäíèêiâ ìàëà ìîæëèâiñòü
îòðèìàòè íàðÿäè, àëå íå ìàëà ãðîøåé äëÿ ¨õ îïëàòè, à iíøi ìàëè ãðîøi òà
íå ìàëè íàðÿäiâ (þðèäè÷íî¨ ìîæëèâîñòi).

×àñòî íå îáõîäèëîñü áåç òàêîãî àðáiòðà ÿê äåêàí. I Ìèõàéëî Òåîäîðîâè÷
çàãàëîì ñïðèÿâ îá'¹êòèâíîìó ðîçâ'ÿçàííþ öèõ ñïðàâ.

Ãîñòðîòà íåñòà÷i ïðèìiùåíü ÷àñòêîâî áóëà ïîì'ÿêøåíà ïåðåäàííÿì óíi-
âåðñèòåòîâi êîðïóñó ïî âóë. Ñi÷îâèõ ñòðiëüöiâ 14, äå ôàêóëüòåò îòðèìàâ
äâà ïîâåðõè, òåðèòîði¨ ç íåâåëèêîþ áóäiâëåþ ïî âóë. Äðàãîìàíîâà 19 òà
âiääàëåíèì âiä ôàêóëüòåòó áóäèíêîì ïî âóë. Ø. Ðóñòàâåëi, ÿêi áóëè ïå-
ðåäàíi ôàêóëüòåòó ïîâíiñòþ. Âñå öå âèìàãàëî ðåìîíòó, ïðèñòîñóâàííÿ äî
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Ðåêîíñòðóêöiþ i ðåìîíò ïðèìiùåíü ïðîâîäèëè �ãî-
ñïîäàðñüêèì ñïîñîáîì�, ùî áóëî ïîâ'ÿçàíå ç äîäàòêîâèì òðóäíîùàìè. Ìè-
õàéëà Òåîäîðîâè÷à ïðèçíà÷åíî êåðiâíèêîì ãðóïè ñïåöiàëiñòiâ, ÿêi âiäïî-
âiäàëè çà öi ðîáîòè, ¨õ ÿêiñòü òà ÷àñîâi ìåæi. Âií, ÿê �íà÷àëüíèê øòàáó�
áóäiâíèöòâà, ìàâ ÷èìàëî îáîâ'ÿçêiâ òà ïåðñîíàëüíî âiäïîâiäàâ ïåðåä êå-
ðiâíèöòâîì. Âñå òðèâàëî äîâãî, àëå çàêií÷èëîñü óñïiøíî.

Óíiâåðñèòåò îòðèìàâ òàêîæ òåðèòîðiþ òà ôóíäàìåíòè íåäîáóäîâàíîãî
ïðèìiùåííÿ ðàäiîöåíòðó ïî âóë. Äðàãîìàíîâà 50, ÿêó çàéìàëà îâî÷åâà
áàçà îáëñïîæèâñïiëêè.

Çðîçóìiëî, íå äåêàí ôàêóëüòåòó âèðiøóâàâ þðèäè÷íèé áiê ïèòàííÿ,
îäíàê âií ãîòóâàâ ìàòåðiàëè äëÿ îá ðóíòóâàííÿ âiäïîâiäíèõ êëîïîòàíü,
áðàâà ó÷àñòü ó ïiäãîòîâöi äîêóìåíòiâ. Âií ðîáèâ óñå ñïîêiéíî, çàëó÷àþ-
÷è áàãàòüîõ ïðàöiâíèêiâ ôàêóëüòåòó òà íåóíiâåðñèòåòñüêèõ ñïåöiàëiñòiâ, ó
òîìó ÷èñëi ç ìiñöåâèõ êåðiâíèõ îðãàíiâ.

Îñîáëèâî âiäïîâiäàëüíèì áóëî ñêëàäàííÿ ïðîåêòíîãî çàâäàííÿ íà áó-
äiâíèöòâî íîâîãî êîðïóñó. Ïî ñóòi, òóò ïëàíóâàâñÿ ìàéáóòíié ðîçâèòîê ði-
çíèõ ñòðóêòóð ôàêóëüòåòó, éîãî êàôåäð òà âiääiëiâ, íàïðÿìiâ äîñëiäæåíü,
ïiäãîòîâêè ôàõiâöiâ. Òîäi âïåðøå ïîñòàëî ïèòàííÿ áóäiâíèöòâà êðiîãåííî¨
ñòàíöi¨ òà âiäíîâëåííÿ íèçüêîòåìïåðàòóðíèõ äîñëiäæåíü. Äëÿ öüîãî áóëè
âàãîìi ïiäñòàâè, îñêiëüêè ùå ç äîâî¹ííèõ ÷àñiâ ôàêóëüòåò ìàâ óñòàíîâêó
äëÿ çðiäæåííÿ ïîâiòðÿ (ìàøèíà Ëiíäå), ÿêà ó ïîâî¹ííi ðîêè áóëà ïåðå-
äàíà Óæãîðîäñüêîìó óíiâåðñèòåòó (÷è òiëüêè ÷åðåç áðàê ïëîù?!). Òîáòî
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iäåÿ íèçüêîòåìïåðàòóðíèõ äîñëiäæåíü ó Ëüâiâñüêîìó óíiâåðñèòåòi íå áóëà
íîâîþ, íàâiòü áiëüøå � ó ïåðåäâî¹ííi ðîêè âîíà áóëà çàáåçïå÷åíà ìàòåði-
àëüíî íà òîäiøíüîìó òåõíi÷íîìó ðiâíi, ïî ñóòi, ìàéæå îäíî÷àñíî ç îñâî¹-
ííÿì âiäïîâiäíîãî âèðîáíèöòâà. Òåïåð éøëîñÿ ïðî ¨¨ ðåàëiçàöiþ íà íîâié
îñíîâi. Íà òîé ÷àñ ôàêóëüòåò óæå ïðèäáàâ óñòàíîâêó ÃÑ-8 äëÿ çðiäæåííÿ
ãåëiþ, îäíàê íå ìàâ ïðèìiùåíü i ñïåöiàëiñòiâ äëÿ ¨¨ âñòàíîâëåííÿ òà åêñ-
ïëóàòàöi¨. Ùîïðàâäà, äâà àñïiðàíòè êàôåäðè åêñïåðèìåíòàëüíî¨ ôiçèêè
(ß.Î. Äîâãèé òà À.Ñ. Êðî÷óê) óæå íàáóëè ïåâíîãî äîñâiäó òàêèõ äîñëi-
äæåíü â Iíñòèòóòi ôiçèêè ÀÍ ó Êè¹âi.

Äëÿ ñêëàäàííÿ ïðîåêòíîãî çàâäàííÿ íåîäíîðàçîâî ïðîâîäèëèñü íàðàäè
ó äåêàíàòi. Òóò âàãîìå ñëîâî áóëî çà çàâiäóâà÷àìè êàôåäð òà êåðiâíèêà-
ìè ëàáîðàòîðié, ÿêi âèêîíóâàëè âàæëèâi òåìè. Çà öèõ óìîâ äóæå âàæëè-
âîþ áóëà ïîçèöiÿ äåêàíà ôàêóëüòåòó, âìiííÿ îöiíþâàòè àðãóìåíòàöiþ òà
ïîãîäæóâàòè àðãóìåíòè ðiçíèõ ãðóï, àâòîðèòåòíèõ òîäi êåðiâíèêiâ, à òà-
êîæ äóìêó ïàðòiéíî¨ îðãàíiçàöi¨. Íàðàäè ïðîâîäèëè â äåêàíàòi, àêòèâíiñòü
ïðàöiâíèêiâ ôàêóëüòåòó áóëà äóæå âèñîêîþ. Êîëè îáãîâîðåííÿ ñòàâàëî íå-
êîíñòðóêòèâíèì, Ìèõàéëî Òåîäîðîâè÷ óìiâ ðîçðÿäèòè àòìîñôåðó ïåâíèì
�ëiðè÷íèì âiäñòóïîì� òà âiäïîâiäíèì äî ñèòóàöi¨ àíåêäîòîì. Ó÷àñíèêè äèñ-
êóñi¨ âòèõîìèðþâàëèñü, óñìiõàëèñü i ïðè öüîìó íåïîìiòíî çìiíþâàëè òåìó
îáãîâîðåííÿ, ðîáèëè ïåðåðâó àáî ðîçõîäèëèñü íà îáiä. Îáãîâîðåííÿ òðèâà-
ëî òèæíÿìè i íå òiëüêè â äåêàíàòi. Çàãàëîì ïðèéíÿòî ïðàâèëüíi îñòàòî÷íi
ðiøåííÿ, â óñÿêîìó ðàçi çàëèøàëà ìîæëèâiñòü iç ÷àñîì âèïðàâèòè ïåâ-
íi îãðiõè ïëàíó. Çíà÷íèõ çóñèëü âèìàãàëî âêëþ÷åííÿ ðîáiò ó äåðæàâíèé
ïëàí ïðè ðîçðîáöi ïðîåêòó, éîãî óçãîäæåííÿ, çàòâåðäæåííÿ, ðåàëiçàöiÿ. Öå
áàãàòîði÷íà íàïðóæåíà ðîáîòà áóëà íåïîìiòíîþ äëÿ ñòîðîííüîãî îêà, i íå
îäèí ç òèõ, õòî äîáðå çíàâ, ùî éîãî õàòà ñêðàþ, ìiã ìàòè ïðåòåíçi¨ ùîäî
òåìïiâ ðîáiò.

Ïàðàëåëüíî ç ðåêîíñòðóêöi¹þ êîðïóñó íà Äðàãîìàíîâà 50 ïðàöþâàëè
íàä ïiäãîòîâêîþ êîðïóñiâ íà âóë. Äðàãîìàíîâà 19 òà âóë. Ñi÷îâèõ ñòðiëüöiâ
14.

Çâè÷àéíî æ, íiõòî íå çíiìàâ éîãî âiä âèêîíàííÿ îáîâ'ÿçêiâ äåêàíà íàé-
áiëüøîãî ïðèðîäíè÷îãî ôàêóëüòåòó óíiâåðñèòåòó, ÿêèé êðiì íàâ÷àëüíî¨
ðîáîòè, âèêîíóâàâ âåëèêèé îáñÿã íàóêîâèõ äîñëiäæåíü.

Ó ïiäñóìêó íàøèõ ñïîãàäiâ çàçíà÷èìî, ùî Ìèõàéëî Òåîäîðîâè÷ Ñåíü-
êiâ áóâ êâàëiôiêîâàíèì ôiçèêîì, âèìîãëèâèì ïåäàãîãîì, iíòåëiãåíòîì, ÿêèé
ïðàöþâàâ äåêàíîì ó ïåðiîä áóðõëèâîãî ðîçâèòêó ôàêóëüòåòó, çíà÷íîþ ìi-
ðîþ âèçíà÷àâ òåìïè i íàïðÿì öüîãî ðîçâèòêó. Ïîòðiáíî, îäíàê, çàóâàæèòè,
ùî âií ìàâ âàãîìó ïiäòðèìêó ç áîêó ìàéæå óñiõ òîäi ùå ìîëîäèõ ïðàöiâíè-
êiâ ôàêóëüòåòó. Ìèõàéëî Òåîäîðîâè÷ äóæå áàãàòî çðîáèâ äëÿ çìiöíåííÿ
ìàòåðiàëüíî¨ áàçè ôiçè÷íîãî ôàêóëüòåòó, ïiä éîãî êåðiâíèöòâîì ôîðìó-
âàâñÿ íàïðÿì ñüîãîäíiøíüî¨ ðîáîòè ôàêóëüòåòó. Âií âiä÷óâàâ àêòóàëüíi
ïèòàííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, çîêðåìà, ñêëàâ, âiäñòîÿâ ïðîãðàìó i ÷èòàâ
êóðñ òåíçîðíîãî ÷èñëåííÿ, ÿêå ñüîãîäíi øèðîêî âèêîðèñòîâó¹òüñÿ åêñïå-
ðèìåíòàòîðàìè, ùî äîñëiäæóþòü ôiçè÷íi âëàñòèâîñòi êðèñòàëiâ.

Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêå âèðîáíè÷å íàâàíòàæåííÿ, âií öiêàâèâñÿ êëàñè-
÷íèì ìèñòåöòâîì, áóâ âiäîìèì êîëåêöiîíåðîì, ôiëàòåëiñòîì. Çàâæäè áóâ
äóøåþ òîâàðèñòâà íà âiäïî÷èíêó.

Âií óìiâ âiäðiçíÿòè ïðèíöèïîâi ïèòàííÿ âiä ïîòî÷íèõ, ÷àñòî äðóãî-
ðÿäíèõ, íiáè ïîïåðåäæàâ, ùî çàâàíòàæóþ÷è ëþäèíó äðiáíèìè ñïðàâàìè,
ìîæíà âiäiðâàòè ¨¨ âiä âàæëèâèõ ñïðàâ, âiä äóìàííÿ i ïðàöi íà ïåðñïåêòè-
âó, ïåðåòâîðèòè íà áþðîêðàòà. Âií äîâiðÿâ ñïiâðîáiòíèêàì ïåâíi äiëÿíêè
ðîáîòè, çàîõî÷óâàâ ¨õíþ iíiöiàòèâó.
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Óìiâ íàëàãîäæóâàòè êîíòàêòè ç ïðàöiâíèêàìè ðiçíèõ ñïåöiàëüíîñòåé
òà îðãàíiçàöié i íà öié îñíîâi ðîçâ'ÿçóâàòè ñêëàäíi ïðîáëåìè.

Ãàäàþ, ùî ñüîãîäíi Ìèõàéëî Òåîäîðîâè÷ Ñåíüêiâ ìiã áóòè õîðîøèì
î÷iëüíèêîì âåëèêèõ êîëåêòèâiâ, áàãàòîþ ëþäèíîþ, àâòîðèòåòíèì ôàõiâ-
öåì.
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