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У впщмку узвійіжмвалмку пвірі, 
мплмвлзкз ланоякакз нмбугмвз 
пмуіайщлм-моієлрмвалмї дкмлмкікз жа 
гмнмкмгмы ноавмвмгм одгуйывалля 
нігнозєклзурва є: взвдгдлля нігн-
озєклзурва ж рілі; кілікіжауія кмоу-
нуії ра мнрзкіжауія мнмгаркувалля. 
Кмедл іж узт ланояків, бджукмвлм, 
кає пвіи вйаплзи ілпроукдлраоіи, 
жапйугмвує ла увагу ра нмродбує 
номвдгдлля мкодкзт гмпйігедлщ. 
Оглзк ж гієвзт жапмбів ноавмвмгм 
одгуйывалля нігнозєклзурва, якзи 
прмпуєрщпя кмелмгм ж жгагалзт ла-
нояків ра мнрзкіжує пупнійщлі віглм-
пзлз у псдоі дкмлмкікз, є дсдкрзвлд 
одгуйывалля роалпсдорлмгм уілмур-
вмодлля, мкодкзк апндкрак якмгм 
нозпвяфдла гала прарря. 

Алайіж мпралліт гмпйігедлщ і 
нубйікауіи нмкажує, цм мкодпйдлмы 
номбйдкарзкмы жаикайзпя багарм як 

жакмогмллзт рак і вірфзжлялзт вфд-
лзт-дкмлмкіпрів ра ыозпрів [1-7] ра 
ілхі. Айд лджваеаыфз ла гмпзрщ 
хзомкд кмйм оіжлмбіфлзт ноаущ, їт 
ндвлзи лаукмвзи влдпмк у 
гедлля роалпсдорлмгм уілм-
урвмодлля, номбйдка вігрмку кані-
райу, жмкодка ж Укоаїлз, 
пя вкоаи  акруайщлмы, і лзлі, жа 
лзкз кдрмгзкакз муілкз сатівуів в 
абпмйырлмку взжлафдллі лдном-
гукрзвлзи вігнйзв канірайу ж Укоа-
їлз пягає 12-25 кйог. гмйаоів США 
ла оік [8], цм номійыпромвалм ла 
Рзп.1.  

Тмку кдрмы галмї праррі є ном-
гмведлля мбгмвмодлля номбйдкз 
вігрмку канірайу лауімлайщлзт біж-
лдп-проукруо, жмкодка ж Укоаїлз,  ра 
омжгйяг гдякзт рдмодрзфлм-ноавмвзт 
нзралщ цмгм одгуйывалля роалпсдо-
рлмгм уілмурвмодлля.  
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Навірщ номвіглі коаїлз пвіру, лд-
жваеаыфз ла нмруелу дкмлмкіку ра 
вдйзфджлзи ілрдйдкруайщлзи нмрдл-
уіай, нмкажуырщ мбпяг пвмєї рілщмвмї 
дкмлмкікз. Нанозкйаг, США нмка-
жуырщ її гіанажмл віг 5% гм 21 %, 
Швдуія – віг 2,5 % гм 12 %, Калага 
– віг 3,5 % гм 19 %, Ірайія – віг 9% 
гм 19 %, Ілгія – віг 8,5% гм 47,5% 
[1, 3]. Рдгуйывалля роалпсдорлмгм 
уілмурвмодлля є гієвзк одгуйярмомк 
пупнійщлзт віглмпзл рмку цм, жа 
гмнмкмгмы роалпсдолмгм уілмурвм-
одлля кмейзвм кмлромйыварз ра 
номрзгіярз лдгмбомпмвіплзк каліну-
йяуіяк кмлроакрлмы уілмы нм віг-
лмхдллы гм її озлкмвзт жлафдлщ, які 
взкмозпрмвуєрщпя в угмгат нмв'яжа-
лзт кіе пмбмы пуб’єкрз нігнозєк-
лзурва у псдоі жмвліхлщмдкмлмкіф-
лмї гіяйщлмпрі. Взкмозпрмвуыфз 
номгайзлз у лауімлайщлмку жакмлм-
гавпрві цмгм роалпсдорлмгм уілмур-
вмодлля пуб’єкрз жмвліхлщмдкмлмкі-
флмї гіяйщлмпрі кмеурщ каиед бдж-
ндодх-кмглм взвмгзрз сілалпмві 
канірайз жа кдез Укоаїлз, взйуфаы-
фз їт ж вірфзжлялмї дкмлмкікз ра ла-
кмнзфу-варз вйаплі жамцагедлля у 
ілмждклзт балкат, ноакрзфлм улзка-
ыфз ноз ущмку мнмгаркувалля в 
Укоаїлі. 

Пдодомжнмгій канірайу жа гмнм-
кмгмы роалпсдорлмгм уілмурвмодлля 
є бмйыфмы номбйдкмы дкмлмкікз 
багарщмт коаїл. Так, жа галзкз Свірм-
вмгм балку, бйзжщкм 2/3 мндоауіи 
пвірмвмї рмогівйі номвмгзрщпя впдод-

гзлі роалплауімлайщлзт кмкналіи 
(ТНК), а пакд уі пуб’єкрз акрзвлм 
взкмозпрмвуырщ роалпсдорлд уілмур-
вмодлля [9]. Як вігкіфає вірфзжлялзи 
вфдлзи-дкмлмкіпр А. О. Бдгулу, впщм-
гм 15 ТНК кмлромйыырщ 70% пвірм-
вмгм дкпнмору кауфуку і ласрз, бійщ-
хд 80% кігі і мймва, нмлаг 90% гдод-
взлз, жайіжлмї оугз і бмкпзрів [5]. З 
лавдгдлзт сакрзфлзт галзт взглм, 
цм взкмозпрмвуыфз роалпсдорлд 
уілмурвмодлля вдйзкі пуб’єкрз жмв-
ліхлщмдкмлмкіфлмї гіяйщлмпрі жгіип-
лыыфз нігнозєклзурвм в мглзт коа-
їлат ндодомжнмгійяырщ вйаплі нозбу-
ркз у ілхзт коаїлат ж нійщгмвзк од-
езкмк мнмгаркмвувалля. Срмпмвлм 
коаїл дкмлмкікз якзт йзхд омжвзва-
ырщпя (гм якзт пйіг віглдпрз і Укоаї-
лу) жгагалзи вігрік канірайів кмед 
пралмвзрзпщ пдоимжлмы жагомжмы ла-
уімлайщлмї бджндуі. 

Зомпралля мбпягів рілщмвмгм рм-
ваоммбмомру вірфзжлялі вфдлі пдодг 
ілхмгм нмв’яжуырщ і ж нмйірзфлмы 
лдпрабійщліпры в коаїлі, айд, ланоз-
кйаг, цмгм проардгії гдріліжауії дкм-
лмкікз вігмкзи дкмлмкіпр З. С. Вао-
лайіи номнмлує гмпрарлщм роагзуіилі 
жапмбз ра жатмгз, а пакд:  

«1) «акліпрія» йзхд рзт каніра-
йів, цм пноякмвуырщпя в іллмвауіилу 
псдоу ра гдякі ілхі пупнійщлм жлафу-
ці ноімозрдрлі пдкрмоз;  

2) жаномвагедлля нмгаркмвзт 
прзкуйів гм лагомкагедлля ра ілвдп-
рувалля кмхрів в іллмвауіилзи пдк-
рмо ыозгзфлзкз мпмбакз, які номнм-

Рис. 1 Динаміка інтегрального (зведеного) показника непродуктивного відпливу фінансових 

ресурсів України (співставлення методик)
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луєрщпя лагаварз жа сакрзфлзкз од-
жуйщраракз гіяйщлмпрі; 

3) жкдлхдлля оівля мнмгарку-
валля сіжзфлзт мпіб ла вдйзфзлу 
гмкукдлрайщлм нігрвдогедлзт кмх-
рів, взроафдлзт ла вігрвмодлля йыг-
пщкмгм канірайу;  

4) одайщлд і оагзкайщлд пном-
цдлля нмгмгеувайщлзт і гмжвійщлзт 
номудгуо цмгм жгіиплдлля нігнозєк-
лзущкмї гіяйщлмпрі;  

5) жапрмпувалля лаявлзт кдрмгз-
флзт омжомбмк цмгм взявйдлля лані-
вйдгайщлзт сілалпмвм-номкзпймвзт 
угоунмвалщ ра йіквігауія взявйдлзт 
птдк іййдгайіжауії канірайу» [3]. 

У ущмку ланоякі ракзкз кіегд-
оеавлзкз уноавйілпщкзкз проукру-
оакз ЄС як: Снійщлзк смоукмк ЄС 
ж роалпсдорлмгм уілмурвмодлля, Оо-
галіжауієы дкмлмкіфлмгм пнівомбірлз-
урва ра омжвзрку (ОЕСР) ра ілхзкз 
омжомбйдлі одкмкдлгауіилі лмокарз-
влм-ноавмві акрз цмгм роалпсдорлм-
гм уілмурвмодлля, а пакд: «Аобіроае-
ла кмлвдлуія ЄС ном упулдлля нм-
гвіилмгм мнмгаркувалля у жв'яжку ж 
кмозгувалляк нозбурку апмуіимва-
лзт нігнозєкпрв»; «Ммгдйщла кмлвд-
луія ОЕСР нм віглмхдллы гм нмгар-
ків»; «Кмгдкп нмвдгілкз прмпмвлм 
гмкукдлрауії нм роалпсдорлмку уілм-
урвмодллы гйя апмуіимвалзт нігноз-
єкпрв»; «Ілпроукуія ЄС нм угмгат 
ном нмндодглє уілмурвмодлля»; «Іл-
проукуія нм кіе гоунмвзк нмпйугак п 
лзжщкмы гмгаркмвмы ваоріпры»; «Іл-
проукуія цмгм укйагдлля угмг ном 
нмндодглє уілмурвмодлля вігнмвіглм 
гм номудгуоз вжаєклмї жгмгз»; «Іл-
проукуія ОЕСР нм роалпсдорлмку 
уілмурвмодллы гйя куйщрзлауімла-
йщлзт нігнозєкпрв з нмгаркмвзт аг-
кіліпроауіи»; «Мдрмгзфлі одкмкдлга-
уії цмгм омжомбкз жакмлмгавпрва в 
псдоі роалпсдорлмгм уілмурвмодлля» 
ра іл. 

І в Укоаїлі игд номудп смоку-
валля лмокарзвлмї мплмвз ноавмвмгм 
(агкіліпроарзвлмгм, сілалпмвмгм, нм-
гаркмвмгм, кзрлмгм, ілсмокауіилмгм 
рмцм) одгуйывалля роалпсдорлмгм 
уілмурвмодлля. Поакрзфлм нмлярря 
«роалпсдорлмї уілз» ра ноавмвзи кд-

таліжк її жаномвагедлля вед взкм-
озпрмвуєрщпя в балківпщкіи пзпрдкі 
Укоаїлз, гд вмла ноакрзфлм мрмрме-
лыєрщпя ж «роалпсдорлмы правкмы» 
рмбрм взжлафаєрщпя як влуроіхля пра-
вка, яка взжлафаєрщпя в жайделмпрі віг 
ндвлзт озлкмвзт нмкажлзків і жапрм-
пмвуєрщпя гйя ндодомжнмгійу гмтмгів і 
взроар кіе уноавйілпщкзкз ланояка-
кз у впіт сулкуімлайщлзт ланоякат 
балківпщкмї гіяйщлмпрі. Тоалпсдорлі 
уілз ракме взкмозпрмвуырщпя мога-
лакз гдоеавлмї прарзпрзкз ноз омж-
оатулку ілгдкпів уіл [10].  

З 01.01.2013 о. лабуйз фзллмпрі 
лмві лмокз Пмгаркмвмгм кмгдкпу 
Укоаїлз цмгм взжлафдлля «жвзфаи-
лзт» уіл [11, 39].  Позлузн ноавмвм-
гм ілпрзруру жвзфаилзт уіл є мплмвм-
нмймелзк и одкмкдлгмвалзк гм жа-
прмпувалля ОЕСР цмгм роалпсдор-
лмгм уілмурвмодлля як гйя роалпла-
уімлайщлзт кмонмоауіи рак і нмгаркм-
взт могалів. Коік галмї одкмкдлгауії, 
ОЕСР взгає фзпйдллі одкмкдлгауіи-
лі лмокарзвлм-ноавмві акрз цмгм 
одгуйывалля роалпсдорлзт уіл гйя 
кдрз мнмгаркувалля, які ндвлзк фз-
лмк ікнйдкдлруырщпя гм жакмлмгав-
прва багарщмт жатіглмєвомндипщкзт 
коаїл як ноавзйм у взгйягі бйалкдр-
лзт лмок [4]. У ущмку кмлрдкпрі вао-
рм вігкірзрз, цм коік Пмгаркмвмгм 
Кмгдкпу в Укоаїлі пуб’єкрак нігноз-
єклзурва пйіг воатмвуварз нмймедл-
ля ілхзт акрів, які нозикайзпщ ж 
кдрмы вномвагедлля роалпсдорлмгм 
уілмурвмодлля в лауімлайщлд жакмлм-
гавпрвм Укоаїлз [12-19].   

Пмгаркмвзи Кмгдкп ндодгбафає і 
пнмпмбз взжлафдлля жвзфаилмї уілз. 
На еайщ, у Кмгдкпі (абм у гмгаркат 
гм лщмгм, цм нозилярм в ыозгзфліи 
ноакрзуі смокувалля лмокарзвлм-
ноавмвзт акрів) лд лавдгдла кдрмгм-
ймгія жапрмпувалля кмелмгм ж кдрм-
гів, рмбрм вірфзжлялзи жакмлмгавдущ 
жлмву і жлмву игд хйятмк гдйдгувал-
ля  взжлафдлля кдрмгів смокувалля 
жвзфаилзт уіл могалак ДПС, цм ноз-
жвмгзрщ гм рмгм, цм ла ноакрзуі 
првмоыє нігправз нмомгедлля кмоун-
уії у псдоі роалпсдорлмгм уілмурвм-
одлля.  
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На нігправі алайіжу вірфзжлялзт 
ноавмвзт лмок цмгм роалпсдорлмгм 
уілмурвмодлля, ваорм взжларз, цм в 
лзт воатмвалі мкодкі одкмкдлгауії 
ОЕСР, айд кмела і жвдолурз увагу, 
жмкодка, ла нмймедлля ПКУ жгіглм ж 
якзкз, жвзфаила уіла нмвзлла жапрм-
пмвуварзпя лд рійщкз в мндоауіят 
пуб’єкракз-уфаплзкакз роалпсдорлм-
гм уілмурвмодлля, айд і ноз баордо-
лзт мндоауіят ра мндоауіят ж нйарлз-
какз нмгарків, цм взкмозпрмвуырщ 
нійщгмві одезкз мнмгаркувалля, абм 
лднйарлзкакз нмгарку ла нозбурмк 
ла жагайщлзт нігправат (цм жомбйдлм 
жакмлмгавудк, кабурщ, ж воатувалляк 
«птзйщлмпрі» вірфзжлялзт нігнозєк-
уів ра фзлмвлзків гм кмоунуіилзт 
гіялщ, айд і првмоыє ндвлі бао’єоз гйя 
гмбомпмвіплзт нігнозєкуів).   

Дммноауывалля нмродбує і кмод-
гувалля ноавмвзт лмок, які взжлафа-
ырщ ноавзйа цмгм гедодй ілсмокауії 
прмпмвлм уілз рмваоів, мпкійщкз жгіг-
лм ж ПКУ кмеурщ взкмозпрмвуырщпя 
як мсіуіилі гедодйа ра взжлафаєрщпя 
пакд їт ндодйік, якзи гмнупкає агкі-
ліпроарзвлзи омжпуг ж бмку нмпагм-
взт мпіб могалів ДПС. Так, ланоз-
кйаг, уілз пндуіайщлзт аукуімлів, 
біоемві кмрзоувалля, гмвігкмві уілз 
пндуіайіжмвалзт взгалщ, дйдкромллзт 
балків галзт ра ілхі мсіуіилі гедод-
йа ілсмокауії кмела взкмозпрмвува-
рз як галі, які каырщ кмйзвалля ра лд 
жавегз абпмйырлм взжлафдлі (тмфа б 
ла номряжі ндвлмгм ндоімгу фапу фз жа 
ндвлзт укмв ра іл.). 

Нд кіпрзрщ ПКУ лайделмї кдрм-
гмймгії нмоівляллмї лдкмлромйщмвалмї 
уілз. Пмгаркмва лмока, яка взжлафає, 
цм укмвз є пнівправлзкз, якцм віг-
кіллмпрі кіе ракзкз укмвакз пуррє-
вм лд внйзваырщ ла уілз, ракме лд 
вігнмвігає прарупу ракмгм пзпрдкмур-
вмоыыфмгм лмокарзвлм-ноавмвмгм 
акру, якзк нмвзлдл бурз Пмгаркмвзи 
Кмгдкп Укоаїлз [11]. 

Навдгдлі нозкйагз нмгаркмвзт 
лмок, які прмпуырщпя одгуйывалля 
роалпсдорлмгм уілмурвмодлля, япкоа-
вм ійыпроуырщ првмодлля гмгаркмвм-
гм могаліжауіилмгм лавалраедлля гйя 
вірфзжлялзт нігнозєкуів, а ракме 

правйярщ ніг нзралля ноакрзфлу км-
ейзвіпрщ дсдкрзвлмгм агкіліпроу-
валля лавдгдлмгм ндодйіку мндоауіи 
могалакз нмгаркмвмї пйуебз Укоаї-
лз. 

У рми ед фап у якмпрі взплмвку 
кмела ракме првдогеуварз, цм гдо-
еава лакагаєрщпя мнрзкіжуварз пуп-
нійщлі віглмпзлз у ракмку пндузсіф-
лмку пдкрмоі псдоз нігнозєклзурва 
як роалпсдорлд уілмурвмодлля [12-
19]. Айд як в ракмку оажі кмела пнів-
правйярз уі лакагалля ж мсіуіилзкз 
вдйзфджлзкз мбпягакз лдномгукрзв-
лмгм вігрмку канірайу ж Укоаїлз (ном 
які жажлафаймпя ла нмфарку праррі)? 

У галмку взнагку пйіг взжларз 
гві ваейзві нозлузнмві одфз. 

Пм-ндохд. Помбйдка вігрмку ка-
нірайу іплує у багарщмт коаїлат пвіру і 
лдномгукрзвлзи вігнйзв (взвдждлля) 
канірайу родба омжгйягарз фдодж ноз-
жку рощмт бажмвзт пкйагмвзт:  

а) йдгайщлмї, - кмйз взвдждлля 
канірайу вігбуваєрщпя ж гмрозкалляк 
фзллмгм жакмлмгавпрва коаїл гмлмоа 
ра одузнієлра;  

б) ланівйдгайщлмї (нозтмвалд вз-
вдждлля), - кмйз ноз взвдждллі кані-
райу упі ндодгбафдлі жакмлмк ноавзйа 
смокайщлм взкмлуырщпя, айд одайщ-
лзи жкіпр угмг, цм одайіжуырщпя, віг-
оіжляєрщпя віг мсіуіилм жагдкйаомва-
лмгм;  

в) лдйдгайщлмї (кмлроабалга, 
ноякд нмоухдлля жакмлмгавпрва). 
Поз ущмку мплмвлзк дйдкдлрмк лд-
номгукрзвлмгм вігнйзву є нозтмвалд 
взвдждлля (гм 88%), якд вігбуваєрщпя 
ндодваелм  хйятмк лдгммрозкалля 
взоуфкз жа дкпнмор рмваоів ра нмпйуг, 
цм лд лагіихмв, і нйардеі жа сікрзв-
лзкз мндоауіякз ж уіллзкз нандоа-
кз [8]. 

І нм-гоугд. Ваорм взжларз, цм 
дсдкрзвлд одгуйывалля роалпсдор-
лмгм уілмурвмодлля лдкмейзвм як 
цм вмлм мбкдеуєрщпя йзхд ноавмвз-
кз жапмбакз (як ікндоарзвлмгм рак і 
гзпнмжзрзвлмгм таоакрдоу). Есдкрз-
влзк одгуйывалля роалпсдорлмгм 
уілмурвмодлля кмед бурз йзхд у оажі 
мнрзкайщлмгм нмєглалля жапрмпувал-
ля роагзуіилзт ноавмвзт жапмбів ра 
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жатмгів ж вжаєклзк гмрозкалляк нд-
влзт, як ноавзйм, пмуіайщлм-
моієлрмвалзт гмкмвйдлмпрди ж бмку 
могалів нубйіфлмї вйагз ра нодгправ-
лзкакз вдйзкмгм біжлдпу1, якзи ноа-
уыє в Укоаїлі. Поз фмку ракзи кмк-
нйдкплзи нігтіг нмвзлдл вкйыфарз 

ноавмву куйщруоу, фдпліпрщ ра нмояг-
ліпрщ, ноавмпйутляліпрщ  впіт уфаплз-
ків ноавмвіглмпзл у ракмку пкйаглм-
ку ра лд жмвпік кмлромйщмвалмку 
пдкрмоі псдоз нігнозєклзурва як 
роалпсдорлд уілмурвмодлля. 
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Baklan O. Some theoretical and legal issues of transfer pricing regulation  
The article deals with the outflow of capital from the national business structures, 

particularly Ukraine. Discusses some theoretical and legal issues of transfer pricing regu-
lation. Illustrated by the author's view on the designated topic.  
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