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державного управління з питань 

 інновацій 

 

Кмлуднруайьлі жапагз одсмоку-
валля пзпрдкз гдоеавлмгм уноавйіл-
ля гмпйігеуюрьпя в лаукмвзт ноауят 
В. Б. Авдо’ялмва, Г. В. Аракалфука,  
Н. Р. Нзелзк, М. Окйалгдоа, М. Пм-
ордоа ра ілхзт як жаоубіелзт, рак і 
вірфзжлялзт вфдлзт. Айд мплмвлу 
увагу в узт ноауят жмпдодгедлм ла 
омжгйягі ра алайіжі вжаєкмжв’яжку нм-
ймедль агкіліпроарзвлмї одсмокз ра 
пкйагмвзт її кмлуднуіи. Кмлуднруа-
йьлд нігґоулря омжомбкз жкіпру нм-
ймедль кмлуднуії агкіліпроарзвлмї 
одсмокз у вжаєкмжв’яжку ж дкмлмкіф-
лзкз одсмокакз є віглмплм каймгм-
пйігедлмю номбйдкмю.  

У номбйдкарзуі вномвагедлля 
іллмвауіи в Укоаїлі бджжандодфлм 
кмела вігкірзрз гайькувалля лауім-
лайьлмї дкмлмкікз цмгм омжвзрку і 
вномвагедлля іллмвауіилмгм нігноз-
єклзурва ра рдтлмймгіи, лддсдкрзв-

ліпрь іплувалля бійьхмпрі уноавйіл-
пькзт ілпрзрууіи, які вігнмвігаюрь жа 
омжвзрмк іллмвауіи в лахіи коаїлі 
рмцм. Оглією ж нозфзл ракмгм дкпрд-
лпзвлмгм омжвзрку лауімлайьлмї іл-
лмвауіилмї пзпрдкз Укоаїлз є лдува-
га гм лаибійьх ндопндкрзвлмгм ла-
нояку ілвдпрувалля кмхрів вірфзжля-
лзт нігнозєкпрв, гдоеавлзт уійьм-
взт номгоак, смлгів, нмедорв у йюг-
пькзи канірай.  Закмогмллзи гмпвіг 
пвігфзрь, цм двмйюуія пакд у уьмку 
ілвдпрзуіилмку ланоякі гмжвмйяє 
мрозкарз лаибійьхзи дкмлмкіфлзи 
ра пмуіайьлзи оджуйьрар. Айд ндодкм-
лйзвм мбґоулруварз уд гіиплм ваекм, 
мпкійькз в пуфаплмку лаукмвмку ао-
пдлайі як дкмлмкіфлмгм, рак і уноав-
йілпькмгм алайіжу лд кає (і, віомгіглм, 
лд кмед бурз) прмвігпмркмвзт кдрм-
гмймгіфлм- ра кмкнйдкплм-мбґоулрм-
валзт таоакрдозпрзк муілкз жа гмнм-
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кмгмю якзт буйм б ноакрзфлм кме-
йзвм муілзрз дсдкрзвліпрь оіжлзт 
взгів ілвдпрзуіи у йюгпькзи канірай, 
які жгіиплююрьпя абм гдоеавмю абм 
пуб’єкракз-нігнозєклзурва. Поз фап-
ркмвмку взоіхдллі у ноакрзфлмї 
нймцзлі галмї номбйдкз ваорм вжярз 
гм увагз оджуйьрарз гмпйі-гедль, які 
пвігфарь ном лаявліпрь вжаєкмжв'яжку 
кіе дсдкрзвліпрю гмпйігедлзт (ра 
лмвірліт) іллмва-уіилзт проардгіи (ра 
ракрзкз рмцм) ра мнрзкайьліпрю 
проукруоз вномва-гедлля іллмвауіи в 
йюгпькзи канірай коаїлз, гайужі ніг-
нозєклзурва, мкодкзт нігнозєкпрв 
рмцм.  

Дмпйігедллю оіжлзт апндкрів 
муілкз ілвдпрувалля у йюгпькзи 
канірай нозпвяфдлм ноауі багарьмт 
лаукмвуів. Так, В. П. Алрмлюк жгіи-
плює муілку ваормпрі йюгпькмгм нм-
рдлуіайу ра йюгпькмгм канірайу ра 
взжлафає гмуійьлі мбпягз ілвдпрзуіи 
у йюгпькзи нмрдлуіай і йюгпькзи 
канірай Укоаїлз ла какомоівлі [1]. 
Пмпріилм нозвдорає увагу багарьмт 
вірфзжлялзт ра жакмогмллзт гмпйіг-
лзків  номбйдкарзка іллмвауіилмгм 
одсмокувалля гдоеавлмгм уноав-
йілля. Так, рдлгдлуії іллмвауіилзт 
жкіл у гдоеавлмку уноавйіллі гмпйі-
геувайз В. Д. Бакукдлкм, Т. Віо-
таил, С. О. Коав-фдлкм, Б. Пірдоп,  
В. Раир, Ю. П. Суокіл (гзв., ланоз-
кйаг, [2-5] ра іл.). Опмбйзвмпрі смо-
кувалля, муілкз ра дсдкрзвлмпрі 
взкмозпралля йюгпькмгм канірайу в 
роалжзрзвліи дкмлмкіуі ґоулрмв-    
лм гмпйігедлі О. І. Дмбозлілзк,      
С. О. Дярймвзк ра О. Д. Цзодлмвмю 
[6]. Цікавм гмпйігедлі сакрмоз 
внйзву ла куйьруоу гдоеавлмгм 
уноавйілля кмймгзк гмпйіглзкмк  
Ж. А. Пзпаодлкм [7]. Айд в лахіи 
коаїлі як у ноакрзфліи нймцзлі, рак 
і в сулгакдлрайьліи ра нозкйагліи 
лаууі номгмвеує іплуварз лагайьла 
нмродба првмодлля кдрмгмймгіфлзт 
мплмв муілкз пмуіайьлм-дкмлмкіфлмї 
дсдкрзвлмпрі ілвдпрувалля у йюгпь-
кзи канірай ж кдрмю имгм номгукрз-
влмгм пуфаплмгм омжвзрку, цм жабдж-
ндфзрь ноакрзфлу кмейзвіпрь жгіип-
лдлля кмкнйдкплмгм алайіжу взкмоз-

пралля йюгпькмгм нмрдлуіайу, ндодг-
упік у псдоі нігнозєклзурва. 

Тмку кдрмю гмпйігедлля є пном-
ба номалайіжуварз гдякі гуккз ра 
нмгйягз вфдлзт-гмпйіглзків, які жа-
икайзпя мкодпйдлмю номбйдкарз-
кмю, ра пномдкруварз їт нмжзрзв ла 
угмпкмлайдлля агкіліпроарзвлм-ноа-
вмвмгм пнозялля пріикмку пмуіайьлм-
дкмлмкіфлмку омжвзрку вірфзжлялмгм 
нігнозєклзурва и ноімозрдру йюг-
пькмгм канірайу в дкмлмкіуі пуфаплзт 
жлаль. 

Закмогмллзи гмпвіг дкмлмкіфлм 
омжвзлдлзт коаїл пвігфзрь, цм ілвдп-
рувалля у йюгпькзи канірай гмжвмйяє 
мрозкарз лабагарм бійьхзи пмуіайь-
лм-дкмлмкіфлзи дсдкр у гмвгмпром-
кмвіи ндопндкрзві, ліе жлафлі вкйа-
гдлля гомхмвзт ра ілхзт одпуопів у 
рдтліфлм-дкмлмкіфлзи омжвзрмк нігн-
озєкпрв ра взомблзурв. Дмпйігедлля 
кмлуднуіи іллмвауіилзт проардгіи 
цмгм йюгпькмгм канірайу взкйзкає 
ндодмпкзпйдлля кдрмгмймгіфлзт ніг-
тмгів гм муілювалля йюгпькмгм кані-
райу як кмкнйдкплмї пмуіайьлм-
дкмлмкіфлмї кардгмоії. Алайіж лаукм-
взт омбір ж номбйдк омжвзрку йюгпь-
кмгм канірайу гмжвмйяє гіирз гм вз-
плмвку, цм лакагалля гмпйігедлля 
йюгпькмгм канірайу іж жапрмпувалляк 
роагзуіилзт кдрмгзк ра ілпроукдлра-
оію нозжвмгзрь гм ндвлмгм взкозв-
йдлля имгм пурлмпрі, лдлайделмгм 
воатувалля мпмбйзвмпрди, і, як лапйі-
гмк, гм вроарз гмймвлзт апндкрів 
нозжлафдлмпрі [8].  

Нд пдкодр, цм Укоаїла лд лайд-
езрь гм рдтлмймгіфлзт йігдоів гймба-
йьлмї дкмлмкікз. Нзлі омйь Укоаїлз 
жвмгзрьпя, ла еайь, гм жабджндфдлля 
рдтлмймгіфлмгм номгодпу ілхзт коаїл 
вйаплзкз пзомвзллзкз одпуопакз. 
Тоагзуіилм пзйьлзкз прмомлакз 
лахмї дкмлмкікз нмкз цд жайзха-
юрьпя якіпрь взцмї ра нмфаркмвмї 
мпвірз, якіпрь гмпйіглзт ілпрзрурів, 
нмрдлуіила жгарліпрь гм іллмвауіи. 
Оглак уі ндодвагз жгдбійьхмгм жа-
йзхаюрьпя, рак бз кмвзрз, лдодайі-
жмвалзк гднмжзрмк. Вігнмвіглм гйя 
Укоаїлз мпраллік фапмк уд мбдора-
єрьпя жгморалляк нмрдлуіайу і жлз-
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едлляк одирзлгмвзт нмжзуіи. Тмку 
ваорм взжларз, цм мплмвла пкйагліпрь 
ж іллмвауіилзкз одсмокакз, як жа-
жлафає В. П. Сдкзлмедлкм, нмйягає в 
рмку, цм ла проардгіфлмку оівлі іллм-
вауіила кмгдйь буйа взжлала бажмвмю 
і бджайьрдоларзвлмю, мглак іллмва-
уіила ракрзка рак і лд псмокувайапя 
[9]. Вігнмвіглм взоіхдлля уьмгм жа-
вгалля є мглією ж мплмвлзт жа-вгаль 
вірфзжлялмї лаукз. 

У уьмку е кмлрдкпрі взгарлзи 
алгйіипькзи вфдлзи-дкмлмкіпр        
М. Бйауг пйухлм жауваеував ном 
лднознупрзкіпрь улівдопайіжку у вз-
кмозпраллі нмлярря «йюгпькзи кані-
рай», рмбрм мб'єглалля оіжлмтаоакрд-
олзт явзц, цм таоакрдозжуюрь 
уфапрь ноауівлзків в оіжлмкалірлзт 
дкмлмкіфлзт ра ілхзт номудпат [10]. 
Дм рмгм е, кардгмоія «йюгпькзи кані-
рай», мкоік дкмлмкіфлмгм, кає і пмуі-
айьлд жлафдлля, мпкійькз лмпієк її 
каніраймпномкмелмпрі є йюгзла, 
ноауівлзк, оабмрмгавду рмцм. 

Воатмвуюфз взцджажлафдлд цмгм 
таоакрдозпрзкз йюгпькмгм канірайу 
ваорм воатмвуварз мпмбйзвмпрі уієї 
пмуіайьлм-дкмлмкіфлмї кардгмоії, її 
влуроіхлю проукруоу, смокз ра укм-
вз іплувалля, нозжлафдлля і нозла-
йделіпрь. Коік рмгм, як нігкодпйює 
вірфзжлялзи гмпйіглзк омжвзрку 
йюгпькмгм канірайу М. І. Хомкмв, 
лдмбтіглм вігнмвіпрз ла лапрунлі жа-
нзралля. А пакд: Яку пакд дкмлмкіф-
лу рдмоію кз муілюєкм? Чз кмейзвм 
її муілзрз в уійіплмку взгйягі?  

Як цм уд кмейзвм, рм якзи взг 
муілювалля ваорм жапрмпуварз: кійь-
кіплзи фз якіплзи; віглмплзи фз дкп-
ндорлзи; ларуоайьлм-ваоріплзи?  

Як цм ндвлу рдмоію лд кмейзвм 
муілзрз в уійіплмку взгйягі, рм фз 
кмейзвд муілювалля її мкодкзт дйд-
кдлрів? 

Поз уьмку М. І. Хомкмв пйухлм 
лагмймхує ла воатуваллі, нм-ндохд, 
оівля муілювалля віглмплм: мпмбз-
ноауівлзка, омбмрмгавуя, гайужі, одгі-
млу, гдоеавз ра пупнійьпрва у уіймку. 
Пм-гоугд, у якмпрі козрдоіїв муілю-
валля, нмояг ж омжвзркмк йюгпькмгм 
канірайу, ноавзйьлм номнмлуєрьпя 

воатмвуварз: дкмлмкіфлд жомпралля, 
взроарз ра гмтмгз, дсдкрзвліпрь, 
кмлкуодлрмпномкмеліпрь, канірайіжа-
уію нігнозєкпрв рмцм; а ракме: рдо-
кілз мфікувалмгм оджуйьрару (кмомр-
кмпромкмві, ндопндкрзвлі, проардгіфлі) 
ра пакі мфікувалі оджуйьрарз (сакрз-
флі, номглмжлі, прарзфлі, гзлакіфлі) 
[8].  

Ваорм жажлафзрз, кмозпліпрь ла-
вдгдлзт омжоатулків ра номнмжзуіи 
віглмплм воатувалля вномвагедлля 
іллмвауіилзт пкйагмвзт йюгпькмгм 
канірайу цмгм ноакрзфлмї могаліжауії 
гіяйьлмпрі бугь-якмгм пуб’єкра-
нігнозєклзурва як у пмуіайьлм-
дкмлмкіфлмку рак і ноавмвмку апндк-
рі. 

На пйухлу гукку вірфзжлялмї гм-
пйіглзуі омжвзрку йюгпькмгм каніра-
йу Г. Б. Тіраодлкм іплує багарм нмка-
жлзків ра фзллзків смокувалля гмп-
йігеуєкзт дйдкдлрів смокувалля 
йюгпькмгм канірайу. Кмедл ж лзт 
таоакрдозжує йзхд мкодкі апндкрз 
узт ланояків, айд лдкає і лд кмед 
бурз емглмгм, цм взжлафає жагайьлу 
муілку жгмомв'я абм лабурзт жлаль 
йюгзлз. Такзк фзлмк, мфікувалзк 
оджуйьрармк сулкуімлувалля йюгпь-
кмгм канірайу ла кікомдкмлмкіфлмку 
оівлі є жа пукунліпрю цмлаинмвліхд 
взкмлалля пуб'єкрмк взкмозпралля 
йюгпькмгм канірайу нмкйагдлзт ла 
льмгм жавгаль, лаиоауімлайьліхзк 
хйятмк ра ж лаикоацзкз оджуйьра-
ракз жажлафдлмї гіяйьлмпрі (жа ндв-
лзкз впралмвйдлзкз козрдоіякз 
дсдкрзвлмпрі). 

Так, в якмпрі нозкйагу гйя ВНЗ 
козрдоіякз муілювалля дсдкрзвлмпрі 
взкмозпралля йюгпькмгм канірайу є 
нігвзцдлля одирзлгу, жомпралля іл-
гдкпу узрувалля лаукмвзт ноауь, 
жбійьхдлля кійькмпрі пругдлрів, лая-
вліпрь лаукмвзт омжомбмк, взлатмгів і 
вігкозррів, нігрвдогедлзт вігнмвіг-
лзкз юозгзфлзкз сакракз ра гмку-
кдлракз; вномвагедлля оджуйьрарів 
лаукмвзт гмпйігедль в псдоат ноак-
рзфлмгм взкмозпралля; дкмлмкіфлі, 
пмуіайьлі, ніжлавайьлі, жагайьлмпупні-
йьлі ра ілхі нмкажлзкз віг взкмозп-
ралля узт лаукмвзт омжомбмк. 
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Воатмвуюфз жажлафдлд, Г. Б. Ті-
раодлкм ноавзйьлм вкажує, цм взкм-
озпрмвуюфз ваоріплі муілкз ра дкм-
лмкікм-кардкарзфлі кдрмгз, в жагайь-
лмку взгйягі взкіо нмкажлзків ра 
муілку дсдкрзвлмпрі уноавйілля ном-
удпмк взкмозпралля йюгпькмгм кані-
райу кікомдкмлмкіфлмгм оівля гмуі-
йьлм жгіиплюварз лапрунлзк фзлмк. 
А пакд: ракі нмкажлзкз гйя омжоатул-
ку як «жаомбірла нйара» ндопмлайу 
нмвзллі взжлафарзпя гйя омбмрмгав-
уя і «гмтмгз» гйя ноауівлзків як 
лмпіїв каніраймпномкмелмпрі йюгпь-
кмгм канірайу; «ілвдпрзуії в йюгпькзи 
канірай» – жагайьлі ілвдпрзуії в омж-
взрмк ра вігрвмодлля йюгпькмгм кані-
райу ла нігнозєкпрві; «гмтмгз нігн-
озєкпрва» – віг взкмозпралля йюг-
пькмгм канірайу [11, 21-22]. На кмю 
гукку, уі нмкажлзкз лд нмвзллі вігм-
боаеарзпь в бугь-якзт лмокарзвлм-
ноавмвзт акрат, цм одгуйююрь пупні-
йьлі віглмпзлз у псдоі лаукмвмї,  
лаукмвм-рдтліфлмї ра іллмвауіилмї 
гіяйьлмпрі, роалпсдоу рдтлмймгіи, 
ілсмокарзжауії, смокувалля і взкм-
озпралля лауімлайьлзт дйдкромллзт  
ілсмокауіилзт  одпуопів, првмодлля 
укмв гйя омжвзрку ілсмокауіилмгм  
пупнійьпрва. Айд уі ра ілхі нмгіблі 
нмкажлзкз кмеурь жлаирз кіпуд у 
кмонмоарзвлзт акрат пуфаплзт іллм-
вауіилзт нігнозєкпрв абм в акрат 
Ддоеавлмгм агдлрпрва ж нзраль лау-
кз, іллмвауіи ра ілсмокарзжауії 
Укоаїлз, які лмпярь йзхд ілсмока-
уіилзи лдмбмв’яжкмвзи таоакрдо, абм 
в одкмкдлгауіят фз мгйягат номвіг-
лзт гомкагпькзт могаліжауіи нігноз-
єкуів. Оплмвлд нозжлафдлля цмгм 
ноакрзфлмгм жапрмпувалля нмгіблзт 
нмкажлзків пйугуварз нмхрмвтмк ра 
нігправмю як гйя кдоівлзків нігноз-
єкпрв рак і гйя нмпагмвзт мпіб мога-
лів гдоеавлмгм уноавйілля ж нзраль 
іллмвауіи цмгм оіжлмбіфлмгм пуфаплм-
гм ілвдпрувалля у йюгпькзи канірай. 

У уьмку кмлрдкпрі ваорм жгагарз, 
цм мглзк ж лаибійьх нмхзодлзт 
кдрмгів якіплмї муілкз дсдкрзвлмпрі 
ілвдпрувалля у йюгпькзи канірай є 
омжомбйдла взжлалзк вфдлзк США 
Д. Кіокнароікмк кмгдйь взжлафдлля 

дсдкрзвлмпрі лавфалля ноауівлзків 
нігнозєкпрва «Оуілка дсдкрзвлмпрі 
уноавйдлля номгоакакз». Вігмкзи 
гмпйіглзк жаномнмлував йалуюгмву 
смокуйу лавфалля: «одакуія – ла-
вфалля – нмвдгілка – оджуйьрарз». 
Ця рдмодрзфлм-нозкйагла кмгдйь 
нмйягає в муілуі ра пнівправйдллі 
жлаль, лавзфмк ра нмвдгілкз уфлів-
ноауівлзків гм лавфалля, ніг фап ла-
вфалля, вігоажу ніпйя жгіиплдлля 
номудпу лавфалля ра фдодж ндвлзи 
номкіемк фапу, лдмбтіглзи гйя жа-
пвмєлля взкйагдлмгм кардоіайу. Мм-
гдйь кає фмрзоз нмпйігмвлі прагії-
оівлі муілкз дсдкрзвлмпрі лавфалля 
ноауівлзків:  

Пдоха прагія «Рдакуія» нмйягає 
у взжлафдлі прундля жагмвмйдлмпрі 
уфлів номудпмк лавфалля, якд вкйю-
фає впралмвйдлля жа гмнмкмгмю алкд-
рлмгм мнзрувалля ваейзвмпрі уійди 
лавфалля гйя мпмбзпріплмгм ра ном-
сдпіилмгм жомпралля уфлів-
ноауівлзка, муілку прундля ілрдлпзв-
лмпрі ра лапзфдлмпрі жалярь ноакрзф-
лзкз вноавакз, взжлафдлля оівля 
гмпрунлмпрі ра номпрмрз взкйагдлля 
кардоіайу.  

Доуга прагія «Навфалля» нодг-
правйяє пмбмю взжлафдлля жа гмнмкм-
гмю рдпрмвзт ра пзруауіилзт жавгаль 
жкілз лапралмв, жлаль ра вкіль уфлів-
ноауівлзків, які вігбуйзпя в оджуйь-
рарі лавфалля як їт бджнмпдодгліи 
оджуйьрар. Офікувала жкіла взжлафа-
єрьпя хйятмк пнівправйдлля вігнмві-
гди, які ноауівлзкз гайз ла нмправ-
йдлі жавгалля гм ра ніпйя лавфалля. 

Тодря прагія «Пмвдгілка» ндодг-
бафає взжлафдлля жкілз номсдпіилмї 
нмвдгілкз ноауівлзка, яка вігбуйапя 
в оджуйьрарі номсдпіилмгм лавфалля. 
Оуілка жкілз нмвдгілкз уфля-
ноауівлзка жгіиплюєрьпя хйятмк 
бджнмпдодгльмгм пнмпрдодедлля жа 
имгм гіякз ла омбмфмку кіпуі у ном-
удпі ноауі гм ра ніпйя лавфалля іж 
нмгайьхзк нмоівлялляк мрозкалмї 
кійькмпрі віолзт взомблзфзт гіи ра 
нозимків ноауі.  

Чдрвдора прагія «Рджуйьрарз» 
нмйягає у взжлафдлі дкмлмкіфлмгм 
оджуйьрару, якзи мрозкайм нігнозєк-
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првм в оджуйьрарі лавфалля уфлів-
ноауівлзків у взгйягі нігвзцдлля 
оівля номгукрзвлмпрі їт ноауі ра нм-
коацдлля якмпрі омбмрз [12]. У 2007 
омуі Дмлайьг і Дезк Кіокнароік  
омжвзлуйз пвмї ігдї в омбмрі         
«Запрмпувалля фмрзоьмт оівлів» 
(Implementing the Four Levels), в якіи 
жаномнмлувайз ноакрзкак нозлузнм-
вм лмвзи нігтіг: смокувалля «йал-
уюека гмкажів» (chain of evidence) 
гйя кдоівлзків. У нмгайьхмку аврмоз 
гмгайз в кмгдйь цд мгзл – н'ярзи 
оівдль муілкз (а пакд: оівдль 5: «Рдл-
рабдйьліпрь ілвдпрзуіи»). Оуілка 
дсдкрзвлмпрі лавфалля ла уьмку оів-
лі гмжвмйяє мрозкарз вігнмвігь ла 
кйюфмвд гйя біжлдпу нзралля: «А фз 
ваорм буйм взроафарз гомхі ла ла-
вфалля»?  

Нд каюфз кмейзвмпрі у кдеат 
мб’єку праррі одрдйьлм омжгйялурз 
ндодвагз ра лдгмйікз жажлафдлмї нм-
нуйяолмї рдмоії ра лавдгдлі гуккз ра 
нмгйягз ваорм взжларз ноавзйьлзк 
взплмвмк, цм лаукмві гмпйігедлля ла 
кікомоівлі првмоююрь нігґоулря гйя 
омжомбкз кдрмгзкз ра нмкажлзків 
муілкз йюгпькмгм канірайу ла каком-
дкмлмкіфлмку оівлі. Поз уьмку гмуі-
йьлм жаномнмлуварз жгіиплдлля муіл-
кз йюгпькмгм канірайу какомдкмлм-
кіфлмгм оівля ж взкмозпралляк ндв-
лзт лаукмвм-мбґоулрмвалзт нмкажлз-
ків, фзллзків, кдталіжків ра козрдоіїв 
муілювалля. Нанозкйаг, в якмпрі вз-
тіглзт нмкажлзків гмодфлм воатмву-
варз: ілвдпрзуії у вігрвмодлля ра омж-
взрмк йюгпькмгм канірайу, нмкажлз-
кз, нмв'яжалі ж взкмозпралляк йюг-
пькмгм канірайу (жаомбірла нйара 
ноауівлзків, гмтмгз омбмрмгавуів, 
гмтмгз бюгедрів, оівдль канірайіжауії 
дкмлмкікз рмцм ра іл.). 

Такме ваорм взжларз, цм взтмгя-
фз ж взжлафдлля пурлмпрі пмуіайьлм-
дкмлмкіфлмї кардгмоії «йюгпькзи ка-
нірай», фзллзкакз, цм каюрь муілю-
варзпя, є ілвдпрзуії у жлалля, жгмом-
в'я, ілхі якмпрі ра вйапрзвмпрі ра од-
жуйьрарз їт взкмозпралля (гмтмгз, 
омжвзрмк дкмлмкікз (ра нігнозєклз-
урва рмцм), гзлакіка жкіл пмуіайьлзт 
ра дкмлмкіфлзт нмкажлзків, їт пнів-

віглмхдлля рмцм). Гмймвлзкз коз-
рдоіякз муілкз нмвзллі взпрунарз 
сатмвіпрь, номсдпіила нозгарліпрь і 
кмлкуодлрмпномкмеліпрь ноауівлзків 
ра дсдкрзвла жаиляріпрь  [11, 23].  

Пігпукмвуюфз оджуйьрарз номвд-
гдлмгм галмгм лдвдйзкмгм гмпйігедл-
ля пномбуєкм номалайіжмвалі гуккз 
ра нмгйягз вфдлзт-гмпйіглзків (в 
мплмвлмку увага буйа пкмлудлромва-
ла ла ноауят дкмлмкіпрів, сатівуів 
кдлдгекдлру ра гдоеавлмгм уноав-
йілля) ра пномдкруварз оджуйьрарз 
алайіжу ла агкіліпроарзвлм-ноавмвд 
пноякувалля цмгм мкодпйдлмї ном-
бйдкарзкз. Зомбзкм уд ж воатувал-
ляк жкіпру Пмймедлля ном Ддоеавлд 
агдлрпрвм ж нзраль лаукз, іллмвауіи 
ра ілсмокарзжауії Укоаїлз, якд є 
удлроайьлзк мога-лмк   взкмлавфмї   
вйагз ра втмгзрь гм пзпрдкз могалів 
взкмлавфмї вйагз ра урвмоюєрьпя гйя 
одайіжауії  гдоеавлмї  нмйірзкз  у  
псдоі лаукмвмї,  лаукмвм-рдтліфлмї ра 
іллмвауіилмї гіяйьлмпрі, роалпсдоу 
рдтлмймгіи, ілсмокарзжауії, смоку-
валля і взкмозпралля лауімлайьлзт 
дйдкромллзт  ілсмокауіилзт  одпуо-
пів,  првмодлля укмв гйя омжвзрку 
ілсмокауіилмгм  пупнійьпрва [13, 1]. 
Срарря 4 уьмгм лмокарзвлм-
ноавмвмгм акру, яка взжлафає мб’єк 
ноавмжгарлмпрі Ддоеілсмоклаукз 
Укоаїлз, жа жкіпрмк птмеа ж алаймгі-
флмю лмокмю Пмймедлля ном кмйз-
хліи Ддоеавлзи кмкірдр ж нзраль 
лаукз, іллмвауіи ра ілсмокарзжауії 
Укоаїлз (рмбрм жакм-лмгавдуь лд гу-
ед руобувавпя влдпдлляк пуфаплзт 
жкіл гм лмвмгм Пмймедлля). Срарря 4 
Пмймедлля кіпрзрь 49 нулкрів, ем-
гдл ж якзт ноякм лд кіпрзрь нмвлм-
ваедль Ддоеілсмоклаукз Укоаїлз 
цмгм алайіжу пуфаплмгм нмжзрзвлмгм 
жаоубіелмгм гмпвігу цмгм гдоеавлм-
гм пнозялля жайуфдлля ілвдпрзуіи, 
вномвагедллю лмвірліт рдтлмймгіи ра 
взкмозпраллю  пуфаплмгм уноавйіл-
пькмгм гмпвігу у псдоі ілсмокарзжа-
уії, кмозпрувалля лауімлайьлзкз 
ілсмокауіилзкз одпуопакз. Пмвлм-
ваедлля цмгм гмпйігедлля оіжлзт 
апндкрів муілкз ілвдпрувалля у йюг-
пькзи канірай у галіи агкіліпроарзв-
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лм-ноавмвіи лмокі ракме вігмбоа-
едллі йзхд нмбіфлм ра лмпярь йзхд 
соагкдлраолзи таоакрдо [13, 4; 5; 11; 
32]. Упулдлля уієї номгайзлз нмвзл-
лм пнозярз ра ж фапмк нозжвдпрз гм 
пріикмгм дкмлмкіфлмгм омжвзрку и 
ноімозрдру йюгпькмгм канірайу в 
дкмлмкіуі жлаль (у пукунлмпрі ж іл-
хзкз пуфаплзкз нмжзрзвлзкз фзл-
лзкакз пномбувалзкз в ілхзт коаї-
лат пвіру). 

У уьмку е пдлпі цмгм баеалмгм 
унмоягкувалля нмвдгілкз пуб’єкрів 
гмпнмгаоювалля акруайьлм взгйягає 
взпймвйювалля М. Пмордоа, якзи 
проардгію пуб’єкрів нігнозєклзурва 
взжлафає як гіяйьліпрь гйя гмпяглдл-

ля гмпкмлаймпрі, а пакд: «Зодхрмю, 
впі вігкіллмпрі кіе кмкналіякз у 
ваормпрі абм уілі взнйзваюрь ж бджйі-
фі взгів гіяйьлмпрі, пноякмвалзт ла 
првмодлля, взомблзурвм, номгае 
номгукру абм нмпйугз. Дзсдодлуіауія 
взлзкає в тмгі взбмоу взгу гіяйьлмп-
рі ра її оджуйьрарів» [14, 268]. Тмбрм 
пдлп проардгії нігнозєкпрв, ла гукку 
вігмкмгм вфдлмгм, нмвзлдл нмйягарз в 
рмку, цмб жлаирз пнмпіб взгійзрзпя ж 
кмлкуодлрлмгм пдодгмвзца і жаном-
нмлуварз пнмезвафдві лаимнрзкайь-
ліхзи номгукр (нмпйугу), цм лдкме-
йзвм лзлі бдж омжвзрку оіжлмбіфлзт 
апндкрів ілвдпрувалля у йюгпькзи 
канірай. 
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Бакйал О. В. Іллмвації, нігнозєклзцрвм, йюгпькзи канірай ра ноавмжгарліпрь 

могалів гдоеавлмгм уноавйілля ж нзраль іллмваціи 
У праррі омжгйялурі нзралля вжаєкмжв’яжку мкодкзт жапаг одсмокувалля пзпрдкз 

гдоеавлмгм уноавйілля ж вномвагедлляк іллмвауіилмгм нігнозєклзурва ра рдтлмйм-
гіи, ж гмпйігедллякз кдрмгзкз ра оіжлзт апндкрів муілкз ілвдпрувалля у йюгпькзи 
канірай. Заномнмлмвалм мкодкі одкмкдлгауії цмгм угмпкмлайдлля агкіліпроарзвлм-
ноавмвмгм прарупу Ддоеавлмгм агдлрпрва ж нзраль лаукз, іллмвауіи ра ілсмокарзжауії 
Укоаїлз. 

Ключові слова: гдоеавлд уноавйілля, іллмвауії, кмлкуодлуія, йюгпькзи канірай, 
нігнозєклзурвм.  

 
 
Бакйал О. В. Иллмвацзз, нодгнозлзкардйьпрвм, чдймвдчдпкзи канзрай з ноа-

вмпнмпмблмпрь могалмв гмпугаопрвдллмгм уноавйдлзя нм вмномпак зллмвацзи 
В прарьд оаппкмродлы вмномпы вжазкмпвяжз мргдйьлыт мплмв одсмокзомвалзя 

пзпрдкы гмпугаопрвдллмгм уноавйдлзя п влдгодлздк зллмваузмллмгм нодгнозлзка-
рдйьпрва з рдтлмймгзи, п зппйдгмвалзякз кдрмгзкз з оажйзфлыт апндкрмв мудлкз 
злвдпрзомвалзя в фдймвдфдпкзи канзрай. Подгймедлы мргдйьлыд одкмкдлгаузз нм 
пмвдохдлпрвмвалзю агкзлзпроарзвлм-ноавмвмгм прарупа Гмпугаопрвдллмгм агдлрпрва 
нм вмномпак лаукз, зллмваузи з злсмокарзжаузз Укоазлы. 

Ключевые слова: гмпугаопрвдллмд уноавйдлзд, зллмваузз, кмлкуодлузя, фдйм-
вдфдпкзи канзрай, нодгнозлзкардйьпрвм. 

 
 
Baklan O. Innovation, business, human capital and capacity of the administration 

issues of innovation 
The article discusses the relationship of individual foundations of public administra-

tion reform with the introduction of innovative business and technology, with research 
methodology and evaluation of various aspects of investing in human capital. Offered 
some recommendations for improving the administrative and legal status of the State 
Agency for Science, Innovation and Informatization of Ukraine. 
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