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TEOPETHYHI OCHOBH YIIPABJIIHHA KAJPOBHUM [IOTEHIIAJIOM
HIAIIPUEMCTBA

Edhexmuene ynpasninna kaoposum nomenyianom € 8axiCIUSUM CMPAMeiuHUM HANPAMKOM KONCHOT
KOMNawuii ma 3aco60m OOCACHEHHA KOHKYPEeHMHUX nepesae. Hoei nioxoou 0o eupiwenHs npobnem
VNPAGNIHHA — KAOPOBUM  NOMEHYianom nompebylomv — GUBYEHHA  6Ci€i  cucmemu  YNPAGIiHHA
NIONPUEMCIBOM.

Knrouogi cnosa: kadpoeuii nomenyian, cucmema ynpasiinHsa, po3Uumox niOnpueMcmed.

Dhpexmusnoe ynpasienue KaopoGbIM NOMEHYUATIOM SGISAEMCS  GANCHBIM — CIMPAMeSUYeCKUM
Hanpaejlenuem 6 0esIMeNbHOCU KANCO020 npe()npuﬂmuﬂ u cpe()cmeom docmudiceHust KOHKYPEHNHbIX
npeumywecms. Hoevie no0xo0bl K pewenuro npobrem yYnpaeieHus KaopobiM HOMEHYUAIOM
HYHCOAIOMCA 8 U3YYEeHUU BCell CUCeMbL YIPAGLeHUs NPeOnpusmuem

Knrouesvie crosa: kadposwvlii nomeHyuan, cucmema ynpasieHus, pazeumue npeonpusmusl.

An effective management skilled potential is important strategic direction of every company and
mean of achievement of competitive edges. The new going near the decision of problems of management
skilled potential need study of all control system by an enterprise.

Key words: personnel potential, system of management, development of enterprise

YV cyuacnux ymosax ecocnodaprosanms po3sumox Kaopogozo nomeHyianry € npoodiemoro,
BUpIeHHs AKOI BUSHAYAE pe3yrbmamu OiAIbHOCMI NIONPUEMCMEBA | MONCTUBOCHI COYIATbHO-
EKOHOMIYHO20 3PDOCMANHHA HAYIOHANLHOI eKOHOMIKU 3a2anom. Po3yminns kepignuxamu
niONPUEMCME OCHOBHUX 3ACa0 (POPMYBAHHS CUCHeEMU YNPAGIIHHA KAOPOBUM NOMEHYIANIoM ma
HAYK080-002PYHMOBAHE NPOEKMYB8AHHA OCHOGHUX I nidcucmem 0adymv 3MO2y SUPIUUMU
OCHOBHI eKOHOMIUHI, Op2aHi3ayilini ma HAYKOBO-MEXHIUHI 3A80AHHs 20CNO0APIOGAHHS, WO ©
BU3HAUAE AKMYANbHICIb 00CNIONHCEHHS.

ITocmanoeka npobnemu. Co0200Hi 8aXNCIUBO PO32NAOAMU ACNEKMU YRPAGIIHHS KAOPOBUM
nomenyiaiom y cucmemi, AKa opeaHizayiuHo 3aKpinuoc neeHi QyHKYii 3a CMpYKmypHumMu
niopo30iiamu, OKpeMuMu NPAyisBHUKAMU, d MAKONC pe2lamenmye Nnomoxu ingopmayii 6
cucmemi ynpaeninusi. OCHOBHUM 3A80AHHAM YNPAGHIHHA KAOPOBUM NOMEHYIaNoM € HAUOiTbLu
epexmusHe BUKOPUCAHHA 30I0HOCMEN  KOJCHO20 NpayieHuKa 6ionogioHo 00 yinetl
niONpUEMCMEaA i 6CMAHOBIEHHS XOPOULUX 8IOHOCUH MIJIC YTIeHAMU MPYO0B020 KOIEKMUB).

Ananiz ocmannix docnioxcenv ma nybnixayit. Okpemi acnekmu YNPAGIiHHA KAOPOBUM
nomeHyianom niONPUEMCIMBA GUCEIMILEH] Y NPAYsax NPOGIOHUX GIMUUSHAHUX MA 3aPYOINCHUX
BUEHUX I HAYKOBYI8, ceped HUX HA 0coOIU8Y yeaey 3aciyeogyioms pobomu [yoap A.IL,
Bepxoensoosoi HI. Onuwenko E. ma Casyenko M.B. ma in. Hanpuxnao, A.Il. [[yoap
po3271A0a8 CKAA008i cucmemu YNpaeniHHa KAOPOSUM NOMEHYIiaIoM HA OCHOB8I MOP2080i
Qipmu, npu yvomy ocobaugy yeazy npuodinie anHanizy Kaopogozo nomeHyiany nionpuemcmea i
Kaopositi norimuyi e3zazani.[4] H.l. Bepxoanadosa 0o0crioxcysana cucmemy YNpaeiiHHs
KaoposuM NOMeHYianiom, mMemoou ii aumanizy, aie He 8paxo8yeand niocucmemy YnpasuinHs
akicmio mpyoogozo scumms [1]. E. Ounuwenxo npononye eudinumu womupu niocucmemu
Kaoposoeo nomenyiany, npome asmop He OOCMAMHbO PO32NAHYIA MEMOOON02iI0 GUSHAYEHHS
pisnst kaopogozo nomenyiany [4].

Buoinenns nesupiwenoi npobnemu. Haseni naykosi 00cniodcennss kadpogozo nomenyiamy
HEOOCMAmMHb0  PO3KPUBAIOMb  MeMOO0I02II0 1020 OYIHIOBAHHSA MaA He 8I006padcams
630€EMO38 30K MIJIC BUSHAYEHHAM DIi6HA KAOP0OB02O NOMEHYIany I YNpAagniHHAM 11020
DO3BUMKY.
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Mema Oocnioscenna nonscae 6 OOIPYHMYSAHHI MeEOPEeMUYHUX 3Acad Ma QOpMYEaHHI
npono3uyii wooo nobyoosu cucmemu YNpaeiiHHA KaOposum NOMeHYiaiom nionpuemcmad,
dopmysanna axoi OoyintbHo po3nouunamu we Ha cmaodii npogecitiHoi ni02omMmosKu
Manbymuvo2o nepconany. Taxoowc icHye HeoOXiOHicmb cmEopeHHs OYiHOYHOI nidcucmemu
VRPABNIHHA KAOpOBUM NOMEHYIANOM NIONPUEMCMEA, WO O003601UMb GUAGUMU MA OYIHUMU
npoodaemu ynpasninia NepcoHanom i NIAHYEamuy HANpAMUY 1020 PO3GUMKY 68 MALIOYMHLOMY.

Buxnao ocunosnozo mamepiany. [lonosnumu HanpamMKamiu  YHPAGNiHHA — KAOPOSUM
NOMEHYIANOM 6 CYHUACHUX EKOHOMIYHUX YMOBAX €.

1. Busnauenms OCHOGHUX 6UMO2 OO NEPCOHANY HA OCHOBI NPOZHO3Y | NepcneKmus
PO36UMKY OP2aHI3aAYil.

2. Po3pobka komniekchol cucmemu ynpasiints JH00CbKUMU PeCypCcamu 8 Opeanizayil.

3. Po3pobka koHyenyii oniamu npayi, MamepiarbHO2O [ MOPANIbHO20 CIMUMYIIOBAHHS
NpayieHUKie Ha OCHOBI BU3HAYEHOI cmpamezii po36UmMKY opeaHizayii.

4. Bubip winaxis 3anyuenns, BUKOPUCIAHHA | 30epedcenHs NePCOHANY, d MAKONC HAOAHHS
00nOMO2U NPAYIBHUKAM Y GUNAOKY 3GLNbHEHHS.

5. Po36umok coyianbHux cmocyHKi6 8 opeanizayii.

6. Busnauenns winaxie po3gumiy nepconany, HA8YaHHsA, NiOBUWEHHs K8aniPiKayii.

7. 3anyuenns npayignuxie opeanizayii 0o yuacmi 68 ynpaseiiHui.

8. Dopmysanns KopnopamugHoi Kyiomypu.

Cucmema ynpaeninnsa kadposum HOMEHYIiaroM NiONPUEMCIMEA CKAAOAEMbCS 3 KOMNIEKCY
63AEMONO0G A3aHUX nidcucmem, SKIi GUOLIEHI 3a (DYHKYIOHATbHUMU —elleMeHmamu  abo
Op2ani3ayitiHuMU O3HAKAMU, KOJICHA 13 AKUX 6UKOHYE NEBHI 3a60aHHA. JJOYiNbHO pO3eNaHymu
cucmemy YnpaguinHa Kaopogum nomenyianom, sanpononosany E.Onuwenxo, saxa oxonnioe
yomupu niocucmemu [4]. Ilepwa niocucmema oxonnioe yuki pobim wooo Gopmyeanns
Kaopo6o2o nomeHyiany NiOnpuemcmea ma cKiaoacmucsa 3 YOMmupbox HANpsAMIG: NiaHy8aHHs:
nompeou y nepcoHani; HaAuM NPayi6HuKie; KOMNJIEKMYBAHHA YNPAGIIHCLKO20 NEPCOHANY HA
nionpuemcmei ma pigens onaamu npayi i cKiao niibe, wo Haoaromecs. [pyea niocucmema
VIPAGNIHHA  PO3GUMKOM KAOPOBO20 NOMEHYIany € peanizayiclo Kaoposoi Rnomimuxu i
cmpamezii nionpuemcmea w000 po36UMKY NEPCOHANY, GPAXOEYIoUU pO6OmMY 3i WmMamHuMu
npayieHuKamu NiONPueMcmea i peanizayilo npocHO3i8 wWooo 3abes3nedenHs nompebu 6
nepconani y cmpameeiyniii nepcnekmugi. Tpems niocucmema y Ka0po8oMy YNpAGLiHHI — ye
YVRPAGNIHHA AKICIMIO MPYO06020 JICUMM, WO 03HAUAE MiPY 3A0060EHHS NPAYIGHUKAMU CE0IX
ocobucmux nomped y npoyeci pobomu na nionpuemcmsi. Yemeepma cxiadoea é cucmemi
VAPAGNIHHA AKICMIO MPYyO008020 JHCUMMA — Ye YnpaeninHa 1o2o eukopucmauuam. Cymo
opeaHizayii npayi nonseac 6 YCMAHOBIEHHI Ne8HO20 NOPSAOKY NoOY0osu I 30ilICHEHHs
mpyo008o2o npoyecy i po3KpuUBacmvbCs uepe3 NPOeKmy8aHHs YMo8 npayi, HOpMy8aHHs npayi,
NPOeKmy8anHs pobOYUX MiCYb.

B pezynomami 3acmocysanna ycix 4omupbox cKiao08ux cucmemu YNpasninus Kaoposum
NOMEeHYIANoM 3MIHIOEMbCS eheKMUBHICMb Npayi CRiGPOOIMHUKIB, NOLINULYEMbC CIMPYKMYpa
Konekmugy. 3 Memoio 6U3HAUeHHA eeKmuUeHOCmi YNpasninHs KAOPOGUM NOMEHYIANOM
00CniOUMO ICHYIOUT MemOoOU aHaizy o2o PiHs.

B 3acanvuiti meopii oyiHio8anHs NOMEHYIANY RIONPUEMCMBA BUOINAIOMb BAPMICHI ma
8IOHOCHT MemOoOuK.

1. Bapmicha oyinka kadpo6o2o nomenyiany Kuoyac:

- gumpamuull nioxio — eapmicmb KAOPOBO20 NOMEHYIATY A6AAE c000I0 CYKYNHICb
Gaxmuunux sumpam Ha 1io2o cmeopenns ( 3apniama, BUMpamu Ha 3abe3nevents ymMos npayi,
onnama coysabesneyenns, yina Komnencayii),

36



Ipobremu niosuwenns epexkmusnocmi ingppacmpyxmypu, 2013, Ne37

- 00XiOHUUl RIOXi0 — 6apmicmb KAOpPO8020 NOMEHYIAny OMOMONCHIOEMbCA 3 OYIHKOIO
PeanvHoi 8U200u, AKY MAE NIONPUEMCMBO 6i0 npayi NPayieHUKIe (vacmuua npubymky, AKuu
2eHepyEMbCs YUMU NPAYIGHUKAMU).

- NOPIGHANbHULL NIOXI0 — NPOBOOUMBCA NOPIGHAHHSA MIdC NPAYIGHUKAMU NIONPUEMCMEA, iX
NPOOYKMUBHICTIO OUHAMIKOI 0COOUCHO20 NPOQeCiliHO20 3pOCTNAHHS

Hocumv nowupenoro modxcna paxysamu Koeq@iyicHmuy Memoouxy OyiHKu mpyoo8o2o
nomeHyiany niONPUEMCmMea, AKA 3a C80EI0 CYMMIO € «2IOPUOOMY SUMPAMHUX | NOPIGHAILHUX
nioxo0is 00 OYiHKU.

2. BioHocHa (AKicHa) OyiHKa Kadpo8020 NOMEHYIAy 6KIIOHAE:. .

- Kkadposuil  ayoum, SAKUN ~ NPOGOOsSIMb  3a  OOHNOMOZ2OK  COYLOMEMPUYHO2O0
o06cmedncenta KOMNIEKCY NCUX0-0iazoCmuyHux npoyeoyp, KeaniQikayitino2o mecmyeanHs;

- eKcnepmuull Memoo — PopmMyemvbca epyna excnepmis, AKi Haoaioms KOMIAEKCHY SAKICHO
KLIbKICHY Xapakmepucmukxy Kaopie nionpuemcmaea;

- MemoO acceccMeHm-yenmpy — 0a3yemvcsa Ha CNOCMEPEN’CEeHHI cCneyianicmis-acceccopis
30 NOBEOIHKOI NPAYIBHUKIG 8 PeATbHUX CUMYAYIsX.

Takum yuHOM AKMyanbHO CMEOPI0GAMYU HA NIONPUEMCME] N AMY NIOCUCMEMY YNPAGLIHHA
Kadposum nomenyiarom — oyinouny. Ocnoguumu ¢yHkyismu yiei niocucmemu 6yde
npoGedeHHs. OYIHKU 8apmocmi KAopoeoeo NOMeHYIaNy ma amanizy e@exmusHocmi pobomu
nepconany nionpuemcmea. Ilposedenns oyinku pieHs Kaopoeozo nomMeHyiany O003801UMb
peanizyeamu 00HYy 3 OCHOGHUX (QYHKYIU YAPAGNIHHA — KOHMPOAb, A MAKOMC HAOACHb
iHGOopMayilo wooo nepcneKmusHUX WIAXi8 HaPOUyEaHHA.

3asznaueni niocucmemu  YApAaeuiHHA KAOpPOGUM NOMeEHYianom 6yoymv e@ekmueHo
npaylosamu ma 63a€MO0iAmMu auwe npu HAABHOCMI BUCOKOKBANIPIKOBAHO20 NEPCOHATLY.
Kaoposuii nomenyian npayisnuxie nionpuemcmea popmyemucs, Hacamnepeo, y npoyeci
npogineHo20 HAGUAHHA MAUOYMHIX CRIBPOOIMHUKIE O  PI3SHUX 6UOI8  eKOHOMIUHOT
OisnbHOCMI, MOOMO Y BUWUX HABYANLHUX 3aKiadax. Jocei0 po3eumky oceimHboi eanysi
NPOMA2OM OCMAHHIX POKI6 00360J5€ 3p0Oumu Hacmynni euctoeku. Ilo-nepwe, smpayeno
36 A3KU MIdC NIONPUEMCMEAMU MA HAGUALLHUMU 3AKIA0AMU, MOOMO Midc Oe3nocepeOHimu
3aMOGHUKAMU OCBIMHIX NOCY2 3 NPOPINbHO20 HaguanHA | Hadasauamu yux nocaye. [lo-opyee,
Oepacasa 8Mpamuna KOHmMpob Hao c@epoio NPoPinbHO20 HAGUAHHA, 008IPUBUIUCS PUHKOBUM
Mexauizmam, AKi CRpayiosatu npomu imyusHanoi cucmemu ocgimu ma exonomixu. Cbo200mi
nepeo nepesajcHoio KilbKiCmio 8imuusHAHUX NIONpUeMcme cmoims npoodnema sabesneyens
BUCOKOKGANIPIKOGAHUM — AKICHUM nepcoHanom. [ane numanns nompioHO nouyuHamu
supiuyeamu 3 camo20 noyamky, moomo 3 emany eubopy abimypicHmom Maudymuvoi
npogecii ma 8uU020 HABUANLHOLO 3AKAOY, 8 AKOMY GiH 3MOdCce 3000ymu nOmpioHy 0ceimy
ma Keanighikayiinul pigens.

Ilpobnema 6ionogionocmi 3uanv, 6MiHb Ma HABUYOK, SAKI CReYianicm OMpumas y eUUOMY
HABUANLHOMY 3aKNA0I, 3anumam CyCRilbCmed, Cmand O0COOAUBO AKMYAIbHOW 6 YMOBAX
8i0CymHOCmi  cucmemu  0epicasHo2o po3nodiny eunycknukie. Cbo2ooHi pobomodasyi,
0CcOOIUBO Yy NPUBAMHOMY CeKmopi, 6dce He 0yOymb eumpauamu uac i 2epowi Ha
nepenio2omosxy cneyianicma 6e3nocepeorbo Ha poOOYOMY MICYL, SIK Ye MA0 Micye 8 YMO8axX
NAAHO80I eKOHOMIKU.

Memoou Oeporcagnozo ynpaeninta npoQiibHumM HAGUAHHAM We He HAOYIU HANEeNCHO20
PO36UMKY Y HOBUX 0N YKpainu punkosux ymoeax. [isnbHiCmb 0epiHcagnux op2amie mae
be3nocepeduill 6naug auule Ha Suwyi Haguarvui saxnaou. Joceio xpusu 2008-2012 poxis
nOKA3a8, WO PUHKOGI MEXAMI3MU He € HACMINbKU OOCKOHANUMU, WO HA HUX MOJICHA 010
HOKAA0AMUCS Y «A8MOMAMUYHOMY pedcumiy (ma6bn.l).
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Tabnuys 1
Ananiz nompebu y npayisHuKax ma 3apeccmpoeanux 6e3pobimuux 3a euoamu
€KOHOMIYHOI JisAnbHOCMI

Tlompeba nionpuemcma y npayisnukax 3a eudamu | IIpayesrawmyeanns 3apeecmposanux
eKoHoMIuHOI disnbHocmi y ciuni-uepeni 2013 poky be3pobimuux 3a suoamu E€KOHOMIYHOT
disinbocmi y ciuni-uepsni 2013 poxy
Tuc. ocio % Tuc. ocib %

Yewvoeo 78,7 100 270,4 100
IIpomucnosicmo 22,2 28,2 55,2 20,4

Topeziens 9,9 12,6 33,9 12,5

Tpancnopm 6,6 8,4 9,6 3,6

B nosux ymoeax BY3u nosumni niompumyeamu nOCMilHULL 36 5130K 3 NOMEHYIUHUMU
pobomoodasysimu i epaxogyeamu ixHi 6uUMo2u Woo00 NPoQPeciuHo-KeaNiPIKayiuHux sKocmel
MAUuOYmHIX cneyianicmie, 0C80H8amu MINCHAPOOHT MeMOOUKU HAGUAHHS, SUKOPUCTIOBYEAMU
NPAKMUYHI IHCIPYMEHMU OC8OEHHA MEOPEemUYHO20 MAmepiany, po36uUsamu MI*CHAPOOHI
36 A3KU MA HAOABAMU MONCIUBICMb Ol CIANCYB8ANHA 3a KOpOoHoM. Heobxiono nanazooumu
YimKy cucmemy 63A€MO38 3Ky RIONPUEMCMEA MA BUW020 HABYAILHO2O 3AKIA0Y —
niONpUEMCMB0O ONNAYYE HABYAHHA NOMPIOHO20 (haxieys Ona cebe 3 3a0e3nedenHAM
NnOO0AILUO20 CIMANCYBAHHS MA 6E3N0CePeOHbO20 NPAYEBIAUMY8AHHS HA HbOMY.

Bucnoexu. B ymoeax mpancgopmayii exonomiunux GiOHOCUH ICHYE HeoOXiOHicmb )
3anpo6aodHCeHti Ha YKPAIHCbKUX NIONPUEMCIBAX eheKMUBHOL cucmemu YNpaesiinHs Kaoposum
NOMeHYIaNoM, MoMy OOYINbHO UKOPUCIOBY8AMU ICHYIOUT MEMOOUKU OYIHIOBAHHA KAOPOBO2O
nomenyiany siK Ha Pi6HI 6CbO20 NOMEHYIANy MakK i Ha PiBHI OKPEMO20 NpayieHuKa. 3 memoio
nioGUWeHHsl PIBHS KAOPOBO2O NOMEHYIANy NPONOHYEMbC BNPOBAONCYBAMU  3AX00U 3
npogecitinoi ni02omosKu NepcoHany Oisi NIONPUEMCMBA we HA cmaoii 1020 HABUAHHSL.
Tloodanvwi docnioxcenns kadpogoeo NOMeHYIANy NiONPUEMCINEA MAIOMb CRPAMOBYBAMUCH HA
BUSHAYUEHHA WIIAXIE epekmugHoi peanizayii ma 6niu8y Ha 3a2aibHYy pe3yabMAmMUSHICMb
nionpuemcmead.
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