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TEOPETHYHE 3ABE3IIE9EHHA ®OPMYBAHHA CUCTEMHA
EKOHOMIYHOI FE3IIEKU HA TPAHCITIOPTHHUX ITIATIPUEMCTBAX

Y emammi docnidoiceno nonsmms exoHomiuHOT be3nexu, 3a2po3u cepedosua GyHKYIOHY8aHHs
MPAHCNOPMHUX NIONPUEMCIME, OCHOBHI ACNEeKMU OYIHIOBAHHA epeKmuUeHOCmi CUCmeMu eKOHOMIYHOT
be3nexu Ha MPAHCROPMHUX NIONPUEMCMEAX.

Kniouosi  crosa:  exonomiuna  Oesnexka,  OYIHIOBAHHSA, — eQEKMUBHICMb, — MPAHCNOPMHI
nionpuemcmaa.

B cmamve uccnedosamo nomwsmue  dKOHOMuUYECKOU — Oe30MACHOCMU,  YepO3bl  Cpeodbl
@dyHKYUOHUPOBAHUA MPAHCHOPMHBIX NPEONPUAMULL, OCHOBHblE ACNEKMbl OYeHKU dPdexmusHocmu
cucmembvl IKOHOMUUECKOU Oe30NACHOCMU HA MPAHCNOPMHBIX NPEONPUSMUSIX.

Kniouesvie cnosa: skonomuueckas 6e30nacHocmo, OyeHKd, IQPhexmusHocmys, mpaHcnopmuvie
npeonpusimus.

This paper investigated concept of economic security, threat environmental functioning of
transport enterprises, the main aspects of evaluating the effectiveness of economic security in transport
companies.

Keywords: economic security, evaluation, efficiency, transport enterprises.

Ilocmanosexka npobnemu Y punkosux ymoeax 20CHOOAPIOBAHHA NIONPUEMCIBO, K
6i0Kpuma cucmema, QYHKYIOHYE y CKAAOHOMY 308HIUHLOMY CePedO8ULlyl, WO XAPaKMepu3yemocs
HecmaobinbHicm0o ma nocmiliHoo ounamikor. Taxe cepedoguiye 3MyuLye KepisHUYMBO UBUOKO
adanmyeamucs 00 HOBUX YMOB, NOMpPeOyE 3HAHHA 3AKOMI8 PO3GUMKY MdA NOWLYKY WAIAXI8
BUIICUBAHHA 8 DUMKOBII EeKOHOMIYI, BPAXYBAHHS YUHHUKIE HEBU3HAYEHOCMI Ma HeCMmitiKocmi
EKOHOMIUHO20 cepedosuIya.

3azposa 3uudiceHHs pi6Hs eKOHOMIYHOI Oe3nexu GIMYUSHAHUX NIONPUEMCME 00YMO6IeHA
iHepyiliHicmio  IX cmpykmypu 6upoOHUYmMed, nioeuujeHHAM @QI3UYHO20 3HOCY O0ONAOHAHHS,
mexHonoeiuHo  giocmanicmio. 'Y O0anomy Kowmekcmi 0coOnueoi mepminosocmi Habysac
HeoOXiOHICMb PO3POOKU eheKmUBHUX MeMOOUK aHamizy ma noOAIbUO20 YIPAGIIHHS CUCMEMOTO
EeKOHOMIYHOT be3nexu.

Ananiz Oocnioocenv i nybnixayii. Cucmemy exkoHOMIUHOI 6e3nexu O0CHiodNcysan
Haykosux npaysx yueti-exonomicmu O. Amows, O.B. Apegh’eea, I'B. Acmanosa, A. Bepaa, A.
bepcyyvruii, M. Berononvcwvxuii , O.M. bonoapenxo, B.B.Miztox ma inuwii.

Buoinenns meeupiuwenoi npobnemu. Heobxionicme ennusy Ha eKOHOMIuHY Oe3neKy Ha
PIBHUX DIGHAX, A MAKOJIC B3AEMO36'I30K YUX pIGHIE eumazac po3podnenus U BUKOPUCTAHHSA
CUCMEMHO20 NIOX00Y 00 YNPAGIIHHA eKOHOMIUHOIW 6e3neKor ma gopmanizayii iHcmpymeHmapio
OYIHIOBAHHA CUCMeMU eKOHOMIYHOI 6esnexu nionpuemcmsa. Lleni nioxio nepeobauae Oinvu
wWUpoKe O0CIIONCEHHS ABUUY | NPOYECis, BKIHAE 00 8020 CKIAOY BUOLIEHHS 6HYMPIUHBLOZO |
306HIUHBLO2O CePedoBUYA, A MAKOIIC IXHIX 83AEMO36'A3KI6.

Mema Oocnidoicennss susigumu OCHOBHI CKAAO06I OYIHIOBAHHS eQEeKMUBHOCMI CUCmeMu
EKOHOMIuHOI Oe3neKu HA MPaHchopmuux nionpuemcmsax. [ocnioumu ocHoeHi Odxcepena
He2amuBHUX HACTIOKI8 HA eKOHOMIUHY cucmemy NIONPUEMCMEA BYIIOM).

Buxnao ocnosnozo mamepiany. 3a punkosux ymoe 20Cnooapio8anHsi Oyjice BaANCIUBO20
3HAYeHHs HaAOYeac eKOHOMIUHa Oe3neka 6cCix cyb'ckmie NiONpUEMHUYLKOI Ma IHWUX 6Udi8
OistibHocmi. Ha cb0200Hi 6 eKOHOMIYHIN imepamypi HemMae €OUHO20 NO2NA0Y WO00 GU3HAYUEHHS.
Cymi ma cKkiaoo6ux eKOHOMIYHOI besneku nionpuemcmsa. Y npaysax 6imyusHAHUX ma 3apyoidcHux
HAYKOBYI8 NpUOLIsLIOCh 6a2amo yéazu po3ensidy NUMAHHIO eKOHOMIYHOL 6e3nexu nionpuemcmed.
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3oxpema eapmo eiosHauumu uaykosi npayi B. Hpounixa, A. [llasaesa, €. Onetinikosa [1], JI
beonixosaf2], JI. LLleab [3], I1. Ilpucynos, O. Cemenis, O.Jlawenko, O. Iocunxina, 1. Yymapin, 1.
Jhyoxuti [6], O. Tonosuenxo [7] (Tabn. 1). Ilpoananizyeasuiu 3anponoHOSaHi GU3HAYEHHS
EeKOHOMIYHOT 6e3neKu NIONPUEMCIBA, MOJCHA GIO3HAYUMY, WO, NO-Nepule, 8IOCYMHIU €OUHUU
nioxio 00 MpaKkmyeaHHs Yb020 NUMAHHA, NO-0py2e, Pi3HI OOCTIOHUKU NO-PI3HOMY PO32TA0AIoMb
KiHYyegy Memy OOCASHEeHHs! eKOHOMIUHOT Oe3neKu, a OKpeMi HayKosyi 63a2ai ii He BUOKDEMIIOIONTb.
Omoice, eKOHOMIYHA be3neKa RIONPUEMCMEA — CYKYNHICHb Memo0ie ma Nputiomis, CRpsiMOBaHUX
Ha 3axXucm nionpueMHUYbKOl OisIbHOCMI 6i0 6HYMPIWHIX | 306HIWHIX 3a2p03 Ol 3a0e3NneyeHHs.
HOPMAbHOT OISIbHOCME NIONPUEMCIEA Y KOPOMKO- Ma 00820CMPOKOSOMY NePIoOi OJisl YCRIUHOT
peanizayii tioeo yinel.

Tabnuys 1
ITioxo0u 0o mpaxmyeants cymHocmi eKkoOHOMIYHOT be3nexu niOnpuemMcmea
Hayxosyi Konyenmyanvuuii | Cyme nowssmms «exonomiuna 6esnexa |Mema Oocsienenns
nioxio nionpuemcmear EeKOHOMIUHOI be3neKu
nionpuemcmea
B. Apouxin, A. 30epescernHs: KoMepyilnoi maemuuyi -
Ilasacs, JI. . "
. 3aXULEHICMb OCHOBHUX CKAA008UX 8i0 |-
Lenoixos [2] 3axucm EeKOHOMIYHUX 3a2D03
JI. Llsab [3] - — -
3axucm diAnvHoCcmi nionpuemcmaa 6io |-
He2amusHUX 3a2po3
O. CocHin, I1. CMaH 3aXUUeHOCMi eKOHOMIYHUX PO36UMOK 8i0N0BIOHO
Ipueynos [4],A. iHmepecig 8i0 HecamugHux ¢pakmopie |00 nocmaesieHoi memu
Kim; O. Cemenie —
3. Manie:1. cmam 8UPOOHUYO — KOMEPYIlIHOL -
Jhyyokuii[6]; cman pecypcie cmitixe
€. Kpuxmin; nionpuemcmea ma @yuKyionyeanus
€. Onetinixos [3]; Cman mdnpuawuuubzcux md{?)gemcmea ma
0. Jlononcerxos; Modicaugocmet cmitikicmo
K IKykoscvra; 00 He2amueHux
O. I'onoguenxo gpaxmopis
(71, . cmam niOnpuEMCmea, npu sSIKOMy 3axucm 6io
O. Ipynin; 0. 6i0bysacmucs egpexmusne He2amusHux 6NIusie
Bonoapenxo [8] BUKOPUCIAHHSL L1020 pecypcie
A. Mumpoghanos CyKynnicms memoois VCYHeHHs Hebe3neKk ma
[9] CMeopeHHst yMog
Cucmema ona gyuxkyionysamnmsa
Memooie nionpuemcmea
O. Paoszina [10] (3ax00ig) KOMNAEKC 3ax0016 Iiosuwenns
Ginancosoi
cmabinbHocmi i
O. Hocunxina [9] npoyec nonepeoNCeH s IUBY -
IIpoyec paxmopise disnbricms nionpuemcmea
nonepeodcents
I Kozauenxo, B. Mipa Mipa cepmanizayii ekonomiunux -
Ilonomapvos [5] ... |inmepecis 3 inmepecamu 306niwHIX
2apMoHizayii o
cy6'exkmis

Heobxionicmb nocmitinoco OOMPUMAHHA HANEHCHO20 DI6HA eKOHOMIUHOI Oe3nexu
3YMOBIIOEMbCS 00'€EKMUBHO HAABHUM OISl KOJICHO20 CYO'€ekma 20cnodaproganis 3a80aHHIM
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3abe3neuennss cmabinbnocmi  QYHKYIOHY8AHHA MA OOCASHEHHA 2ON0BHUX yilell C80€l
oisinbHocmi. Pigenb exoHoMIuHOI be3neku RIONPUEMCMEA 3aNedHCUms 8i0 Mo2o, HACKIIbKU
epexmusHo KepigHuymeo i cneyiaricmu (Meneodcepu) OYOYmMb CRPOMONCHI YHUKHYMU
ModCIuGi 3azpo3u i NiKIOyeamu WIKIOAUBI HACAIOKU OKpeMUX He2amueHUx CKIa008Ux
308HIUHBO2O | BHYMPIUHBLO20 CepedosULd.

B peocumi cmitixoeo ¢ynxyionyeanns Ons 3abe3neyeHHs c60€i eKOHOMIUHOI Oe3nexu
¢y0'exm 20Ccno0apIoBaHHs AKYEHMYE Y6azcy Ha NIOMPUMKY HOPMATLHOZO PUMMY GUPOOHUYMEA
ma 30ymy npooyKyii; 3an00icaHHi MONCIUBUX 30UMKIE, HEOONYWeHHI HeCaAHKYIOHOBAHO20
docmyny 00 cyac6060i inghopmayii ma komn'tomeprux 6a3z OaHux, nPOmMuodii HeCyMiCHill
KOHKYypenyii Ha punxy. B kpusosi nepioou ceoco pozsumxy naubinbuly Hebesnexky 0is Hb0O20
npeocmasnac pyuHayis HAs6HO020 NOMeHYiany (BUpobHUY020, KAOPOB020, MEXHIUH020 md
mexHo102iuH020). Bee ye 3ymosnioe HeobxioHicmb nobOy00s8uU pisHUX cucmem MOHIMOPUHSY ma
EeKOHOMIYHOI OYIHKU HA piBHi CYD'€Kmis 20cno0aprO8aHHs, WO 3HAXOOAMbCA 8 PI3HUX pazax
€B020 PO3BUMIKY.

3 ycix moorcnusux 3azpo3 051 eKOHOMIUHOI be3neku Ha MIKpOpIeHI (KamacmpogiuHux
(npupoOHux  abo  MexHO2eHHUX),  IHQOPMAYIUHUX,  KOHKYDEHMHUX,  OpP2aHI3aAYIIHUX,
KPUMIHAIHUX, MOW0) 0cobaugy yseacy caid 30cepedumiu HA mMux, wo 0e3nocepeonHbo
cnpamosani Ha pylHyeanns abo ociabienus nomenyiany nionpuemcmea. OCHOSHY Yy8acy
8apmo 30cepeoumu HA HUHHUKAX, WO MOXCYMb 3MIHUMU 306HIUHE cepedosuue ma
3a6e3neuams eKOHOMIUHY 6e3neKy He MINbKU KOHKPEemHO20 NIONPUEMCMEd, d Ui eKOHOMIKU
PecioHy uu depiicasu 8 Yilomy.

Joicepenamu necamusHux @nauUGi6 Ha eKOHOMIUHY Oe3neKy MOACYMmb Oymu.:

1. csioomi yu mecgioomi Oii oKpemux nocadosux ocib i cyb'ekmis 2ocnodapiosants
(opeanie  OepicagHoi  61a0U, MINCHAPOOHUX —Op2aHI3ayil, NIONPUEMCME Op2aHi3ayili-
KOHKYpeHmig),

2. 30i2 00'exmugHux obcmasun (cmaH IHAHCOB0I KOH'TOHKMYPU HA PUHKAX OAHO20
nioNpuUEMCMEa, HayKogi 8IOKpUMms ma MexHoI02iuHi po3pooKu, Gopc-maxicopui odcmagunu
mouwo).

3anexcno 6i0 cyo'ekmuoi 0bymosieHOCmi He2aMUBHi GNAUBU HA EKOHOMIUHY Oe3nexy
Modcymob mamu 00'ekmuenutl i cy6'ekmuenuil xapakmep. O0'€eKMUSHUMU 88ANCAIOMbC MAKI
He2amueHi NausU, AKi BUHUKAIOMb He 3 80Jli KOHKPEMHO020 NiONpUEMCmea abo tio2o oKpemux
npayienuxie. Cy0'ekmusni enausu Maiomev Micye 6HACIIOOK Heehekmuenoi pobomu
nionpuemcmea 8 yilomy abo OKpeMux U020 npayieHuKie (nepedoscim KepieHukie i
Qynxyionanvbnux meneoddicepis). I 0n08Ha mema eKoHOMIYHOL Oe3neKy NiONPUEMCMBEA NOAA2AE
6 mim, wob eapanmysamu 1o20 cmabiibHe Ma MAKCUMALLHO egheKmueHe QYHKYIOHYBAHHA
menep i 6UCOKU NOMEHYIAT PO3BUMKY 8 MAUOYMHbOMY.

3 noensdy cucmemnoz2o nioxo0y 0Oe3nexy MOJNCHA BUSHAYUMU AK SAKICMb CUCEMU, WO
3abesneuye ii cmilike ma cmaodinbHe QYHKYIOHYBAHHS I PO3BUMOK 3d YMOG GUHUKHEHHS. DIZHUX
6U0I8 3a2p0o3 308HIUIHLOCO [ GHYMPIWHLO20 Xapaxkmepy. Lle maxa skicms cucmemu, axa
00360719€ MIHIMIZy8amu, a 8 KpAwWoMy 6UNAOKy i NOGHICMIO VHUKHYMU He2AMUBHO20 BNIUBY
decmabinizylouux axmopie pizno2o xapakmepy. HeobXiOnum enemenmom NOKpAujeHHs.
YNpaeninHs Oe3neKkor GUCMYNAeE KIIbKicHa oyinka il pieHs, AKA 0a€ 3Mo2y ) BUNAOKY
iCHY8AHHA ICMOMHUX NOPYUEeHb AO0 GIOXUIeHb BUSHAYUIMU CMYNIHL OAULKOCIE cucmemu 00
Mmedxci ii cmitikocmi, de 6y0e empauena nepeddoauysanicms it 3Min y 8i0n06i0b HA 308HIUHI |
SHYMPIWHI 8NIUBU.

s inmeepanbHo2o oyinO8aHHs PIGHSL eKOHOMIUHOI 6e3neKu MOJICHA PEeKOMEHOY8amu
MEMmOOUKy, W0 IPYHMYEMbCA HA BUKOPUCHAHHI MPAOUYIIHUX NOKA3HUKIE, MeMnig ixuboi

42



Ipobremu niosuwenns epexkmusnocmi ingppacmpyxmypu, 2014, Ne38

3MIHU ma umosgiprHocmi peanizayii cneyugiunux pusuxis. Ilpoyedypa nposedenuss po3paxyHkie
CKAA0AEMbCA 3 MAKUX emanis:

1. BusnaueHHs HOpMAMuUBHO2O0 pi6HA NOKASHUKIE KOXNCHOI CKIAO080I eKOHOMIUHOI
besneku (Hanpuxkiad, @QIHAHCOBY CKIAO08Y MOXNCHA — OXAPAKMEPU3Y8AMU  CUCEMOIO
NOKA3HUKI8  iHaucosoi cmilikocmi; iHOpMayiHy — NOKASHUKAMU —edeKmusHoCmi
iHeecmuyil 6 IHGOpMAYiUHI MexHON02ll, egekmusHocmi  60I00IHHA  IHGOpMayicro,
NOKA3HUKAMU HOBU3HU THOpMayii mowjo).

2. Busnauenns cucmemu yinb0o8ux NOKA3HUKIE, c(hopmosanoi na nonepednbomy emani,
Ha NOMOYHUL Nepiod, a MAKONC GUIHAUEHHS. MeMNi6 IXHbOI 3MiHU (8UOIp MO20 YU IHUL02O
NOKA3HUKA 30ILCHIOEMbCS KEPIBHUYMBOM RIONPUEMCMEA HA OA3i KOPNOpamusHoi cmpamezii
PO3BUMKY).

3. BusHauenHs cucmemu pU3UKI8, AKUMU NePeodmMANCeHO OIIbHICb NIONPUEMCMEA, IX
nepezpynyeanHs 3a CKIadosuMu ma oyiHka UmMosipnocmi ix peanizayii (popmyeanus cnekmpa
MOACIUBUX 3A2PO3 30 KOHCHOI CKAAO08010).

4. BusnauenHs NOPIBHANbHUX IHOEKCI8 30 KOJNCHUM NOKA3HUKOM YV DPO3DI3i CKAAO08UX
eKOHOMIUHOI  be3neku nionpuemcmea (ni0 NOPIGHATbHUM — [HOEKCOM  Cli0  po3ymimu
CNiBBIOHOWIEHHS.  (PAKMUYHO2O 3HAYEHHA KOMCHO20 NOKA3HUKA 3 U020 HOPMAMUGHUM
(cepednbocany3e8um)3HAUEHHIM).

5. Busnauenns pieHs eKoHOMIiuHOI Oe3nexu 01 KOHCHOI CKIad08oi, sIKk 000YMoK memnisa
SMIHU NOKA3HUKA (He MeHule HIdC 3a mpu PpOKu), KoepiyieHma 6azoMOCMi KONCHO20
NOKA3HUKA 6 cucmemi OYIHKU KOMCHOI CKIA0060i, WO BUIHAYAEMbCA KePIGHUYMBEOM
(aHanimuxom) HaA OCHOBI CMpaAmMe2iYHUX YiNbOBUX OPIEHMUPIE MaA 3a2anbHOI UMOBIPHOCMI
peanizayii pusuxie 0aHoi ckiadosoi.

6. BusHauenHs 3a2anbHO20 NOKA3HUKA eKOHOMIYHOL be3neku 0aH020 nionpueMcmed, 5K
cymu OYiHKU DIHAHCOBOT CKIAO080I, MeXHIKO-MeXHON02IUHOI CKIA0080i, IHmeneKmyaioHol ma
Kaoposoi cknadoeoi, iHpopmayitiHoi cK1ao08oi, eKono2iunol CKIa0080i, NOaiMuKo-npagosoi
CKAA00801, CUNOBOI CKIAO0B80I eKOHOMIUHOI be3neKu 3 YPaxy8anHAM 6a20MOCHMI CKIAO008UX 8
cucmemi eKOHOMIUHOI Oe3nexu.

Ha niocmaei yux po3paxyukie ananizyiomv YYmMIUGiCMb 3A2a1bHO20 NOKAZHUKA
peanizayii HAUIMOBIPHIWUX 3A2P03 MA BUHAYAIOMb KOePIYIEHMU elaACMUYHOCME 3a KONCHOIO
cknaooeoio. Tlomim opmyroms cucmemy opeamizayii ekOHOMIUHOI De3neKku niOnpUeMcmed 3
VPAxXyB8aHHAM CKIA008UX, WO MAIOMb HAUOIIbWUL GNIUE.

Exonomiuna mayka mae 3HauHy KilbKiCmb HAYKOBUX PO3POOOK, y AKUX OYIHIOEMbCA
KINbKICHULL Pi6eHb eeKmUSHOCMI cucmemu eKoHOMIuHOI Oesnexku nionpuemcmea. B ybomy
KOHmekcmi HeoOxioHo eiomimumu pobomu B.JI. Tamboeyesa, E.A. Oneunuxosa, B.O.
3abpodcekozo ma iH. DakmuuHo 6Cl0 HAABHY PIZHOMAHIMHICMb poOIm i3 yiel npodremamuxu
MOACHA 36eCmU 00 HACMYNHUX Ni0X00i8.

1. Inouxamophuii nioxio — 3a AK020 piGeHb eKOHOMIYHOI Oe3neKu NiOnpuemMcmsd
BUSHAUAEMBCA 3 OONOMO20K MAK 36AHUX THOuKamopis. IHouxamopu po3enadarmecs K
NOpO20BI 3HAUEHHS. NOKA3HUKIG, KOMPI Xapakmepu3yioms OLIbHICMb RIONPUEMCMEA 8 PI3ZHUX
dynxyionanbHux 0o1aCMAX, WO GION0GIOAIOMb NEGHOMY PiHIO eKOHOMIuHOI be3neku. Oyinka
EeKOHOMIUHOI Oe3neKu 8CMAHOBNIOEMbCA 30 HACAIOKAMU NOPIGHAHHA (DAKMUYHUX NOKAZHUKIG
oistnbHocmi nionpuemcmea 3 inouxamopamu [12]. Ipu yvomy pieenv mounocmi iHOukamopa 6
danomy Bunadky € npoonemoro, OCKiIbKU GIOCYMHI MemoouduHa 6a3za 6U3HAYEeHHs
iHouxamopis, wWo 6paxo8ylomev  0cooaueocmi  OisiibHoCcmi  nionpuemcmea. Y  pasi
HeK8aNI(hIKOBAHO20 BUSHAYEHHS 3HAYEHHS [HOUKAMOPIE HeNpAGUIbHO MOdice Oymu U3HAYEHU
PpiseHb eKOHOMIUHOI be3nexu nionpuemMcmesa.
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2. PecypcHo-gyHKyionanvHuti — OYiHKA pi6HA eKOHOMIYHOI Oe3nexku NiONpuemcmsd
30ilICHIOEMbCST HA  OCHOBI  OYIHKU CMAHY GUKOPUCMAHHA KOPHNOPAMUGHUX pecypcie 3a
cneyianoHumu Kpumepiamu [13]. Ilpu yvomy saK KopnopamugHi pecypcu po32110aiomsbes
YUHHUKY Oi3Hecy, KOMPI GUKOPUCTOBYIOMbCS GIACHUKAMU | MeHeddcepamu nionpuemcmea
0Nl BUKOHAHHA yinell 6i3Hecy. 3azumauenutl nioxio 00 OYIHKU DiGHS eKOHOMIYHOI Oe3nexu
nionpuemcmsa € oysice wupokum. Cnpoba oxonumu 6ci (hyHKYIOHATbHI 0OAACMI OIANTLHOCMIE
nionpuemMcmea npugooOUms 00 pO3MUBAHHS NOHAMMSA eKOHOMIUHOT De3nexu.

3. Ilpoepamno-yireosuii nioxio — OyiHKa eKOHOMIYHOI Oe3nexku NiONPUEMCMEA
IPYHMYEMbCS HA THme2payii CyKynHOCmi NOKA3HUKIB, WO GUSHAUAIOMb eKOHOMIUHY Oe3neKy.
Ilpu yvomy suxopucmogyemvcsi OeKinbKka piHie inmezpayii NOKA3HUKI6 | maki memoou ix
ananizy, sk xuacmepHuu i 6azamosumipnuu awnaniz [14]. Taxuii nioxio e6iopizHsembcs
BUCOKUM CMYneHeM CKIAOHOCMI AHANI3Y, WO NPOBOOUMbCA, 3 GUKOPUCMAHHAM Memoois
mMamemamuyHoeo ananizy. Ha maw nocnao, zacmocysanns maxozo nioxooy 6 npakmuuuii
OIANLHOCMI NIONPUEMCINE € HAOMO CKIAOHUM.

Cyuacni ymosu nompebyioms 6i0 mpancnopmHux niOnpueMcms, wo 6epyms yuacme y
PO3n00iNi 20mMo8oi NPOOYKYI, NOCMIUHO 3abe3neyyeamu eKOHOMIYHY Oe3neKy 6cix npoyecie
nepese3en s nacadcupie ma 6aHmadicie. Y yinomy ye o3Hauac pyx Hazycmpiu cnoscueayiesi
mpancnopmuux nociye. Taka cumyayis eupasicacmocs 6 NONEPeOdICeHHi 3a2p03 eKOHOMIUHOL
Oesnexu, a maxkoxc y wupoKOMacuimabHomy SUKOPUCTNAHHT HOBIMHIX JocsAeHeHb 6 obaacmi
KoMyHikayii U inghopmamusayii. Hoei nanpsimku 6 cmpamezii mpaHcnopmuux Qipm eeoymso
00 nioGuLeHH sl PiGHsI eKOHOMIUHOI be3nexu 8cici uUpoOHUU0-30YMO0B0T JIAIbHOCMI KOMNAHIT,
wo Kopucmyemuvca ixwimu nocayeamu. Tomy y cyuachux ymoeax eunuxac neoOXiomicmo
Kaacugixayii 3a2po3 ekoHoMIuHOT Oe3neKu Ha MPAHCNOPMHUX RIONPUEMCIEAX.

Vzacanonuewiu  nayxosi  docniodcenmss npOROHYEMO  KAACUDIKYBAMU — 3a2pO3u
EeKOHOMIYHOT Oe3neku HA MPAHCHOPMI 30 MAKUMU OCHOGHUMU O3HAKAMU. 3d OdCeperamu
3a2po3u: GHYMPIWHA MA 306HIWHA. BHympiwH0 3a2po3y poseniaoae sAK CYKYNHICMb YMO8 i
¢axkmopie, 6UMOKOM BUHUKHEHHsI AKUX € oOpeaHizayis  QYHKYIOHY8aHHs  OKpemol
MpaHcnopmuoi  cucmemu, Mool AK 306HIWHA Ye CYKYRHICMb YM08 1 akmopis, ujo
copmysanuca na o0 ’ekmax mpancnopmy 6inbut BUCOKO20 PiBHA IEPAPXIi w000 po32nAHYmOi
cucmemu. Taxkum uumom, 00HaA U mMa cama 3a2po3a 3ANeNHCHO 6i0 pieHsA  i€papXii
00cnidacy8anoi cucmemu Moxce MpaKmysamucs K eHympiwnsa i ax 306niwns. Heobxiono
3a3HaAUUMU, WO GHYMPIWMHA 342p0O3d eKOHOMIuHOi Oe3nexku 00 ckmig mpaucnopmy €
Kameeopicio NOCMIlHO, WO He 3aiedcumv 6i0 poai, Micys, 3HauyenHs o6’ckma 6
MPAHCROPMHILL OiIbHOCI, CNPAMOBAHOCHI 0Jicepenl 308HIUNHbOI 3a2po3u be3ney.

Jlo 306HiwHIX Odicepen 3azpo3u Oesneyi HA MPAHCHOPMI BIOHOCAMb: OisIbHICMb
[HO3eMHUX NOJIMUYHUX, EeKOHOMIYHUX, GIUCLKOBUX, pPO3BIOYBANbHUX | MPAHCHOPMHUX
CMPYKMYp, CHpAMOBAHy npomu iHmepecie Ykpainu 6 mpancnopmmiu cgepi, OisnbHicmb
MIJCHAPOOHUX MEPOPUCMUYHUX OP2aHI3ayill, HeOepI’CAeHi opeaHizayii i okpemux ocio, wo
cneyianizyromvbcs Ha nPOMUCIO80MY WNUSYHCMEBI, OKpeMUX 0Cib, Wo Maomes NPOMUnpagHi i
iHWi O0ecCmpyKmuGHi HAMIpU w000 HOPMAILHO (DYHKYIOHYIOUUX 00 €KMi8 MpaHcnopmy,
opeanizosamny 3n04uHHicmb. Biomax, nepenix 6udié 306HiWHbLOI Ma GHYMPIWHLOI 3a2pPO3U
besneyi Ha Mpancnopmi € 00CUMb 3HAYHUM | PISHOMAHIMHUM 3a 3micmom. Pozensanymi seuwa
Micmamob 6e3nocepeonio 3a2po3y He Juue OKPeMUM 0epIICABHUM | HeOepICasHUM 00 ekmam
mpaucnopmy, ane i mpaHcnopmuomy komnnekcy Ykpainu 3azanom. Ceocuacne GusagieHHs u
Heumpanizayin 0dicepen 306HIUHLOI MA GHYMPIWHLOI 3a2po3u be3neyi € nepulodepeosUM
3a680aHHAM YCiX cy6 €KMi8 NPagooXOPOHHOI I MPAHCNOPMHOL OIsIbHOCH.
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DopmysanHs MemoOUudHUx nioxooie wjooo oyiHku egekmusHocmi QyHKYIOHYBAHHSA
RIONPUEMCIMG MPAHCNOPMY BUSHAYACMbCA 8 KOMMEKCMI 3a2anbHUX HAnpsAMie 3a SAKUMU
BUBHAYAECMbCA eheKMUBHICMb, a came:

- OYIHIOBAHHA epeKMUBHOCMI MPAHCNOPMHO20 NIONPUEMCIEA 3  8DAXYBAHHAM
cmpameziuno20 acnekmy @QYHKYIOHYBAHHA HANPAGIEHO20 HA 3a0e3nedeHHsi OnmumanbHol
cmpamezii YnpaeninHa pecypcHuM NOMEHYIanoM RiONpUEMCMEA, W0 6KII0HAE KOMNIEKCHY
OYIHKY eheKmueHOCmi GUKOPUCMAHHS (QIHAHCOBUX, MAMEPIAIbHUX MA MpPYyO08UX pecypcie
nionpuememaa,

- 00CNiOJNCeHHs — eheKMUGHOCMI  NIONPUEMCMEA 3 MEMOI0  GUSHAYEHHS 1020
npugabnueocmi Ak NOMeHYilino2o 00'ekma  IHEeCMYSAHHA: NpU  YbOMY nopmeensvui
ingecmopu, AK Npasuno, 3a0060AbHAIOMbCA QIHAHCOBUMU NOKASHUKAMU epeKmusHocmi, a
cmpameziyHux 30e0i1bui020 YIKasumes KOMNIEKCHA ii OYiHKa.

- aHaniz egpekmusHocmi NIONPUEMCMBA HA MAKPOpPIeHi 3 OOKY Oepcasu, adice 8
YMOBAX PUHKY MOP208eibHi NIONPUEMCMEA BIQICPAIOMb BANCTUBY COYIANLHY MA €KOHOMIYHY
POJIb HA MAKPOPIGHI MA € 8A20MOI0 CKIAO0B80T PO3BUMK)Y eKOHOMIKU 0epiHcasy 8 Yilomy.

Ynpaeninna 6esnexoro no eudax mpancnopmy 6e3nocepednHbo 8  Ni02Any3aX
30iticHo8anoce [epacasiacnyscooro Vkpainu, Ykpmoppiuincnexyiero, Ykpmpancincnexyiero,
Vxpzaniznuyero, nionpuemcmeamu, ycmanosamu i opeanizayisimu, ki éxoosms 00 cghepu
ynpaeninus Minicmepcemsa ingpacmpykmypu Vrpainu. Ha kosicnomy euodi mpancnopmy €
3ameepodiceHa cucmema YNpaeuiHHs 0Oe3neKol, AKA GUIHAYAE OCHOBHI Op2aMi3ayitimi,
HOpMamueHi, MmexHiuni, IHaHco8i ma HWl 3aX00U, WO NPOBOOIMbCS NPOMA2OM POKY OJis
3abe3neyenns besnexu pyxy, HoIbomis, cyOHONIA8CMEA.

Bucnoexu. JKummeszoamuicme nionpuemcmea uu opeanizayiii 6 eKoOHOMIiYyi 68 3HauHill
Mipi 3anexicums 8i0 HAABHO20 Di6H: iX eKoHOMiuHOT Oesnexku. Tomy nepeod ecima cyb'ekmamu
20CNO0APIOBAHHS 8 HAWIL 0epicasi BUHUKAE HeOOXIOHICb BHYMPIUHbLOI caMoOyinKu ma
NPOCHO3Y8AHHA MOJNCIUBUX 3MiH 8 cmaui ix exoHomiunoi Oesnexu. Buxio Vxpainu 3
EeKOHOMIYHOI Kpu3u MOJICHA 3a0e3neuumu Wiisxom CHIEBIOHOUIeHHS NPOoOieMU eKOHOMIYHOT
bezneku nionpuemcmea i3 npobiemor0 HayloHANbHOI Oe3neku RIONPUEMHUYMEBA, addice
HeHANeJCHUll piGeHb eKOHOMIUHOI Oe3nexu RIONPUEMHUYMEA € OCHOGHUM YUHHUKOM, AKUU
nepewKooHcac nooaAnbUOMy PO3GUMKY RIONPUEMHUYMEA 6 YKpaiHi ma 00CASHEeHHIO 1020
NOKA3HUKIB MO20 PIBHA, WO 6i0N0GI0AE PiGHI0 pO3sUHeHUX Oepawcas. 1 0106HUM 3A80AHHAM
nepeo GIMYUSHAHUM NIONPUEMCMBOM MAE CMAMU CMBOPEHHA cucmemu 3abesneyenHs
EeKOHOMINHOT be3neku ma KOHmMpOJIo 3a epexmusHicmio il peanizayii.
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