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THE MODELS AND THE METHODS OF THE MANAGEMENT  

OF THE PROVISION AND MATERIAL SUPPLIES 
У зв’язку з прискореним запровадженням суб’єктами господарювання сучасних інформаційно-комунікаційних 

технологій та рішень щодо створення інформаційних ресурсів і практичного застосування електронних технологій 
з метою підвищення їх конкурентних переваг, у статті узагальнено основні чинники, що впливають на обсяги утво-
рення запасів, систематизовано види запасів матеріальних ресурсів, витрати, пов’язані з управлінням ними, основні 
типи економіко-математичних моделей регулювання запасів та комп’ютерні програми, доступні на ринку України, 
що реалізовують моделі і методи управління постачанням та запасами матеріальних ресурсів, а також здійснена 
порівняльна характеристика функціональних можливостей програмних продуктів. 

Ключові слова: матеріальні ресурси, запаси, моделі, програмні продукти, управління. 
Рис. 1. Табл. 3. Бібл. 24. 
В связи с ускоренным внедрением субъектами хозяйствования современных информационно-коммуникационных тех-

нологий и решений относительно создания информационных ресурсов и практического применения электронных техноло-
гий в целях повышения собственных конкурентных преимуществ, в статье обобщены основные факторы, влияющие на 
объемы образования запасов, систематизированы виды запасов материальных ресурсов, связанные с управлением ними 
издержки, основные типы экономико-математических моделей регулирования запасов и компьютерные программы, до-
ступные на рынке Украины, реализующие модели и методы управления поставками и запасами материальных ресурсов, а 
также выполнена сравнительная характеристика функциональных возможностей программных продуктов. 

Ключевые слова: материальные ресурсы, запасы, модели, программные продукты, управление. 
Рис. 1. Табл. 3. Библ. 24. 
In connection with the accelerated implementation of economic entities of modern information and communication 

technologies and solutions for the establishment of information resources and practical application of electronic 
technologies to improve their own competitive advantages, the article summarizes the main factors affecting the volume of 
education supplies, systematized kinds of material resources stocks related to control their costs, the main types of 
econometric models and inventory control software programs available on the Ukrainian market, implementing the model 
and supply chain management and inventory of material resources, as well as performed comparative characteristic features 
of software products. 

Key words: material resources, supplies, models, software, management. 
Fig. 1. Таbl. 3. Bibl. 24. 
JEL Classification: M 4, C 6, C 8 

Постановка проблеми. Глобалізація світового господарства, зростання взаємоза-
лежності національних економік і все більш тісна їх інтеграція, перерозподіл знань, ін-
формації та капіталу із країн з їхнім відносним надлишком у країни з їх дефіцитом, де у 
надлишку є інші фактори виробництва – праця, земля, корисні копалини, що не можуть 
бути раціонально використані у відтворювальних процесах через брак інформації та 
капіталу, є визначальними чинниками розвитку сучасної світової економіки. Ці проце-
си стимулюються потребою у зменшенні ризиків через розміщення капіталу в різних 
країнах, прагненням наблизити виробництво до перспективних ринків збуту, раціоналі-
зувати оподаткування і митні платежі, можливістю і необхідністю вирівнювання еко-
номічних умов у різних країнах [1]. Ера суспільств знання, що послідовно приходить на 
зміну індустріальній та інформаційній епохам, на думку ЮНЕСКО, «відкриває шлях до 
гуманізації процесу глобалізації», дозволяє знаходити, продукувати, опрацьовувати, 
перетворювати, поширювати і використовувати інформацію з метою отримання і засто-
сування необхідних для людського розвитку знань [2]. 
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Для підвищення конкурентних переваг суб’єктами господарювання у всьому світі 
прискорено запроваджуються нові сучасні інформаційно-комунікаційні технології та рі-
шення щодо створення інформаційних ресурсів і запровадження електронних технологій. 

Сучасний ринок програмного забезпечення у галузі логістики достатньо великий і 
включає програмні продукти різної спрямованості та характеристик. Проте системи ма-
теріально-технічного постачання трансформуються відповідно до сучасних світових 
тенденцій [3] на засадах принципів системного і логістичного підходів, раціональності, 
ідентифікації витрат, транспарентності, довірчих відносин, рівності підходу і забезпе-
чення чесної конкуренції; відбувається зміщення ролі постачання в управлінні підпри-
ємством від вирішення тактичних завдань, обслуговування його поточних потреб до 
вирішення стратегічних [4], що підвищує актуальність проблеми ефективного управ-
ління запасами матеріальних ресурсів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Бухгалтерський облік як складова функції 
інформування служить для забезпечення управління інформацією, необхідною для вико-
нання інших функцій – планування, організації, мотивації та контролю. Організація обліку 
в поєднанні з технологічними можливостями, які надають сучасна обчислювальна техніка 
та засоби комунікації, змінює зміст та організацію праці облікового персоналу. Проблемам 
методики, теоретичного і практичного обґрунтування необхідності формування, викорис-
тання та контролю оборотних матеріальних активів присвячені дослідження вітчизняних 
науковців: Ф. Ф. Бутинця, Л. М. Кіндрацької, В. М. Пархоменка, В. В. Сопко, О. А.  Зоріної 
та зарубіжних учених Б. І. Валуєва, В. Ф. Палія, Я. В. Соколова та ін. Питання, пов’язані з 
обліком матеріальних запасів, розглядаються у роботах К. Л. Багрія, Ю. Бакун, 
О. В. Данілочкіна, В. О. Голод, Ю. Єгорова, К. В. Поповича, Г. О. Роганова, М. С. Самко, а 
з проблемами формування запасів – І. Буфатіною, Р. Грачовим, А. Дмитрівим, І. Лобзем, 
В. Пантелєєвим, А. Харитоновою. Питанням організації бухгалтерського обліку в умовах 
застосування обчислювальної техніки присвячені роботи українських учених-економістів 
В. П. Завгороднього, М. Т. Барановського, С. В. Івахненкова, Г. Г. Кірейцева, 
Ю. А. Кузьмінського, Ю. І. Осадчого, М. Г. Чумаченка, а також А. Т. Гершегоріна, 
Е. К. Гільде, П. О. Додонова, В. І. Ісакова, К. Е. Калласа, К. Н. Нарібаєва, 
О. М. Островського, В. Ф. Палія, В. І. Подольського, Р. С. Рашитова, В. С. Рожнова, 
С. І. Синяка, Я. В. Соколова, Д. В. Чистова. В Україні впродовж 2000–20151 рр. було захи-
щено близько півсотні дисертацій на здобуття наукового ступеня кандидата економічних 
наук, пов’язаних з управлінням матеріальними запасами (рис., табл. 1). 
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Рис. 1. Динаміка захисту в Україні дисертацій на здобуття наукового ступеня кандидата  

економічних наук з питань управління запасами 
Джерело: [6; 7]. 

                                         
1 Три квартали 2015 року 
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Таблиця 1 
Зведення за спеціальностями дисертацій на здобуття наукового ступеня кандидата 

економічних наук в Україні за 2000–2015 рр.  
Спеціальність  
економічного  

напряму 
Автор Тема дисертації 

1 2 3 
08.00.04 Економіка та 
управління підприємст-
вами (за видами еконо-
мічної діяльності) 

Череп О. Г. Логістичний підхід до управління матеріально-технічними запа-
сами підприємств машинобудування 

Дроботя Я. А. Управління логістикою матеріальних запасів аграрних підпри-
ємств 

Лиса О. В. Управління оборотним капіталом промислових підприємств 
Юрчишена Л. В. Управління формуванням виробничих запасів підприємств хар-

чової промисловості 
Киба Л. М. Управління виробничими запасами підприємств сфери видобу-

вання та транспортування природного газу 
Бугай А. В. Формування та ефективне використання оборотних коштів на 

машинобудівних підприємствах 
Крещенко О. В. Управління товарними запасами торгового підприємства за кате-

горійним менеджментом  
Усього зі спеціальнос-
ті 08.00.04 – 7 

08.00.08 Гроші, фінанси 
і кредит 

Ізмайлова Н. В. Управління оборотними активами підприємств 

Усього зі спеціальнос-
ті 08.00.08 – 1 

08.00.09 Бухгалтерсь-
кий облік, аналіз та ау-
дит 

Басенко О. В. Облік і аудит запасів та аналіз ефективності їх використання 
Марущак Л. І. Облік і оперативний контролінг виробничих запасів в нафтопе-

реробних комплексах 
Карабаза І. А. Облік і аналіз виробничих запасів (на прикладі гірничо-

збагачувальних підприємств) 
Любезна І. В. Облік і внутрішньогосподарський контроль матеріальних запасів 
Михалевич С. Г. Облік і внутрішньогосподарський контроль виробничих запасів: 

теорія і практика 
Чук О. В. Облік та аналіз використання виробничих запасів олійно-

жирових підприємств 
Полянська О. А. Управлінський облік товарних запасів, витрат, доходів і фінансових 

результатів операційної діяльності підприємств оптової торгівлі 
Тичук З. Д. Облік виробничих запасів у сільськогосподарських підприємст-

вах 
Андрос С. В. Облік і аналіз виробничих запасів на підприємствах кондитерсь-

кої галузі України 
Гриценко О. М. Облік і контроль запасів на підприємствах ресторанного госпо-

дарства 
Усього зі спеціальнос-
ті 08.00.08 – 10 

08.00.11 Математичні 
методи, моделі та інфо-
рмаційні технології в 
економіці 

Косенко О. С. Моделювання системи управління виробничими запасами на 
основі нечітких множин 

Усього зі спеціальнос-
ті 08.00.11 – 1 

08.03.02 Економіко-ма-
тематичне моделювання 

Федосова І. В. Моделі управління запасами у логістичних системах 

Усього зі спеціальнос-
ті 08.03.02 – 1 

08.04.01 Фінанси, гро-
шовий обіг і кредит 

Соляник Л. Г. Управління оборотними активами та джерелами їх фінансування 
на промисловому підприємстві 

Лиса О. В. Управління оборотними коштами підприємства 
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Закінчення табл. 1 
1 2 3 

Усього зі спеціальнос-
ті 08.04.01 – 2 

08.06.01 Економіка, 
організація та управлін-
ня підприємствами 

Бондарєва І. О. Управління виробничими запасами на підприємстві 
Савон Р. Л. Формування системи управління запасами великого машинобу-

дівного підприємства 
Погорелен-
ко Н. П. 

Ефективність використання обігових коштів у виробничих запа-
сах промислових підприємств 

Усього зі спеціальнос-
ті 08.06.01 – 3 

08.06.04 Бухгалтерсь-
кий облік, аналіз та ау-
дит 

Драч С. В. Економічний аналіз виробничих запасів підприємств (на прикла-
ді м’ясокомбінатів України) 

Тарасова Т. О. Організаційно-методичні аспекти обліку і аналізу товароруху в 
підприємствах роздрібної торгівлі 

Занько Б. М. Облік, аналіз та аудит товарних запасів на підприємствах торгівлі 
Бакун Ю. В. Облік, аналіз та аудит запасів на підприємствах торгівлі 
Кундеус О. М. Облік та аналіз використання виробничих запасів: сучасний стан 

і перспективи розвитку 
Фуад Сулейман 
Махмуд Аль 
Фасфус 

Облік і аудит запасів: світова практика та особливості України 

Хмелевсь-
кий С. М. 

Облік і внутрішній аудит матеріальних запасів (на матеріалах 
підприємств хлібопекарної галузі промисловості) 

Поплюйко А. М. Облік і аналіз використання виробничих запасів (на прикладі 
підприємств машинобудування Полтавської області) 

Сайко О. В. Облік і контроль виробничих запасів (на прикладі підприємств 
молокопереробної промисловості України) 

Замула І. В. Облік і контроль операцій з добривами у с/г підприємствах: еко-
лого-управлінський аспект 

Приймачок О. М. Облік виробничих запасів і аналіз ефективності їх використання 
(на прикладі підприємств хлібопекарської промисловості Київсь-
кої області) 

Зоріна О. А. Фінансовий облік та внутрішній аудит товарних запасів в оптовій 
торгівлі України 

Афанас’єва І. І. Облік та контроль виробничих запасів (на матеріалах підпри-
ємств хлібопекарного виробництва) 

Домбровська Н. Р. Управлінський облік витрат виробництва (на прикладі підпри-
ємств із заготівлі та переробки зерна) 

Сікора І. А. Облік, економічний аналіз і аудит формування та використання 
оборотних активів 

Хоменко Н.В. Методика фінансового та управлінського обліку товарних запасів 
у госпрозрахункових відособлених підрозділах споживчої коопе-
рації 

Мурашко О.В. Облік і контроль матеріальних запасів (на матеріалах  підпри-
ємств хлібопекарної промисловості) 

Познаховсь-
кий В. А. 

Облік та аналіз оборотних активів господарських товариств 

Гринавцева О. В. Облік і аудит готової продукції та фінансових результатів від її реа-
лізації (на прикладі малих металопереробних підприємств України) 

Усього зі спеціальності 
08.06.04 – 19 

Разом захищено дисер-
тацій – 44 

Джерело: [8; 9]. 

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Проте досі не роз-
роблено науково обґрунтованої класифікації та порядку порівняння функціональних 
можливостей комп’ютерних програм ведення обліку та підтримки прийняття рішень 
щодо ефективного управління запасами матеріальних ресурсів. 
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Мета статті. Головною метою цієї роботи є систематизація і порівняльний аналіз 
доступних на ринку України програмних продуктів, що реалізовують моделі і методи 
управління постачанням і запасами матеріальних ресурсів. 

Виклад основного матеріалу. Все те, на що існує попит і що тимчасово виключене 
зі споживання, називається запасом (матеріальних ресурсів, грошових засобів, потуж-
ностей, трудових ресурсів і тощо) [5, с. 211]. Обсяги утворення товарних і виробничих 
запасів, узагальнена класифікація яких представлена у табл. 2, визначаються такими 
основними факторами: 

1) необхідністю гарантування безперервного забезпечення виробничого процесу з 
метою його неперервності; 

2) періодичністю (сезонністю) виробництва окремих сорторозмірів виробів у поста-
чальників, пов’язаною з доцільністю випуску продукції оптимальними за обсягами 
партіями, простоями обладнання й ін.; 

3) особливостями транспортування виробів від територіально віддалених постача-
льників до споживачів, за винятком трубо- та електропровідного видів постачання, де 
транспортування може здійснюватися безперервно; 

4) розбіжностями ритмів продукування (постачання) матеріальних запасів з ритма-
ми їх споживання; 

5) ризиками несприятливої зміни ринкових цін на сировину, матеріали або кінцеву 
продукцію. 

Таблиця 2 
Види запасів матеріальних ресурсів 

Групи Підгрупи 
Товарні – частина сукупних 
запасів, що перебувають в 
обігу 

Збутові – запаси готової продукції у підприємств-виробників, призначені 
для відправлення конкретним споживачам або на проміжні склади систе-
ми матеріально-технічного постачання 

 Транспортні – запаси «у дорозі» 
Складські – запаси, зосереджені на проміжних складах і базах системи 
матеріально-технічного постачання 

Виробничі – частина сукуп-
них запасів, що перебува-
ють безпосередньо у спожи-
вачів, але не вступили у 
виробничий процес 

Технологічні (підготовчі) – утворюються у випадку, коли ресурси, які 
надійшли, потребують попередньої обробки (сортування, сушка і т. ін.) 
Міжопераційні – запаси незавершеного виробництва, що утворюються 
між окремими операціями внаслідок різної тривалості їх виконання 

Виробничі і товарні Поточні – частина виробничого або товарного запасу, призначена для 
забезпечення потреб виробництва у разі незбігу термінів і розмірів надхо-
дження і використання матеріальних ресурсів 
Страхові – частина виробничого або товарного запасу, призначена для 
забезпечення виробництва у випадку різного роду випадкових відхилень 
від плану, викликаних випадковими коливаннями попиту, обсягів поста-
вок, затримками поставок та ін. 
Нормативні – запаси, що дозволяють забезпечити ритмічність діяльності 
на конкретному наперед заданому інтервалі [10, с. 100] 

Витрати, пов’язані з роботою системи управління запасами, можна поділити на такі 
види: витрати, пов’язані з формуванням запасів; витрати, пов’язані зі зберіганням запа-
сів; втрати через відсутність запасів або несвоєчасне постачання. Економічне регулю-
вання запасів включає встановлення доцільної партії поставки, регламентацію періоди-
чності поставок, кращих термінів відвантаження й отримання матеріалів [11].  

У теорії управління запасами виокремлюються такі типи моделей: 
 модель Уілсона визначення партії замовлення за умов рівномірного попиту і мож-

ливості миттєвого виконання замовлення, що мінімізує витрати на зберігання і обслу-
говування запасу; 
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 однопродуктова детермінована статична модель оптимального управління запа-
сами з можливим дефіцитом; основні модифікації детермінованої однопродуктової ста-
тичної моделі: заборона дефіциту, відсутність можливості зберігати запас, поповнення 
запасів здійснюється миттєво через певні проміжки часу, поповнення запасів здійсню-
ється миттєво, причому виникнення дефіциту неприйнятне; 

 динамічна однопродуктова детермінована модель управління запасами та випус-
ком продукції; 

 однопродуктова імовірнісна статична модель управління запасами; 
 у випадку багатопродуктових запасів детерміновані моделі поділяються на три 

типи: у яких взаємодія продуктами виявляється після постачання; з повним суміщенням 
замовлень (повне укомплектування партій згідно з технологічним комплектом і т. ін.); з 
частковим поєднанням замовлень. 

Економіко-математична моделі та відповідні методи оптимізації запасів за критері-
єм мінімізації витрат, пов’язаних з їх зберіганням і відновленням, що дозволяють об-
ґрунтовано планувати потребу у матеріальних ресурсах, складських площах і механіз-
мах, систематизовані в [12; 13; 14; 15], [10, с. 97–136], [16; 17; 18; 19; 20; 21] та ін. 
Розроблені і підтвердили свою ефективність численні інваріанти вищенаведених моде-
лей. Але основні моделі регулювання постачання і запасів ґрунтуються на припущен-
нях та не враховують обмеженості терміну придатності як сировини, так і кінцевого 
продукту, що в загальному випадку призводить до збільшення витрат на зберігання ма-
теріальних ресурсів на величину суми зіпсованої продукції у грошовому виразі. 

На практиці обмеженість ресурсів, а також конкретні умови виробництва і поста-
чання вимагають коригування розмірів партії у порівнянні з абсолютно оптимальними, 
що визначаються, наприклад, на основі моделі Уілсона [5, с. 214–215]. Зокрема, підп-
риємство не може виконати великі замовлення через обмеженість обігових коштів або 
відсутність відкритих і закритих сховищ і ємностей для зберігання запасів. І навпаки, 
незначні запаси можуть виявитися невигідними для постачальника через часте перена-
лагодження обладнання, що знижує його продуктивність і погіршує використання ро-
бочої сили, або через те, що мінімальний обсяг відвантаження не повинен бути меншим 
за місткість контейнера (вагона), оскільки транспортні тарифи нараховуються у розра-
хунку на контейнер чи вагон, незалежно від повноти завантаження, і т. ін. 

Дослідження, крім 12 систем регулювання запасів у [22], ще 11 (табл. 3) доступних 
на ринку програмних засобів для управління матеріальними потоками та їх порівняль-
ний аналіз за функціональними можливостями: постачання/закупівлі, складські опера-
ції, продажі та маркетинг дозволяє стверджувати, що найбільш широкі можливості на-
дають пакети BEST, Парус, Галактика, Axapta і Axapta Retail [23; 24]. Так, для 
управління запасами програмним продуктом BEST (Business Environment Strategic 
Toolkit – стратегічний інструмент бізнесу) передбачені такі індикатори. 
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Таблиця 3 
Порівняння програмних продуктів, поширених на ринку, що використовуються для управління матеріальними запасами 

Найменування програм-
ного продукту, розробник, 
рік створення, орієнтовна 

ціна, режим доступу до 
електронного ресурсу 

Функціональні можливості Обмеження 

Посилання на першо-
джерело, з якого взято 
експертну (компетен-

тну) думку (оцінку 
недоліків програмно-

го продукту) 

Засоби програмного продукту 
для управління запасами ма-

теріальних ресурсів 

1 2 3 4 5 
BEST-5.Виробництво; ком-
панія Бест, Росія, 1990 рік, 
ціна 2565-8339 грн, 
http://www.bestnet.ru/progra
ms/best-5/ 

– ведення шаблонів відомостей розбирання для опису 
технологічного процесу перетворення сировини в продук-
цію; 
– формування відомості розбирання (оброблення) сиро-
вини за видами продукції, що випускається; 
– визначення фактичної вартості продукції на основі варто-
сті сировини та додаткових витрат виробничого підприємс-
тва; 
– формування документів на списання сировини за відо-
містю розбирання; 
– формування документів на оприбуткування продукції 
за відомістю розбирання; 
– облік виробництва продукції і напівфабрикатів по це-
хах основного виробництва; 
– облік запасів і напівфабрикатів на складах, у міжцехо-
вих коморах і в цехах; 
– формування широкого спектру звітів щодо виробництва 

Жорстко задана структура 
даних – набір і структура 
довідників, документів 
суттєво знижує можливо-
сті з налаштування і до-
опрацювання програми. 
Оскільки програма являє 
собою набір модулів – у 
процесі роботи часто до-
водиться переходити з 
модуля в модуль, що дуже 
втомлює, оскількик потрі-
бно закрити програму, 
відкрити інший модуль, 
далі знову повторити опе-
рацію 

http://www.ognelis.ru/c
atalog/manufacture/man
ufacture0/behst5_kompl
eksnoe_proizvodstvo/ 
 
http://www.bestnet.ru/pr
ograms/best-5/ 

Створення шаблонів для конт-
ролю за технологічним проце-
сом перетворення сировини у 
продукцію; визначення фактич-
ної вартості продукції; 
формування документів для 
оприбуткування продукції та ін. 

Domino-Бухгалтерія v1.66, 
Мікроелектронні системи, 
2005 рік, 200 грн за два ро-
бочих місця + 800 грн за 
додаткове,  
http://www.dominoua.com.ua/
support.php 

– індивідуальне налаштування програми; 
– зручне представлення даних у картках аналітичних об'єк-
тів; 
– кожному з клієнтів можна присвоїти категорію цін, за 
якими йому відпускається товар (кількість цін для товару 
– необмежена), а також встановити для нього особливі 
параметри формування цін як для конкретного товару, 
так і для групи товарів; 
– система матеріального обліку дозволяє з однаковою 
легкістю налаштувати як внутрішній облік матеріалів, 
так і складний механізм для оптової торгівлі; 
– існують різноманітні реєстри документів і звіти для 
аналізу господарської діяльності підприємства 

– високі ціни; 
– низька функціональність 
системи; 
– обмежені варіанти вибору 
контексту дослідження (ма-
тематичних і логічних прин-
ципів фільтрації вихідного 
масиву); 
– погане виконання файла 
HELP;  
– відсутня можливість 
імпорту даних із викорис-
танням буфера 

http://dyvoslovo.kiev.ua
/domino-buxgalteriya-
v154/domino-
buxgalteriya-v154/ 
 
http://www.dominoua. 
com.ua/ 

Система внутрішнього обліку 
матеріальних запасів; оптова 
торгівля 
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Продовження табл. 3 
1 2 3 4 5 

Инфо Предприятие: Бухгал-
терия 4.5.336, 
ООО „Новасофт”, 1999 рік, 
базова версія – безкоштов-
на, з додатковими можливо-
стями 4900–9900 грн на рік 

Основною перевагою програми є те, що в основі програ-
ми знаходиться єдиний журнал, що включає в себе як 
бухгалтерський, так і податковий, та управлінський об-
лік. Саме з цією метою був розроблений модуль «Торго-
вий склад» – окрема програма, спеціально призначена 
для підприємств оптової та роздрібної торгівлі. За допо-
могою звітів з руху товарів можна значно підсилити кон-
троль за складом і за фізичним переміщенням матеріалів 

Кількість операцій не 
більше 1000 на рік. 
Програма є комплексною, 
через що ліцензія на про-
граму коштує достатньо 
дорого 

http://www.infop.ru/pro
ducts/sklad 
http://v8.1c.ru/ trade/ 

Складський облік, аналіз про-
даж, планування закупівель 

«ФОЛИО Купец»,  Компа-
нія «ФОЛІО», 1993рік, 140–
200грн 
http://folio.ru/redy51/about/ab
out.php 

Розвинена функціональність і гнучкість, що дозволяє 
вирішувати практично будь-які завдання торгового та 
складського обліку. Система допомагає оптимізувати 
розміщення товару для зберігання таким чином, щоб 
складські площі і співробітники використовувалися най-
більш ефективно; може управляти роботою складської 
техніки і персоналу, контролювати переміщення ванта-
жів і вантажної техніки по території складу, оперативно 
планувати завдання персоналу з урахуванням поточних 
обставин 

Відсутні функції поста-
чання/закупівлі та прода-
жу 

http://folio.ru/redy51/ab
out/about.php 

Управлінський облік  запасів 

Галактика, Компанія «Гала-
ктика», Росія, 1987 рік, ціна 
5599 грн + додаткові послу-
ги, http://www.galaktika.ru/ 

Програма складається з контурів: адміністративне 
управління; оперативне управління; управління вироб-
ництвом; бухгалтерський облік. 
Завдяки модульному принципу побудови «Галактики» 
забезпечується можливість використовувати саме ті мо-
дулі програми, які необхідні в конкретній ситуації, або 
комбінувати їх. Це не тільки бухгалтерська програма, але 
засіб автоматизації управління підприємством у більш 
широкому сенсі, практично ERP-система 

Система не має механізму 
визначення та контролю 
процедур виконання кон-
кретних операцій або гру-
пи операцій. 
Система практично не є 
інтегрованою. Більшість 
модулів не пов’язані між 
собою, а їх зв’язок з фі-
нансами доволі умовний, 
тому документи у фінан-
совому модулі вводяться 
вручну на підставі пер-
винних документів, що 
призводить до розбіжнос-
тей у матеріальному і 
фінансовому обліку 

http://www.erp-
online.ru/phparticles/sho
w_news_one.php?n_id=
264 

Контур логістики програмного 
комплексу «Галактика», що ви-
пущений на ринок у квітні 1995 р. 
і відтоді інтенсивно розвивається,  
дозволяє інтегрувати в єдину сис-
тему основні функції: управління 
замовленнями і закупівлями, пос-
тачанням і збутом, управління 
запасами, складами, відносинами 
з постачальниками і одержувача-
ми продукції і послуг, а також 
вести контроль взаєморозрахун-
ків, у результаті чого на підпри-
ємстві створюються передумови 
для ефективного управління ма-
теріальними та пов’язаними з 
ними інформаційними і фінансо-
вими потоками у сфері виробниц-
тва й обігу 
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Продовження табл. 3 
1 2 3 4 5 

Логістик Експерт,  
Позолотін  А. Ю., 2007 рік, 
http://expert-logistics.com.ua/ 

Програма надає можливість швидко й ефективно здійс-
нювати розподіл і перерозподіл товарів між декількома 
магазинами відповідно до даних про поточні залишки, 
продажі і замовлення. 
Основні завдання, що дозволяє вирішувати: якісний прогноз 
попиту для асортиментних позицій; оптимальний розраху-
нок норм товарних запасів; оперативне визначення оптима-
льних моментів замовлення; автоматична видача сформова-
них замовлень по кожному постачальнику 

Орієнтована на великий та 
середній бізнес. Високі 
ціни на послуги. Викорис-
тання простого алгоритму 

http://expert-
logistics.com.ua/ 

Інтегрована в 1С програма для 
автоматичного розрахунку та 
здійснення переміщень між філі-
ями (магазинами) однієї компанії 

1С: Предприятие, конфігу-
рація «1С: Управление Тор-
говлей 11.1.2.22»; розроб-
ник: 1С, ціна 4500 грн 

Програма розрахована на будь-які види торговельних опе-
рацій. Реалізовані функції обліку – від ведення довідників 
і введення первинних документів до отримання різних 
аналітичних звітів. Дозволяє вести управлінський облік по 
торговому підприємству в цілому. Для підприємства хол-
дингової структури документи можуть оформлятися від 
імені декількох організацій, що входять до холдингу 

Поточна версія конфігурації 
«Управління торгівлею», 
редакція 11.1 призначена 
для використання з версією 
системи 1С : Підприємство 
8.2 не нижче 8.2.19.76. Ви-
сока ціна ліцензії 

http://business-
soft.net/ru/1c-trade/1c-
trade-
management.html 
http://v8.1c.ru/trade/ 

Розрахунок необхідного обсягу 
продаж з урахуванням залишків 
на складі, періодичності поставок, 
необхідності товару; розрахунок 
об’ємно-вагових характеристик 
номенклатурних позицій тощо 

Корпоративна інформаційна 
система (КІС) ФРЕГАТ-
КОРПОРАЦИЯ, розробник: 
Російська Федерація,  
м. Москва, web-доступ: 
http:// www.frigat.ru; орієн-
товна ціна: 23000–600000 р. 
(залежно від кількості робо-
чих місць) 

Програмний комплекс класу ERP призначений для авто-
матизації господарської діяльності підприємств різного 
рівня, профілю та форм власності (від малого складу-
магазину до міжрегіонального торгово-виробничого хол-
дингу). Система забезпечує ефективну технологію 
управління і дозволяє оптимальним чином вирішувати 
завдання складського і бухгалтерського обліку, WMS, 
CRM, бюджетування, управління закупівлями і збутом, 
SCM, автоматизації торгівлі, виробництва та сфери пос-
луг. КІС розрахована на одночасну роботу декількох 
сотень користувачів, але за вартістю і функціональними 
можливостями вона задовольняє не тільки великих, а й 
дрібних (1–5  робочих місць) та середніх користувачів 

– http:// www.frigat.ru Програмний продукт дозволить 
виконувати такі функції: 
моделювати торговельні та складсь-
кі операції, а також будь-які схеми 
руху товарів; оформляти і роздруко-
вувати всі первинні документи; вра-
ховувати, розподіляти і контролюва-
ти оплати за документами в цілому і 
по окремих товарних позиціях; реа-
лізувати різні схеми взаємодії з кліє-
нтами і партнерами, у т. ч. купівлю-
продаж, комісію, консигнацію та ін.; 
контролювати розрахунки з контра-
гентами, у т. ч. у межах договорів; 
реалізувати різноманітні і гнучкі 
схеми ціноутворення; враховувати 
додаткові витрати, у т. ч. митні мита, 
транспортні витрати та ін.; вести 
облік товарів за партіями, серіями, 
фасуванням, штрих-кодами, місцями 
зберігання та ін. довільними харак-
теристиками; вести облік послуг, що 
надаються; отримувати оперативні 
дані і різноманітну аналітичну звіт-
ність 
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Закінчення табл. 3 
1 2 3 4 5 

Goods4Cast, Компанія 
Forecsys, 2005 рік 

Високоякісне прогнозування споживчого попиту по кожній 
асортиментній позиції на кожен день, яке є основою для 
вирішення проблем оптимізації торговельної діяльності; 
контроль доступності товарів, заснований на оперативному 
виявленні помилок обліку, дозволяє оперативно виявляти 
незвичайне зниження або зупинку збуту і відновлювати 
рівень продажів у таких випадках; прогноз надходження 
грошових коштів, необхідний для фінансового планування 
діяльності підприємства; оцінювання й аналіз ефективності 
промоакцій, розпродажів та інших впливів на попит для 
виявлення більш ефективних і менш витратних інструмен-
тів впливу на попит, що дозволяють компанії отримати 
додатковий прибуток 

Мінус програми - це ви-
користання в розрахунках 
дефіциту першого типу, 
що втім ідеально підхо-
дить для компаній з рів-
номірним законом розпо-
ділу продажів, зокрема, у 
роздріб, під завдання яко-
го ця система і розробля-
лася 

http://www.tadviser.ru/i
ndex.php/%D0%9F%D
1%80%D0%BE%D0%
B4%D1%83%D0%BA
%D1%82:Forecsys_De
mand_Management_Sol
ution_(Goods4Cast)  

Визначення необхідного обсягу 
продаж з урахуванням залишків 
на складі,  періодичності поста-
вок, необхідності товару, а та-
кож необхідного сервісного 
обслуговування для отриманого 
продукту та ін. 

„Agro Ekonom4ik”,  
Кондратюк Д. М., програма 
поширюється безкоштовно 

Являє собою набір модулів, таких як: «Аналіз господар-
ської діяльност», «Вибір постачальника», „BEP (Break-
Even Point)” – розрахунок точки беззбитковості вироб-
ництва продукції та роботи складу та ін. Програма приз-
начена для використання економістами, фінансовими 
менеджерами, фінансовими аналітиками, менеджерами, 
що працюють у сфері логістики, для аналізу та аудиту 
промислових і сільськогосподарських підприємств 

Для коректної роботи 
програми необхідна опе-
раційна систе-
ма  Windows  XP 

http://www.i-aek.com/ Модулі «Калькулятор вартості 
поновлення запасів», 
«Калькулятор витрат на збері-
гання та підтримання належного 
рівня запасів» 

«Парус-Підприємство-8» 
модуль «Управління логіс-
тикою», Корпорація «Па-
рус», 4000 р. 

Програма поєднала в собі потужні можливості щодо 
автоматизації бухгалтерського, податкового та складсь-
кого обліку, завдань логістики й управління реалізацією 
товарів і послуг; практичні технології управління рухом 
матеріальних ресурсів, використання інтернет-
технологій, аналіз результатів діяльності за допомогою 
OLAP-технологій 

– http://www.parus.com.ua/ Оптимізація процесу управління 
закупками та збутом; прогнозу-
вання обсягу закупівель і про-
дажів 
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1. Щодо ефективності бізнесу: 
1.1. Індикатор рівня виробничої діяльності (Total Enterprise Performance – TEP) є ві-

дношенням загального рівня надходжень від збуту до загальних витрат на виробництво 
плюс витрати на фінансування; показує співвідношення між внеском у виробництво і 
віддачею від реалізації продукції. 

1.2. Індикатор рівня продажів за період (Sales Productivity Indicator – SLP) показує, 
наскільки рівень збуту відстає від рівня виробництва. 

2. Щодо ефективності використання ресурсів: 
2.1. Індикатор ефективного використання поточних активів виробничого підприєм-

ства (Capital Productivity Indicator – CLP) показує відношення між вкладеним у вироб-
ництво капіталом (фінансовий капітал та інше майно) і виробництвом доданої вартості. 

2.2. Індикатор ефективного використання календарного/планового фонду часу 
(Production Time Utilization Indicator) використовується для порівняння фактичного 
продуктивного часу з оптимальним або запланованим часом. 

3. Щодо маркетингу і збуту: 
3.1. Індикатор динаміки поточних продажів щодо плану продажів на період (Year-

to-date Index – YDX) порівнює екстрапольований фактичний прибуток на певний мо-
мент з очікуваним рівнем збуту за рік. 

3.2. Індикатор планованого обсягу продажу на майбутні періоди (Year-End-Outlook 
Indicator – YEO) обчислюється методом аналізу регресії, прогнозує рівень збуту за рік 
на основі загальної тенденції за останні дванадцять місяців. 

3.3. Індикатор рівня поточних замовлень (Customer Order Index – COX). У BEST по-
рівнюються два співвідношення: співвідношення між новими замовленнями за останній 
місяць і середньою кількістю місячних замовлень за останніх дванадцять місяців і спів-
відношення збуту за останній місяць до середньої кількості збуту за останніх дванад-
цять місяців. Цей індикатор попереджує необхідність в особливих діях щодо збуту 
продукції. 

3.4. Індикатор планування поточної реалізації продукції (Total Sales Performance 
Indicator – TSP) порівнює загальну кількість збуту з очікуваною кількістю збуту за пев-
ний місяць. 

4. Щодо контролю витрат: 
4.1. Індикатор динаміки поточних продажів (Total Cost Productivity Indicator – TCP) 

надає менеджеру інформацію про те, наскільки фактичні витрати, віднесені на вироб-
ництво за фактом реалізації продукції, відповідають запланованим. 

4.2. Індикатор динаміки складських запасів за періодами (Storage Level Index – SLX) 
попереджає менеджера про критичний стан накопичення складських запасів. 

4.3. Індикатор рівня переробки сировини і матеріалів (Refinement Grade Indicator – 
RMG) – витрати на переробку матеріалу в кінцеву продукцію. 

Бухгалтерам-аналітикам доцільною для застосування може бути програма «1С: 
Управление торговлей 11.1.2.22», яка має широкі можливості підготовки усіх необхід-
них документів, управління рухом товарів і ціноутворенням, прийому замовлень і кон-
тролю їх виконання, оптимізації складських запасів, аналізу товарообігу, планування 
закупівель і поставок, більше того, у програмі можуть реєструватися як вже здійснені, 
так і ще тільки заплановані господарські операції. 

Висновки і пропозиції. Переважна більшість пропонованих на ринку програмних 
продуктів є обліковими, вимагають адаптації до конкретних умов бізнесу; окремі ма-
ють вбудовану мову програмування, що дозволяє створювати власні додатки; вони ви-
соковартісні й орієнтовані на великі корпоративні структури. Проте завдання управлін-
ня запасами можна вирішувати й універсальними засобами, зокрема, для 
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оптимізаційних завдань можуть використовуватися MS Excel або MathCAD, для за-
вдань з використанням методів теорії ймовірностей і математичної статистики – 
Statistica, Gretl та ін. статистичні програмні продукти. 
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