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The fact that the current system of teacher retraining is to enable every teacher
to gain additional knowledge and authorities to function effectively in the labor market
has been stressed. The main objectives in this sphere, namely increasing access to
education and improving the level of implementation of economic, sociological,
technological, information and communication technology into the educational process
as well as the development of entrepreneurial skills, have been defined. It has been
determined that the development of individual schemes to help the teacher in his
professional development is appropriate in this case. Forms and methods of professional
development for teachers in the present conditions of work have been characterized.

Key words: teacher, education, professional development, labor market, art,
effects of training.

IHocmanoeka npobremu 6 saeanvrhomy euensioi. Zawod nauczyciela, jak zaden
inny, wymaga systematycznego doskonalenia i doksztatcania. Warunkiem utrzymania
sprawnosci zawodowej jest bowiem systematyczna aktualizacja wiedzy i umiejgtnosci
pedagogicznych, zgodnie ze zmieniajacymi si¢ wymaganiami w dziedzinie ksztalcenia
i wychowania. Ponadto na rynku pracy nastepuja bardzo szybko zmiany i to wymaga
odpowiedniego przygotowania zawodowego czlowieka. Intensywna globalizacja,
migdzynarodowa integracja, innowacje W organizacji pracy, wdrazanie nowych
technologii powodujg potrzebg wniesienia zmian do systemu edukacyjnego. Wspolczesny
rynek pracy oczekuje pracownikow o wysokim poziomie aktywnosci w dzialalnosci
zawodowej, sSwiadomych potrzeby wlasnego rozwoju zawodowego na zasadzie uczenia
si¢ przez cate zycie, przygotowania si¢ do systematycznego opanowania nowych rél
spoteczno-ekonomicznych, dodatkowych kompetencji, podwyzszania swoich
kwalifikacji lub catkowitego przekwalifikowania si¢. Nauczyciele zawsze mieli tego
pena $wiadomos¢ i uznawali doksztalcanie i doskonalenie zawodowe za wazny czynnik
wilasnego rozwoju. Celem doksztalcania i doskonalenia jest nie tylko zapobieganie
inflacji wiedzy i umiejetnosci nauczycieli oraz utrzymanie ich na pewnym putapie uznawanym
w danej chwili jako wystarczajacy, ale przede wszystkim podwyzszanie kwalifikacji i
przygotowywanie ich do nowych warunkéw pracy. W zwiazku z tym doskonalenie
nalezy wiaza¢ z ksztalceniem, gdyz stanowi jego kontynuacj¢ i1 rozwiniecie.
Doskonalenie nauczycieli nie jest dzialalnoscia jednorodna, spehiajg te funkcje rady
pedagogiczne, ogniwa zwiazkéw zawodowych, organizacje spoleczne, partie
polityczne, wreszcie rowniez instytucje specjalnie do tego powotane jak np. placéwki
doskonalenia nauczycieli. Tymi ostatnimi zajeto si¢ gtownie w niniejszej pracy.

Buknao ocnosnoeo mamepiany oocnioxcenns. Wincenty Okon wyrdznit dwie
zasadnicze fazy doskonalenia, a mianowicie: okres pierwszych kilku lat pracy
nauczycielskiej, kiedy to krystalizuja si¢ umiejgtnosci pedagogiczne i ksztaltuje sie
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postawa nauczyciela oraz nastgpna faz¢ doskonalenia zawodowego czynnych nauczycieli
przyjmujacg postaé ksztalcenia ustawicznego [8]. Obie te fazy doskonalenia sg rdznie
realizowane w roznych krajach. W wigkszosci krajow dazy si¢ do utworzenia systemu
doskonalenia zawodowego nauczycieli. Opieke czy tez udziat w procesie doskonalenia
nauczycieli podejmuja raporty oswiatowe, specjalne instytucje doskonalenia, uczelnie
wyzsze, organizacje nauczycielskie, srodki masowego oddzialywania, czasopisma
pedagogiczne itd.

W Polsce przyktadano réwniez duza wage do problemu doskonalenia nauczycieli.
Podobnie jak w innych krajach, prébowano stworzy¢ system doskonalenia nauczycieli,
ktoéry byt przedmiotem wielu analiz i polemik. W okresie Polski Ludowej instytucje
doskonalenia nauczycieli zmieniaty si¢ wielokrotnie, rézne byly tego przyczyny i
dzisiaj, z do$¢ znacznej perspektywy trudno niekiedy dopatrzy¢ si¢ zasadnosci tych licznych
zmian w dziedzinie doskonalenia nauczycieli. Po roku 1989 edukacja nauczycielska w
Polsce znalazta si¢ w zupelnie nowej sytuacji koniecznosci dokonania zasadniczych i
niezbednych zmian. Spowodowaly to zmieniajace si¢ warunki spoteczne, polityczne,
gospodarcze, kulturowe, a takze naukowe. W tym okresie nastapily takze zmiany
jakosciowe w edukacji nauczycieli, zmierzajace do nadania jej nowego wymiaru.

Czynnikami determinujacymi te zmiany byly podjete w kraju reformy o$wiatowe.
Wprowadzona w Polsce Ustawa o systemie o$wiaty z dnia 7 wrzesnia 1991 roku ograniczyta
centralizm edukacyjny i zwigkszyta stopien demokratyzacji szkoty i jej uspotecznienia
[2, s. 425]. W zwiazku z tym zwigkszyla sie autonomia nauczycieli, wyrazona swoboda
w decydowaniu o poszczegdlnych elementach systemu dydaktyczno-wychowawczego
szkoty. Wszystko to spowodowalo, ze nauczycielom stawiano coraz wigksze wymagania.
Zarysowala si¢ wigc wyraznie potrzeba innego nauczyciela, a wigc i innego jego
ksztatcenia. Waznym elementem edukacji nauczycielskiej stato si¢ ksztalcenie do
samodzielnosci, refleksyjnosci itworczosci. Rozpoczgta w 1999 roku wieloletnia i
kompleksowa reforma programéw i metod pracy dydaktyczno-wychowawczej oraz
struktury szkolnictwa miata na celu «poprawe jakosci formalnego systemu edukacji i
dostosowania go do wymagan gospodarki opartej na wiedzy, zaktadata dostosowanie
systemu edukacji do potrzeb rynku pracy, podnoszenie jako$ci ksztatcenia i
upowszechnianie wérdéd mtodziezy, a takze 0osob dorostych, wyksztalcenia na poziomie
$rednim i wyzszym». Wprowadzona w zycie z dniem 1 stycznia 1999 r., reforma
samorzadowa [3, s. 603] gruntownie przebudowata wiadze publiczne i uklad terytorialny
kraju takze w sferze o$wiatowej, co oznaczato, ze kuratoria o$wiaty przestaty by¢
organem prowadzacym dla placéwek oswiatowych a zadania te przejety samorzady
terytorialne. Publiczne zaktady ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli znalazly si¢
odtad w gestii samorzadow wojewddzkich.

Kolejng falg modernizacji w systemie ksztatcenia, doksztatcania i doskonalenia
nauczycieli spowodowato wstapienie Polski do Unii Europejskiej. W dokumencie
przyjetym 14 lutego 2002 roku za cel strategiczny nr 1 zostala uznana poprawa, jakosci
i efektywnosci systeméw edukacji w UE natomiast pierwszym celem szczegdtowym w
tym obszarze obrano podniesienie jakosci ksztalcenia i doskonalenia zawodowego

189




MopiBHANbHa npodeciiHa neparorika 2/2012

nauczycieli uzasadniajac to nastgpujaco: «W strategii budowania spoteczenstwa wiedzy i
gospodarki opartej na wiedzy kluczowa rolg odgrywaja nauczyciele i osoby prowadzace
szkolenia. W wigkszosci krajow europejskich, w ktorych jednym z priorytetéw krotko-
i Srednioterminowej strategii jest zachecenie kandydatow do zawodu nauczycielskiego,
potrzebna jest masowa rekrutacja, a takze zatrzymanie w tym zawodzie 0s6b wysoko
wykwalifikowanych i charakteryzujacych si¢ silng motywacja do pracy. W Europie
nalezy przygotowywa¢ nauczycieli i osoby prowadzace szkolenia do zasadniczo
zmieniajacej si¢ roli, jaka beda pelni¢ w spoteczenstwie wiedzy oraz zapewni¢ im
odpowiednie wsparcie. Konieczno$¢ zmian w tym zakresie wynika réwniez ze spotecznego
odbioru zawodu nauczycielskiego oraz ogoélnych oczekiwan spoleczenstwa wzgledem
szkoty i edukacji» [1]. Do kluczowych dziatan, jakie nalezy podejmowac, aby osiagnaé
ten cel nalezy:

— okreslenie umiejgtnosci, jakie powinni posiadaé¢ nauczyciele 1 osoby prowadzace
szkolenia zgodnie z ich zmieniajacg si¢ rola w spoteczenstwie wiedzy;

— stworzenie warunkow, ktére utatwia nauczycielom i osobom prowadzacym
szkolenia wypeianie zadan, jakie stawia przed nimi spoteczenstwo wiedzy, m.in.
poprzez ksztatcenie 1 doskonalenie zawodowe w kontekscie zasady uczenia si¢ przez
cate zycie (ksztatcenia ustawicznego);

— zapewnienie odpowiedniego naboru do zawodu nauczycielskiego - do
wszystkich przedmiotéw, na wszystkich szczeblach nauczania, a takze uatrakcyjnienie
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego;

— pozyskanie do procesu nauczania i szkolenia osob, ktore uzyskaty doswiadczenie
zawodowe w innych dziedzinach [1].

Polska wstgpujac do Unii Europejskiej wkroczyta na droge Strategii Lizbonskiej [7],
zgodnie, z ktora wszystkie panstwa cztonkowskie powinny dotozy¢ staran, aby gospodarka
europejska stata si¢ «najbardziej konkurencyjna i dynamiczna gospodarkg w $wiecie,
opartg na wiedzy, zdolng do trwatego wzrostu, tworzaca coraz wigksza liczbe lepszych
miejsc pracy i zapewniajaca wigksza spojnos¢ spotecznay» [7]. W Polsce starania te
uwzglednione zostaly w Strategii Rozwoju Edukacji na lata 2007-2013. W zakresie
wyksztalcenia nauczycieli w strategii sformutowano dziatania stuzace przede wszystkim
podniesieniu jakosci ich ksztalcenia, gdyz nauczyciele powinni by¢ tak przygotowani
do pracy zawodowej, aby sprosta¢ gldownym kierunkom strategii edukacyjnej, a wigc:
utatwia¢ kazdemu realizacje aspiracji oraz rozwdj wlasny i wykorzystanie mozliwosci;
przygotowywaé do aktywnego i odpowiedzialnego uczestniczenia w Zzyciu spolecznym,
kulturalnym i gospodarczym; w wymiarze lokalnym, narodowym i globalnym; skutecznie
przeciwdziata¢ wykluczeniu i marginalizacji oséb oraz grup spotecznych; reagowac na
zmiany zwiazane z rozwojem nauki, nowoczesnych technologii i globalizacja; szybko i
elastycznie dostosowywac si¢ do zmian zachodzacych na rynku pracy [7, s. 28]. System
ksztalcenia, rekrutacji i rozwoju zawodowego nauczycieli powinien réwnomiernie
rozwija¢ wiedze, umiejetnosci i ksztattowaé postawy. W ksztalceniu nauczycieli
powinny si¢ znalez¢ nowe umiejetnosci zwiazane z realizacja dodatkowych zadan
szkoty (m.in. prowadzenie zaj¢¢ pozalekcyjnych, metodyka pracy wychowawcy klasy,
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metodyka wychowania pozaszkolnego), umiej¢tnosci w zakresie TIK 1 jezyka obcego,
zagadnienia dotyczace wspolczesnych przemian cywilizacyjnych, a takze problematyki
etycznej (filozoficznej). Z podnoszeniem jakosci ksztalcenia bezposrednio zwiazany
jest system doskonalenia zawodowego nauczycieli, ktory powinien by¢ prowadzony
przede wszystkim przez placowki doskonalenia nauczycieli [9, s. 43].

Nauczyciele sa «tworcami edukacji» — ich status, kwalifikacje, dzialania stanowig o
jakosci ksztalcenia. Kompetentna kadra nauczycielska umiejgtnie wprowadza innowacje
1 ocenia ich efekty. Podstawowe zadania oswiaty w obszarze edukacji nauczycielskiej
to przede wszystkim poprawa efektywnosci systemu ksztalcenia, doskonalenia oraz
zatrudniania nauczycieli a w obszarze ksztalcenia ustawicznego — dazenie do ksztattowania
postaw proedukacyjnych nauczycieli oraz upowszechnianie ksztalcenia ustawicznego
zwiazanego z nabywaniem i doskonaleniem kwalifikacji zawodowych oraz kompetencji
ogolnych. Nabywa znaczenia ksztaltowanie odpowiednich kompetencji dotyczacych
zwigkszenia elastyczno$ci 1 wszechstronnos$ci przygotowania zawodowego, gotowosci
przysztych pracownikéw do efektywnej dziatalnosci zawodowe;.

Od drugiej potowy 1989 roku rozpoczat si¢ w Polsce okres zmian i transformacji w
obszarze edukacji nauczycieli, w tym takze w zakresie ich doskonalenia zawodowego.
Zapoczatkowat to opracowany przez MEN projekt zmian doskonalenia nauczycieli,
przewidujacy gruntowne przemodelowanie dotychczas funkcjonujacego systemu. Instytut
Ksztatcenia Nauczycieli dzialajacy na szczeblu centralnym w latach 1985—1989 zostat
przemianowany w Centrum Doskonalenia Nauczycieli im. Wiadystawa Spasowskiego.
Po licznych reorganizacjach w 1989 roku powolano Wojewddzkie Osrodki Metodyczne,
ktére przejety nauczycieli metodykéw a filie Oddzialéw Centrum Doskonalenia w
Warszawie doskonality juz tylko nauczycieli w pelnym zakresie. Zarzadzeniem MEN z
dnia 21 listopada 1990 roku [4, s. 52] zniesione zostato Centrum Doskonalenia Nauczycieli
im. Wiladystawa Spasowskiego w Warszawie i jego oddzialy terenowe. Na jego
miejsce, z dniem 1 stycznia 1991 roku, powotano Centralny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli
jako publiczng placowke oswiatowg o zasiegu ogolnokrajowym, wyspecjalizowang w
dziedzinie doksztalcania i doskonalenia kadr o$wiatowych oraz informacji pedagogiczne;.
Podstawa jej dziatania bylo uznanie kluczowej roli nauczyciela w budowaniu
spoteczenstwa wiedzy i przeswiadczenie, ze jest on osobg uczaca si¢ przez cale zycie a
najwazniejszym jej celem — wspieranie nauczycieli w rozwoju zawodowym.

Niebawem powstala w Warszawie kolejna, obok w/w Osrodka centralna
placowka doskonalenia nauczycieli powolana przez MEN tj. Centrum Metodyczne
Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej. Centrum to wspieralo polityke oswiatowa panstwa,
inicjujac 1 kreujac rozwiazania systemowe w zakresie pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
wychowania, promocji zdrowia, profilaktyki i resocjalizacji poprzez doskonalenie kadr.

Obecnie placowka o zasiggu centralnym jest Osrodek Rozwoju Edukacji. Ta
publiczna placdwka doskonalenia nauczycieli o zasiggu ogoélnokrajowym prowadzona
przez Ministra Edukacji Narodowej powstata 1 stycznia 2010 roku w wyniku
potaczenia Centralnego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli i Centrum Metodycznego
Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej. Celem ORE jest dziatanie na rzecz

191




MopiBHANbHa npodeciiHa neparorika 2/2012

podnoszenia jakosci edukacji, w szczegolnosci przez wspieranie szkot i placowek w
realizacji ich zadan oraz wspieranie zmian wprowadzanych w systemie oswiaty w
zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Organizacj¢ 1 dziatalnos¢ placowek doskonalenia zawodowego nauczycieli w
Polsce po 1989 roku okreslito rozporzadzenie MEN z 1992 roku, ktore zostato
zmodyfikowane w 2003 oraz 2009 roku [5, s. 1537]. Rozporzadzenia te okreslaly warunki i
tryb tworzenia, przeksztatcania i likwidowania oraz organizacj¢ i sposob dzialania
placéwek doskonalenia nauczycieli w nowych warunkach ustrojowych i w obliczu
reformy edukacji. Doskonaleniem nauczycieli w Polsce zajmujg si¢ zatem obecnie
placowki publiczne i niepubliczne. Publiczne placowki o zasiggu ogdlnopolskim
tworzy, prowadzi, przeksztalca i likwiduje Minister Edukacji Narodowej. Publiczne
placéwki o zasiggu dziatania regionalnym, wojewodzkim i migdzyszkolnym tworza,
prowadza, przeksztatcaja i likwiduja kuratorzy oswiaty. Dla powiatowych placéwek
doskonalenia nauczycieli jednostka organizacyjna jest powiat, organem prowadzacym -
rada powiatu a organem sprawujacym nadzor pedagogiczny - kuratorium oswiaty. W
celu doskonalenia nauczycieli szkot artystycznych oraz nauczycieli przedmiotow
zawodowych placowki publiczne moga réwniez tworzy¢é wiasciwi ministrowie.
Placéwki niepubliczne moga tworzy¢ , prowadzi¢, przeksztatca¢ i likwidowaé osoby
prawne i fizyczne. Nadzor nad placowkami publicznymi sprawuje odpowiednio — nad
placéwkami o zasiggu ogolnopolskim — minister edukacji narodowej lub ministrowie
wlasciwi, — nad placéwkami o zasiggu regionalnym — wilasciwy kurator oswiaty ,
natomiast na placowkami niepublicznymi — organ wskazany przez ministra edukacji
narodowej. Celem dzialania tych placowek jest wspomaganie rozwoju zawodowego
nauczycieli, podtrzymywanie 1 podnoszenie ich umiej¢tnosci zawodowych oraz
wspieranie ich samoksztatcenia i samodoskonalenia., a wigc niezbgdnych w obecnych
czasach umiejetnosci 1 wlasciwoscei nauczycielskich [6].

Do podstawowych zadan wszystkich tych placowek nalezy:

1. Diagnozowanie stanu kwalifikacji nauczycieli i1 okreslenie potrzeb w
zakresie ich doskonalenia, opracowywanie, we wspotpracy z organami sprawujacymi
nadzor pedagogiczny, priorytetéw doskonalenia zawodowego nauczycieli.

2. Przygotowanie i realizacja ogdlnokrajowych i lokalnych (regionalnych,
wojewddzkich, powiatowych) programow doskonalenia zawodowego nauczycieli,
opracowywanie materiatow edukacyjnych oraz przygotowanie oséb realizujacych te
programy w zakresie pedagogiczno-metodycznym i specjalistycznym (kierunkowym)
oraz doskonalenie nauczycieli-doradcow metodycznych, kadry kierowniczej 1 pracownikow
sprawujacych nadzor pedagogiczny.

3. Organizowanie i prowadzenie, stosownie do potrzeb, doradztwa metodycznego
dla nauczycieli, w tym szczeg6lnie sprawowanie opieki metodycznej nad nauczycielami
rozpoczynajacymi prace, wspieranie metodyczne nauczycieli przedmiotdw nauczanych
w jezyku polskim za granica oraz wspomaganie samoksztalcenia i doskonalenia nauczycieli
szkot artystycznych i1 oraz przedmiotow zawodowych; wspdlpraca z organami
prowadzacymi szkoty i placowki w zakresie doradztwa metodycznego dla nauczycieli.
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4. Gromadzenie, opracowywanie i upowszechnianie informacji pedagogicznej
w tym gromadzenie i udostgpnianie informacji dotyczacych dostgpnych form ksztatcenia i
doskonalenia zawodowego nauczycieli; opracowywanie i publikacja materiatow
informacyjnych 1 metodycznych oraz promowanie dziatalnosci innowacyjnej i
eksperymentalnej w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli, w tym prowadzenie
dziatalnosci wydawnicze;j.

5. Organizowanie roéznorodnych form wspolpracy i wymiany do$wiadczen, w
tym warsztatow, konferencji i seminariéow, dla nauczycieli poszczegolnych typoéw
szkét i rodzajéw placodwek; organizowanie wspdtpracy oraz wymiany doswiadczen
migdzy nauczycielami i szkotami w zakresie upowszechniania nowych metod, technik
i srodkow ksztatcenia.

6. Wspieranie inicjatyw nauczycieli oraz wspomaganie ich samoksztatcenia i
doskonalenia zawodowego; organizowanie dziatan na rzecz rozwoju zawodowego
nauczycieli, w szczegolnosci we wspolpracy z organami sprawujacymi nadzor pedagogiczny;
wspotpraca z partnerami krajowymi i zagranicznymi , w tym rowniez z ogdélnymi
stowarzyszeniami nauczycielskimi w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli.

7. Organizowanie szkolen dla kandydatéw na ekspertow komisji kwalifikacyjnych i
egzaminacyjnych awansu zawodowego nauczycieli; wspotpraca z Centralng Komisja
Egzaminacyjna oraz okr¢ggowymi komisjami.

8. Wspieranie ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli szkot polskich za granica
[5,s. 1537].

Zachodzace w kraju zmiany ekonomiczno — gospodarcze zmuszaja szkoty do
reorganizacji, zwigkszenia ich konkurencyjnosci. Od nauczycieli oczekuje si¢ wigc nie
tylko profesjonalizmu, ale takze wigkszej inicjatywy, samodzielnosci i kreatywnosci.
Autonomia jest szansa do tworzenia nowych planéw, wdrazania programéw wlasnych
(autorskich), co pociaga za soba koniecznos¢ doksztatcania i doskonalenia si¢, poznawania
nowych, atrakcyjnych i skutecznych metod nauczania. Istotna jest umiej¢tnosé
sprawnego korzystania z technologii komputerowej i informatycznej gdyz znajomosc
programéw komputerowych, Internetu umozliwia atrakcyjniejsze nauczanie. Kolejnym
wyzwaniem dla wspotczesnego nauczyciela jest niekontrolowana inflacja wiedzy i
umiegje¢tnosci pedagogicznych, ktére z uptywem czasu tracq na wartosci. Nauczyciel
przestaje by¢ gotowym zZrodtem informacji «... staje si¢ przewodnikiem po $wiecie
wiedzy, czlowiekiem, ktory uchyla przed uczniem wielkie wrota do $wiata wartosci,
$wiata idei, postaci, mysli, stow i czynow, §wiata odkry¢ naukowych» [7, s. 96].

Bucnoexu pesynomamis oocnioscenns. Uwazamy, ze wspdlczesny system
doskonalenia nauczycieli powinien umozliwi¢ kazdemu nauczycielowi zdobywanie
dodatkowych kompetencji, ktore pozwola mu efektywnie funkcjonowac¢ na wspotczesnym
rynku pracy. Dlatego gldwnym celem w tym obszarze jest rozszerzanie dostgpu do
edukacji i poprawy jej poziomu, wlaczanie w proces edukacji wiedzy ekonomicznej,
socjologicznej, technicznej, technologii informacyjnych i komunikacyjnych. Istotnym
jest podnoszenie kwalifikacji, promocja edukacji w zakresie przedsigbiorczosci i
promocji elastycznych form pracy. Naszym zdaniem istotnym w tym jest rowniez
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projektowanie indywidualnych programéw pomocy nauczycielowi w jego rozwoju
zawodowym na zasadach ksztaltowania wlasnego doswiadczenia oraz osobistego
wizerunku zawodowego jako podstawowych wartosci na wspoétczesnym rynku pracy.
Taka pomoc powinna odbywac sie w konteks$cie wspdtczesnych wymagan spoteczno-
ekonomicznych podkreslajacych rolg wiasng w osobistym rozwoju zawodowym, rolg
wewngtrzne] motywacji do pracy i wilasnego sukcesu zawodowego, oraz potrzebe
kreatywnosci i samodzielnosci w rozwoju.

Dopasowanie ofert edukacyjnych dla nauczycieli do wspotczesnych warunkow
pracy oraz do zapotrzebowan, mozliwosci 1 uzdolnien czlowieka w oparciu na konkretne
efekty ksztalcenia sa to gtdéwne zasady wspodtczesnej edukacji nauczycielskie;.
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