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heads of educational institutions to provide quality educational services are determined. It is researched the activity’s 
motivational sources of pedagogical workers of educational institutions (internal motivation as focus on the process, 
external motivation – approval by others, integrative motivation – consistency of leader’s purposes with the goals of 
the team). The results of diagnostic motivational sources of specialized school’s and secondary school’s I-III levels ed-
ucational workers as factors to ensure success were presented. Principal emphasis is placed on the fact that motivated 
to work educational workers in a secondary school most often distinguishes the desire not only to increase of produc-
tivity their teaching activities, self-development and self-fulfillment, but the desire to be involved in the success of the 
institution as a whole. It is indicated: the pedagogical workers have individual choice of actual problems, needs and 
corresponding motives which stimulate the professional activity; the success of activity secondary school depends on 
the leader’s ability to manage motivation of pedagogical workers (to develop a system of estimation results of teach-
ers’ activity; to identify incentives that encourage for further professional growth; identify the talents; create a favor-
able microclimate in the team; to encourage workers to the active cooperation).

Key words:  external motivation;  factors of success;  integrative motivation;  internal motivation;  motivational 
sources;  the success of the educational institution.
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ФАКТОРНА СТРУКТУРА СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНИХ 
ЧИННИКІВ ІНТЕГРАЦІЇ ШКІЛЬНОГО ПСИХОЛОГА  

В ПЕДАГОГІЧНИЙ КОЛЕКТИВ

У запропонованій статті представлено факторну структуру соціально-психологічних чинників інтеграції 
шкільного психолога в педагогічний колектив. Здійснено порівняльний аналіз бачення ролі практичного пси-
холога у закладі освіти з боку директорів шкіл, вчителів, психологів і старшокласників. Проведено фактор-
ний аналіз окремо за результатами дослідження директорів шкіл, вчителів, психологів і старшокласників. 
Інтерпретація результатів факторного аналізу проводилася на основі групування показників, які мають 
найбільші вклади в сумарну дисперсію, та відшукання спільної гіпотези, що пояснює статистичну близькість 
або розбіжність показників, які об’єдналися у факторі. 

Ключові слова:  організаційна культура педагогічного колективу;  психологічне ядро інтеграції психолога 
в педагогічний колектив;  соціально-психологічна технологія формування умов інтеграції шкільного психолога 
в педагогічний колектив.

Вступ. Пройшло більше двадцяти років з того 
часу, коли з’явилась посада психолога у штат-
них розписах шкіл, однак і сьогодні існує немало 
шкільних колективів, де психолог почувається чу-
жим, а колеги-педагоги вважають наявність психо-
лога в школі непорозумінням.

Останніми роками значна кількість досліджень 
вітчизняних учених присвячена вивченню осо-
бливостей професійної готовності практично-
го психолога до професійної діяльності, розробці 
методів її формування (О. Бондаренко, Ж. Вірна,  
В. Панок, Н. Пов’якель, В. Семиченко, Л. Терлецька, 
Л. Уманець, Н. Чепелєва).

Проблема підготовки психологів-практиків 
знаходиться в центрі уваги таких вітчизняних уче-
них: О. Бондаренка, С. Васьківської, Т. Говорун,   

П. Горностая, В. Карікаша, О. Ліщинської , В. Татен-
ко, В. Панка, Н. Пов’якель, Л. Уманець , Н. Шевчен-
ко, Н. Чепелєвої, Т. Яценко та ін. У працях зазна-
чених авторів висвітлюються питання актуальності 
особистісного зростання психолога у процесі його 
професійної підготовки, роль активних методів на-
вчання та конкретних інтерактивних методик у цьо-
му процесі, розгдядається вплив виховного чинника 
на становлення особистості майбутнього психоло-
га, наводяться конкретні системи його професійної 
підготовки у вузі, аналізуються особливості 
підготовки до різних аспектів професійної 
діяльності та ін. 

Мета статті полягає у дослідженні соціально-
психологічних чинників інтеграції шкільного 
психолога в педагогічний колектив. Завданням 
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дослідження є інтерпретація результатів факторно-
го аналізу за результатами дослідження директорів 
шкіл, вчителів, психологів і старшокласників. 

Факторна структура соціально-психологічних 
чинників інтеграції шкільного психолога в педа-
гогічний колектив. Статистичні методи обробки 
даних включали методи факторного аналізу та ста-
тистичної перевірки значущості емпіричних даних 
(обробка даних методами багатомірної статистики 
проводилася в статистичному пакеті SPSS). Фак-
торний аналіз здійснювався за методом головних 
компонент з обертанням Varimax Normalized; опти-
мальна кількість факторів, що виділилися, та їхня 
статистична значущість перевірялися за критерієм 
«кам’янистого осипу» Р. Кеттелла (Дубровский С. А.,  
1974). Ми здійснили факторний аналіз окремо за 
результатами дослідження директорів шкіл, вчите-
лів, психологів і старшокласників. Інтерпретація ре-
зультатів факторного аналізу проводилася на основі 
групування показників, які мають найбільші вклади 
в сумарну дисперсію, та відшукання спільної гіпоте-
зи, що пояснює статистичну близькість або розбіж-
ність показників, які об’єдналися у факторі. 

Висновки факторної процедури за результатами 
дали підстави для порівняльного аналізу бачення 
ролі практичного психолога у закладі освіти з боку 
директорів шкіл, вчителів, психологів і старшоклас-
ників. Використання факторного аналізу допомагає 
зменшити розмірність сирих даних із метою їхнього 
економного опису та «дає змогу висунути нові гіпо-
тези щодо механізму генерування змінних, пояснює 
взаємозв’язок останніх між собою. У зв’язку із цим 
факторний аналіз може відігравати важливу роль в 
усіх первинних наукових дослідженнях, постаючи 
як джерело причинних концепцій та з’ясування їх-
ніх ефектів». Факторизацію показників ми провели 
з використанням моделі головних компонент, за до-
помогою якої вираховуються власні вектори (фак-
тори), а власні значення характеризують дисперсію 
за факторами (Дубровский С. А., 1974). 

Факторний аналіз за результатами дослідження 
директорів шкіл. Факторний аналіз визначив чоти-
ри фактори, сумарна дисперсія яких вичерпує 59%.

Фактор 1 визначено нами як «Вимоги до психо-
лога з боку дирекції» (вклад у сумарну дисперсію 
20,4 %): очікування покращення мікроклімату в пе-
дагогічному колективі (,923) та учнівському (,891) 
колективі; налагодження тісної співпраці між учня-
ми та вчителями (,741); систематичного психоло-
гічного супроводу учасників навчально-виховного 
процесу, більш частішої роботи з учнями (,514); пси-
хологу заважає бути ефективним некомпетентність, 
яка пов’язана з його слабкою фаховою підготовкою 
(,414); у роботі психолога подобається співпраця та 
корекційна робота з учнями (,649); роботу психо-
лога може покращити чітка впорядкованість його 
роботи (,481); психологу заважає бути ефективним 
некомпетентність, яка пов’язана з його слабкою 
фаховою підготовкою, а також акцент на супровід-

ній документації, а не на живих людях (,827 ); очі-
кування частішої роботи з учнями (,536); психо-
логу заважають бути ефективним його особистісні  
якості (,421).

Вирішальним чинником результативності на-
вчально-виховного процесу навчального закла-
ду є соціально-психологічний клімат, саме тому 
керівники закладів покладають великі сподівання 
на його покращення на практичних психологів. 
Даний фактор представлений двома полярними 
полюсами: по-перше, основні вимоги до практич-
ного психолога з боку дирекції полягають саме 
у налагодженні тісної співпраці між всіма лан-
ками навчально-виховного процесу, а, по-друге, 
прослідковується певна недовіра до компетентності, 
фахової підготовки психолога.

Фактор 2 визначено нами як «Допомогти вчи-
телю та повідомити директора» (вклад у сумарну 
дисперсію 18,2 %): очікування чіткого виконання 
посадової інструкції (,597), допомоги вчителям у 
роботі з важкими підлітками (,720), інформування 
адміністрації про результати діагностики та про-
гностичний аналіз продіагностованих проблем 
(,633), у роботі психолога подобаються надання 
практичної допомоги адміністрації (,551), ефективні 
тренінги з педагогічним колективом (,823), надання 
практичної допомоги (,665), консультативна робота 
з учнями та батьками (,644).

Фактор 3 визначено нами як «Полярна оцінка 
роботи психолога» (двополюсний) – (вклад у су-
марну дисперсію 10,3 %): у роботі психолога подо-
бається професіоналізм та компетентність (,686); 
толерантне ставлення до учнів та вчителів (,713), 
ініціативність (,765); висока оцінка роботи психо-
лога (,622); психологу заважають бути ефективним 
його особистісні якості (-,565); роботу психолога 
може покращити його якісна підготовка. Дати біль-
ше знань про особливості роботи в школі (-,442); 
психологу заважає бути ефективним брак досвіду 
(,413). Даний фактор згрупував компоненти, які пе-
редбачають полярну оцінку роботи психолога.

Фактор 4 «Методичні рекомендації психологу 
щодо покращення його роботи» (вклад у сумарну 
дисперсію 10,2 %): роботу психолога може покра-
щити зменшення кількості учнів на одного психо-
лога (,642), роботу психолога може покращити 
зменшення супровідної документації (,623), психо-
логу заважає бути ефективним низький рівень його 
ініціативності та творчості (,530).Директори шкіл 
покладають надію на психолога щодо формування 
корпоративної культури педагогічного колективу та 
розв’язання певних управлінських проблем, однак 
прослідковується певна недовіра до особистих якос-
тей, досвіду та професійних знань психолога. Якщо 
така недовіра сполучається з певною мірою снобіз-
му з боку шкільного психолога, то процес інтеграції 
може бути сильно утрудненим. В роботі психолога 
варто відзначити ряд об’єктивних чинників, які за-
важають йому бути ефективним і важливим є саме 
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визнання керівниками закладів даних перешкод, до 
яких згідно факторної структури відносяться: змен-
шення кількості учнів на ставку психолога, змен-
шення об’єму супровідної документації, відсутність 
кабінету, брак часу на роботу з дітьми .

Факторний аналіз за результатами дослідження 
вчителів. Факторний аналіз визначив три фактори, 
сумарна дисперсія яких вичерпує 68%.

Фактор 1 визначено нами як «Очікування до-
помоги від роботи психолога» (вклад у сумарну 
дисперсію 24,5 %): очікування допомоги у роботі 
з важкими підлітками (,896); очікування допомо-
ги у роботі з класом (,880); очікування допомоги у 
покращенні мікроклімату в учнівському колективі 
(,879); очікування тренінгів з педагогічним колек-
тивом (,868); очікування співпраці з вчителями та 
класними керівниками (,843); висока оцінка ро-
боти психолога (,815), очікування психологічної 
просвіти (,801); очікування отримати знання про 
психологічні особливості класу як колективу (,782); 
очікування консультацій учнів (,683); очікування 
консультацій з професійних питань (,537); роботу 
психолога може покращити один урок на тиждень в 
кожному класі (,460). Даний фактор згрупував ком-
поненти, які визначають очікування педагогів як з 
питань оптимізації роботи з учнівськими колектива-
ми, так і на рівні «вчитель-вчитель».

Фактор 2 «Атракційні очікування від пси-
холога, бажання комфорту» (вклад у сумарну 
дисперсію 22,4 %): у роботі психолога подобається 
професіоналізм та компетентність (,872); у роботі 
психолога подобається уміння вислухати та по-
радити, толерантне ставлення до дітей та вчителів 
(,842); роботу психолога може покращити окре-
мий кабінет (,806); у роботі психолога подобається 
співпраця з учнями та вчителями (,727); у роботі 
психолога подобається добросовісне ставлення 
до роботи (,703); у роботі психолога подобається 
його комунікабельність (,637); у роботі психоло-
га подобається доброзичливе ставлення до учнів 
(,612); роботу психолога може змінити покращення 
матеріальної бази за рахунок методичної літератури 
(,572); роботу психолога може покращити поява 
факультативних занять (,772); у роботі психоло-
га подобається доброзичливе ставлення до учнів 
(,756); роботу психолога може покращити змен-
шення супровідної інформації (,683); у роботі пси-
холога подобається співпраця з учнями та вчите-
лями (,537); роботу психолога можуть покращити 
тренінги з вчителями (,471); роботу психолога може 
покращити більша кількість тренінгів з педагогами 
та дітьми (,459).

Даний фактор виражає позитивне оціночне 
ставлення педагогічних працівників до роботи 
психолога. 

Фактор 3 «Умови, що заважають психологу бути 
ефективним або висока оцінка роботи психолога» 
(двополюсний фактор, вклад у сумарну дисперсію 
21 %): у роботі психолога подобаються ефективні 

тренінги з педагогічним колективом (,451); психо-
логу заважає бути ефективним низька матеріальна 
база (,771); психологу заважає бути ефективним 
відсутність кабінету (,716); психологу заважає бути 
ефективним мала кількість часу на роботу з дітьми 
(,607); психологу заважає бути ефективним велика 
кількість дітей на одного психолога (,568); психоло-
гу заважає бути ефективним перевантаженість дітей 
розкладом (,519). Цей фактор відображає високу 
оцінку роботи психолога педагогами і одночасно 
визнання об’єктивних чинників, що заважають пси-
хологу ефективно здійснювати свої функціональні 
обов’язки.

Висновки: за оцінками вчителів прослідковується 
інфантильна позиція, бажання розв’язати всі про-
блеми руками психолога. Сприймання вчителя-
ми психолога поляризується. Найважливішими 
очікуваннями педагогів від професійної діяльності 
психолога є робота з важкими учнями та покращен-
ня мікроклімату в учнівському колективі, також 
актуальним є запит на тренінги для вчителів, тоб-
то можливість саморозвитку, проте в меншій мірі 
вчителі зацікавлені в професійних консультаціях 
та психологічній просвіті. І фактично вчителі не 
зацікавлені по 2 вибори в покращенні адаптації 
учнів 1-5 класів.

Факторний аналіз за результатами дослідження 
психологів. Факторний аналіз визначив чотири 
фактори, сумарна дисперсія яких вичерпує 55,2 %.

Фактор 1. визначено нами як «Організаційні та 
матеріальні труднощі професійної реалізації психо-
лога у закладі освіти» (вклад у сумарну дисперсію 
19,4 %): роботу психолога може покращити окре-
мий кабінет (,725); психологу заважає бути ефек-
тивним великий обсяг супровідної документації 
(,676); психологу заважає бути ефективним низька 
матеріальна база (,665); очікування професійного 
зростання (-,612); психологу заважає бути ефек-
тивним відсутність кабінету (,602); очікування по-
кращення матеріальної бази, очікування окремого 
кабінету (,596); роботу психолога може покращи-
ти посилення матеріальної бази та збільшення 
методичної літератури (,586); висока оцінка ро-
боти психолога (-,575); роботу психолога може 
покращити посилення матеріальної бази за ра-
хунок технічного забезпечення (,572); у роботі 
психолога подобається можливість допомагати уч-
ням, батькам, педагогам (-,561); у роботі психолога 
подобається можливість професійного зростання 
та самовдосконалення (-,531); психологу заважає 
бути ефективним низька зарплата (-,415). Висновок : 
якщо психологу не дають кабінет, то він – ніхто. І це 
так і є, бо наявність кабінету – це можливість вико-
нувати свої професійні функції.

Фактор 2 визначено нами як «Переживання 
незначущості та некомпетентності» (вклад у су-
марну дисперсію 13,5 %): роботу психолога може 
покращити окремий кабінет (,455); очікую виз-
нання значущості психолога педагогами (,627); 
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психологу заважає бути ефективним нерозуміння 
колективом суті його роботи (,603); роботу пси-
холога може покращити зменшення об’єму 
супровідної документації (,583); роботу психо-
лога може покращити виконання роботи в межах 
функціональних обов’язків (,576); очікування на-
лагодження ефективної співпраці з адміністрацією 
школи (,557); психологу заважає бути ефективним 
завантаження роботою поза межами професійних 
компетенцій (,525); роботу психолога може покра-
щити популяризація професії на державному рівні 
(,477); психологу заважає бути ефективним брак 
досвіду (,460); психологу заважає бути ефективним 
низька зарплата (,450).

Фактор 3 визначено нами як «Усвідомлення своєї 
функції в школі як того, хто допомагає» (вклад у су-
марну дисперсію 12,3%): очікую (планую) допома-
гати дітям та педагогам у вирішенні проблем (,595); 
у роботі психолога подобається співпраця з учня-
ми (,579); очікую (планую) покращити мікроклімат 
в учнівському колективі (,563); у роботі психолога 
подобається тренінгова робота з педагогічним ко-
лективом (,562); у роботі психолога подобається 
можливість творчого підходу (,558); очікую отриму-
вати задоволення від власної роботи (,511).

Фактор 4 визначено нами як «Організаційно-
методичні проблеми психолога в школі» (вклад у 
сумарну дисперсію 9,9 %) (рис. 2.6): роботу пси-
холога може покращити один урок на тиждень в 
кожному класі (,659); роботу психолога може по-
кращити зменшення кількості дітей на одного пси-
холога (,639); психологу заважає бу бути ефектив-
ним байдужість батьків (,575); психологу заважає 
бути ефективним велика кількість дітей на одного 
спеціаліста (,563); психологу заважає бути ефектив-
ним перевантаженість дітей розкладом (,516).

Факторний аналіз за результатами дослідження 
старшокласників. Факторний аналіз визначив п’ять 
факторів, сумарна дисперсія яких вичерпує 58,1 %.

Фактор 1 визначено нами як «Очікування ува-
ги, прагнення любові та поваги з боку дорослих» 
(вклад у сумарну дисперсію 17,6 %): у роботі пси-
холога подобається вміння вислухати та порадити 
(,744); роботу психолога може покращити постійне 
перебування серед учнів (,718); у роботі психолога 
подобається співпраця з учнями, уміння працюва-
ти на рівних (,713); у роботі психолога подобається 
толерантне ставлення до учнів (,680); роботу 
психолога може покращити наявність окремого 
кабінету (,661); у роботі психолога подобається його 
відвертість (,648); роботу психолога може покра-
щити введення одного уроку на тиждень в кожному 
класі (,624); у роботі психолога подобається вміння 
поважати думку дитини (,550). В даному факторі 
представлені показники «прийняття» та толерант-
ного ставлення до дітей з боку дорослих. Від психо-
лога очікується , що він буде «своїм» дорослим.

Фактор 2 визначено нами як «Бажання 
дізнатися про себе» (вклад у сумарну дисперсію 

11,1 %); очікування допомоги у пізнанні само-
го себе (,741); очікування більш частої роботи з 
учнями (,630); психологу заважає бути ефектив-
ним його «вчительська позиція», недовіра (,593); 
очікування окремого уроку психології, на якому 
можна навчитись ефективному спілкуванню та 
більше дізнатись про себе (,591); висока оцінка ро-
боти психолога (,580); очікування тренінгів (,521).  
В даному факторі представлені показники, які да-
ють можливість учням краще пізнати себе, навчи-
тись ефективному спілкуванню.

Фактор 3 визначено нами як «Переживан-
ня небезпеки» (вклад у сумарну дисперсію 11,0 %): 
очікування, що інформація, якою володіє психолог, 
залишиться конфіденційною (,604); у роботі психо-
лога вміння знайти підхід до кожної дитини (,589); 
психологу заважає бути ефективним невпевненість 
учня в конфіденційності співпраці(,581); психо-
логу заважає бути ефективним його «вчительсь-
ка позиція», недовіра (,580); психологу заважають 
бути ефективним його особистісні якості(,558).  
В даному факторі представлені показники пережи-
вання ризиків та небезпек школярів щодо взаємодії 
з психологом.

Фактор 4 визначено як нами як «Очікування 
допомоги» (вклад у сумарну дисперсію 10,1 %):  
очікування покращення мікроклімату в учнівсь
кому колективі (,697); очікування сприяння у 
налагодженні відносин між дівчатами та хлоп-
цями (,676); у роботі психолога подобається 
можливість визначитися з власною професією 
(,657); очікування допомоги в знятті емоційної на-
пруги (,558); роботу психолога можуть покращи-
ти регулярні тренінги з дітьми (,510). Найбільш 
яскраво в структурі даного фактору проявляються 
учнівські очікування в покращенні мікроклімату в 
класних колективах. Аналізуючи факторну струк-
туру за результатами дослідження, яка включає 
п’ять факторів, можна зробити висновок, що в своїх 
очікуваннях від роботи психолога старшокласники 
висловили найбільш адекватну реакцію. 

Висновки. Ефективна взаємодія психолога та 
педагога, яка  може сприяти інтеграції психолога в 
педагогічний колектив, має вибудовуватись за та-
ким алгоритмом: мотивація на взаємодію психолога 
і педагога; спільний інформаційний простір; узгод-
ження планів дій, виходячи з потреб усіх учасників 
навчально-виховного процесу; наступним етапом – 
є рівень психологічної сумісності; етап досягнень та 
аналізу результатів. 

Критеріями інтеграції шкільного психоло-
га у педагогічний колектив  витупають: здатність 
шкільного психолога здійснювати супровід нав
чально-виховного процесу; формувати адекватні 
очікування у вчителів та батьків щодо пси
хологічної допомоги; чітко усвідомлювати межі 
своєї професійної компетенції. 

Параметрами інтеграції шкільного психоло-
га в педагогічний колектив виступають: адекват-



38 Педагогічний процес: теорія і практика, № 3-4 (48-49), 2015

на самооцінка, усвідомлення професійної ролі, 
психологічна готовність до роботи в школі, адекват-
не самоставлення.

Параметри дезінтеграції шкільного психолога  
в педагогічний колектив: професійне та 
емоційне «вигоряння», високий рівень егоцен-

тризму, неадекватна самооцінка, неадекватне  
самоставлення.

Перспективи подальшого наукового до
слідження проблеми полягають у розширенні 
спектру соціально-психологічних умов ітеграції 
працівників психологічної служби. 
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Пидлыпна Л. В. ФАКТОРНАЯ СТРУКТУРА СОЦИАЛЬНО-ПСИХОЛОГИЧЕСКИХ ФАКТОРОВ 
ИНТЕГРАЦИИ ШКОЛЬНОГО ПСИХОЛОГА В ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ КОЛЛЕКТИВ

В предложенной статье представлена факторная структура социальнопсихологических факторов ин-
теграции школьного психолога в педагогический коллектив. Осуществлен сравнительный анализ виденья 
роли практического психолога в заведении образования со стороны директоров школ, учителей, психологов и 
старшеклассников. Проведен факторный анализ отдельно по результатам исследования директоров школ, 
учителей, психологов и старшеклассников. Интерпретация результатов факторного анализа проводилась 
на основе группирования показателей, которые имеют наибольшие вклады в суммарную дисперсию, и оты-
скание общей гипотезы, которая объясняет статистическую близость или расхождение показателей, кото-
рые объединились в факторе. 

Ключевые слова:  организационная культура педагогического коллектива;  психологическое ядро инте-
грации психолога в педагогический коллектив;  социальнопсихологическая технология формирования  условий 
интеграции школьного психолога в педагогический коллектив.

Pidlypna L. A FACTOR STRUCTURE OF SOCIALPSYCHOLOGICAL FACTORS OF INTEGRATION 
OF SCHOOL PSYCHOLOGIST IS IN A PEDAGOGICAL COLLECTIVE

In the offered article the factor structure of social-psychological factors of integration of school psychologist is 
presented in a pedagogical collective. The comparative analysis of vision of role of practical psychologist is carried out 
in establishment of education from the side of directors of schools, teachers, psychologists and senior pupils. A factor 
analysis is conducted separately on results research of directors of schools, teachers, psychologists and senior pupils. 
Interpretation of results of factor analysis was conducted on the basis of grouping of indexes, which have most contri-
butions to total dispersion, and searching for of general hypothesis, which explains a statistical closeness or divergence 
of indexes which united in a factor. The comparative analysis of vision of role of practical psychologist is carried out 
in establishment of education from the side of directors of schools, teachers, psychologists and senior pupils. Effective 
co-operation of psychologist and teacher, that can assist integration of psychologist in a pedagogical collective, must 
line up after such algorithm: motivation on co-operation of psychologist and teacher; common informative space; con-
cordance of plans of actions, coming from the necessities of all participants of educational-educator process; by the 
next stage - there is a level of psychological compatibility; stage of achievements and analysis of results. By the crite-
ria of integration of school psychologist in the pedagogical collective of acting: ability of school psychologist to carry 
out accompaniment of educational-educator process; to form adequate expectations for teachers and parents in rela-
tion to a psychological help; clearly to realize the limits of the professional competense. As parameters of integration 
of school psychologist in a pedagogical collective come forward : adequate self-appraisal, realization of professional 
role, psychological readiness to work at school. Parameters of disintegration of school psychologist in a pedagogical 
collective -: professional and emotional.

Keywords:  organizational culture of pedagogical collective;  psychological kernel of integration of psychologist in 
a pedagogical collective;  socialpsychological technology of forming  of terms of integration of school psychologist in  
a pedagogical collective.
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