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З часу прийняття Закону України “Про бухгалтерський 
облік та фінансову звітність в Україні” від 16.07.99р. №996-
XIV не вщухають дискусії щодо трансформації бухгалтерського 
обліку у кілька його видів: одні вчені та практики 
розподіляють бухгалтерський облік на фінансовий та 
управлінський, інші - вважають, що існує дві автономні 
підсистеми обліку. 

Управлінський облік – це інтегрована система підготовки та 
забезпечення різних рівнів управління інтерпретованою 
відповідним чином інформацією для ефективного планування, 
контролю та прийняття управлінських рішень  [12]. 

Економічне трактування видів обліку наведено в табл. 1. 
 

Таблиця 1  
Економічна сутність видів обліку  

Види обліку 
Бухгалтерський Фінансовий Управлінський Податковий 

1 2 3 4 
Система доку-
менттального, 
суцільного й 
неперервного 
спостереження 
та контролю за 
господарською 
діяльністю 
підприємств та 
їх об’єднань. 
Він виконує 
інформаційну 
та контрольну 
функції, 
спрямовані на 
забезпечення 
реалізації 
завдань 
управління та 
менеджменту  
[6, с.119] 

 Складова бухгал-
терського обліку, 
яка охоплює 
діяльність з 
підготовки 
формалізованої 
фінансової 
звітності для 
зовнішніх 
користувачів 
підприємства. 
Базується на 
дотриманні 
принципів 
бухгалтерського 
обліку, вимог 
національних та 
міжнародних 
стандартів 
бухгалтерського 
обліку [7, с.608]. 
 

Сукупність мето-
дів і процедур, які 
забезпечують під-
готовку і надання 
інформації  щодо 
складу витрат, 
результатів діяль-
ності за сферами 
діяльності, окре-
мими структур-
ними одиницями 
підприємства для 
планування, 
контролю,  
прийняття рішень 
на різних рівнях 
управління 
підприємством [8, 
с.304] 

 Комплексний 
облік подат-
кових над-
ходжень і 
платежів за-
реєстрованих 
і незареєстро-
ваних плат-
ників 
податків в 
органах 
податкової 
служби  [7, 
с.607] 
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Ряд вчених (М.Чумаченко, С.Голов, В.Палій, В.Івашкевич, 
Л.Нападовська, І.Білоусова, М.Пушкар та ін.) дотримуються 
думки щодо виділення управлінського обліку із складу 
бухгалтерського. Серед авторів, що відстоюють цілісність 
бухгалтерського обліку: Б.Валуєв, Ф.Бутинець, О.Бородкін, 
В.Сопко, Я.Соколов, В.Ластовецький та ін.  

Досить слушною є думка проф. М. Білухи [1, с.6], що 
джерело отримання інформації на підприємствах – єдина 
інтегрована система господарського обліку, яка включає 
бухгалтерський (базовий), внутрішньогосподарський 
(управлінський), статистичний, податковий облік 
господарських операцій. 

Методологічні аспекти підсистем обліку суттєво 
модифікуються в умовах впровадження Концепції сталого 
розвитку, де визначальним є збалансованість економічної, 
екологічної та соціальної складових на макро- та мікро-рівнях. 

Дана стаття передбачає дослідження методології та 
організації управлінського обліку. Для досягнення цього 
поставлено перелік завдань: 

- узагальнити значення управлінського обліку у 
господарській діяльності підприємств, аргументувати 
концептуальні напрямки його розвитку; 

- розкрити сучасне бачення структурного змісту та 
методології управлінського обліку; 

- встановити основні взаємозв’язки та відмінності між 
бухгалтерським та управлінським обліком. 

На даний час у вітчизняному обліку відсутнє чітке 
визначення методу управлінського обліку. В підручнику 
Карпової Т.П. “Управлінський облік” методом управлінського 
обліку є “сукупність різноманітних прийомів і способів,  за 
допомогою яких відображаються об’єкти управлінського 
обліку в інформаційній  системі  підприємства”. До основних 
елементів методу управлінського обліку (УО) автором 
віднесено: документацію, інвентаризацію, оцінку, групування 
і узагальнення, контрольні рахунки, нормування, планування і 
лімітування, контроль і аналіз [9, с.31-32]. 

Очевидно, що приведене визначення є не зовсім повним з 
точки зору сутності та змісту, не відображає специфіки обліку. 
Сьогодні УО - це інформаційна складова сучасного 
менеджменту організації господарської діяльності суб’єкта, 
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система адміністрування, що інтегрує різні методи 
управління, а не лише обліку. Для УО не є пріоритетними 
реєстрація, документація, інвентаризація, оцінка, групування, 
узагальнення: облік характеризує  динаміку процесів, що 
відбуваються на підприємстві (табл. 2).  

  
Таблиця 2 

Основні елементи методу управлінського обліку  
Основні елементи методу 
управлінського обліку та 
напрямки їх поширення 

А. Яру-
гова [4] 

М.Чума-
ченко [4] 

Т.Кар-
пова [9] 

М.Пуш-
кар [4] 

С.Го-
лов [4] 

Л.Напа-
довська 

[11] 
1 2 3 4 5 6 7 

І. Планування і контроль       
1. Кошторис затрат 
фінансово-збутової 
діяльності 

+      

2. Кошторис накладних 
затрат +      

3. Кошторис центрів 
відповідальності + +     

4 Бюджетування   +  +  
5. Змінні, напівзмінні  і 
постійні затрати  + +  +  

6. Точка критичного 
обсягу виробництва + + + + + + 

7. Гнучкі виробничі 
кошториси  +   +  

8. Кошториси 
капітальних вкладень  +     

9. Трансферне 
ціноутворення  +   +  

10. Планування та 
нормування затрат + + +  +  

ІІ. Бухгалтерський облік       
1. Стандарт-кост + + + +  + 
2. Директ-кост + + +  + + 
3. Нормативний метод   +    
4. Облік по центрах 
затрат та центрах 
відповідальності 

+ + + + +  

5. Калькулювання за 
операціями (функціями) +  +  + + 

6. Калькулювання по 
процесах   +  + + 

7. Калькулювання по 
замовленнях   +  +  

8. Стандартні витрати та 
відхилення по них   +  +  
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продовження табл. 2 
1 2 3 4 5 6 7 
9. Метод “тариф-година-
машина”     +  

10. Спеціальні методи 
розподілу затрат для 
визначення собівартості 
продукції в комплексних 
виробах 

 +     

11.Нормальне і фактичне 
калькулювання +      

12. Калькулювання 
собівартості за системою 
“кайдзен” 

     + 

13. АВС-метод      + 
14.Метод “JIT”      + 
ІІІ. Економічний аналіз       
1. Імітаційне моделювання +     + 
2. Лінійне програмування +     + 
3. Аналіз відхилень від 
стандартних витрат 
виробництва 

+      

4. Функціонально-
вартісний аналіз +     + 

5. Метод сегментного 
аналізу +      

6. Аналіз порогу 
рентабельності + + +    

7. Аналіз динаміки витрат 
виробництва   +    

8. Технологічний аналіз     +  
9. Кореляційно-
регресійний аналіз     + + 

10. Метод вищої-нижчої 
точки     +  

11. Метод візуального 
прискорення     +  

12. Спрощений 
статистичний аналіз     +  

13. Метод ланцюгових 
підстановок  +     

14. Аналіз коливань затрат 
під впливом  різних 
чинників 

 +     

15. Багатоступінчастий та 
системний аналіз      + 

16. Побудова кривих 
економічного розвитку        
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продовження табл. 2 
1 2 3 4 5 6 7 
IV. Прийняття 
управлінських рішень       

1. Оптимальне 
використання ресурсів 
при наявності обмежень 

    + + 

2. Прийняття рішень в 
умовах невизначеності    + +  

3. Лінійне програмування 
і імітаційне моделювання + +   + + 

4. Ціноутворення + +  + + + 
5. Прийняття 
альтернативних рішень:       

- доцільність прийняття 
додаткового замовлення 
по цінах нижче 
звичайних; 

+    +  

- виробляти чи купувати; +  +  +  
- оптимізація розміру 
замовлення;  + +    

- оптимізація партій 
замовлення;  +     

- оптимізація 
використання 
потужностей; 

 +     

- інвестиційні рішення;   +  +  
- оновлення асортименту   +    

 
Професор Ф.Ф. Бутинець [2], зокрема, вважає що спільність 

УО та бухгалтерського  обліку виражається, тим,  що: вони 
ґрунтуються на даних єдиної інформаційної системи обліку; 
спираються на концепцію відповідальності в управлінні 
господарськими суб’єктами; їх інформація служить для 
прийняття рішень, хоча й різної спрямованості. 

Л. В. Нападовська підкреслює, що управлінський облік не 
підміняє  контроль, аналіз, планування, а шляхом 
забезпечення необхідною інформацією координує їх ефективне 
функціонування [12, с.182].  

Ст. 8 Закону України «Про бухгалтерський облік та 
фінансову звітність в Україні» зазначає, що «підприємство 
самостійно «розробляє систему і форми 
внутрішньогосподарського (управлінського) обліку, звітності та 
контролю господарських операцій». 
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В. Моссаковський та Т. Кононенко вказують на те, що 
“Законом «...необґрунтовано поставлено знак рівності між 
внутрішньогосподарським та управлінським обліком..., до 
функцій бухгалтерії не включено ні розробку планів, ні 
виконання робіт щодо збирання та обробки даних та аналізу 
господарської діяльності, тобто не визначено, хто має 
виконувати цю роботу...» [10, с.12]. 

Можна виділити основні відмінності управлінського та 
бухгалтерського  обліку: 

- управлінський облік спрямований на майбутнє, у зв’язку 
з чим поєднується з плануванням, а бухгалтерський, навпаки, 
реєструє факти і господарські операції, що відбулись; 

- управлінський облік не керується загальноприйнятими 
бухгалтерськими стандартам;  

- в управлінському обліку зосереджується увага на 
конкретних сегментах господарської діяльності (тобто на 
окремих видах продукції, яку виробляють і реалізовують, на 
певних сферах ринку і території збуту, а також на різних 
рівнях управління тощо), а не на всьому підприємстві в цілому 
(як у бухгалтерському обліку); 

- управлінський облік, на відміну від бухгалтерського, не є 
обов’язковим, і керівництво самостійно вирішує, вести його 
чи ні; 

- управлінський облік, як правило, децентралізований, а 
бухгалтерський здійснюється в центральній (загальній) 
бухгалтерії підприємства. 

Специфіка методу УО не у фіксації величин витрат (затрат) 
чи доходу (що характеризує бухгалтерський облік), а у 
дослідженні їх “поведінки” та впливу на них з метою 
оптимізації зазначених показників. 

Розглянувши в загальному особливості методу 
управлінського та бухгалтерського обліку, вважаємо доцільним 
зупинитись на взаємозв’язку між ними. Можна 
стверджувати, що сучасне поняття та функції 
управлінського обліку вийшли за межі бухгалтерського та 
внутрішньогосподарського обліку. 

Внутрішньогосподарський облік залишається невизначеним 
в системі управлінського обліку: як аналог управлінського, 
окремий елемент цілісної системи управлінського обліку чи 
самостійний вид бухгалтерського обліку. 
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На нашу думку, внутрішньогосподарський (в\г) облік - 
інформаційна база управлінського. Можна стверджувати, що 
в\г облік за принципами і методами не виходить за межі 
чинних Положень бухгалтерського обліку, в іншому випадку це 
унеможливить  консолідацію даних в процесі підготовки 
фінансової звітності підприємства. Методичною основною в\г 
обліку є деталізація аналітичних субрахунків з пріоритетних 
питань формування фінансового результату суб’єкта. 

Методологія управлінського обліку повинна бути направ-
лена на отримання великої кількості альтернативних варіантів 
рішення проблем, що виникають в діяльності підприємств. 

До особливостей методології управлінського обліку сьогодні 
науковці відносять: 

- забезпечення вибору таких варіантів дій, які сприяли б 
скороченню затрат при одночасному максимальному 
задоволенні потреб споживачів; 

- можливість безперервного упровадження, 
удосконалення на усіх етапах життєвого циклу продукції; 

- можливість постійного співставлення вартості кожної 
функції затрат з вигодами, отриманими внаслідок здійснення 
цих затрат; 

- забезпечення удосконалення лише тих властивостей 
продукту, які споживач згоден оплатити [12, с.28] 

Отже, управлінський облік сам по собі не має специфічного 
методу, а є лише конгломератом, результатом еволюційного 
розвитку обліку, який спрямовується для задоволення потреб 
користувачів. 

Це свідчить про необхідність внесення змін до Закону 
України «Про бухгалтерський облік» в частині функціонального 
призначення УО, розробки методичних рекомендацій щодо 
його застосування. 

Міжнародна практика управлінського обліку адміністратив-
ною базою його впровадження визначає центри відповідаль-
ності (ЦВ) – сегменти діяльності, в межах яких встановлено 
персональну відповідальність менеджерів за виконання 
доведених показників [4; 10; 15].  

Міжнародна практика УО передбачає створення центрів 
затрат, інвестицій, доходу та прибутку (рис. 1). 

Центр затрат (ЦЗ) є підрозділом (госпрозрахунковим або 
аналітичним) суб’єкта господарювання, керівник якого 
відповідає тільки за затрати (витрати). Об’єктом  обліку, 
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контролю та аналізу можуть бути в залежності від поставлених 
завдань нараховані за принципами П(С)БО витрати 
(операційні, фінансові, інші), або профінансовані витрати (в 
т.ч. авансові платежі). 

 

 
 

Рис. 1. Інформаційний зв’язок між центрами відповідальності 
 
Центр інвестицій (ЦІ) - підрозділ, керівник якого відповідає 

за використання отриманих інвестиційних (власних або 
залучених) ресурсів. Об’єктом обліку, контролю та аналізу для 
ЦІ є інвестовані активи ( в т.ч. цільове фінансування). 

Центр доходів (ЦД) – підрозділ, керівництво якого 
відповідає за виручку від реалізації продукції (товарів, послуг).  

Об’єкт обліку, контролю та аналізу для ЦД - виручка від 
реалізації продукції (робіт, послуг) основної статутної 
реалізації. 

Центр прибутку (ЦП) — підрозділ, керівництво якого 
відповідає за фінансові результати діяльності. При цьому 
контролю підлягають доходи, прибуток за основними 
джерелами його формування.  

З урахуванням потреб у збалансованості економічної, 
екологічної та соціальної складових господарювання підприє-
мств в умовах трансформації економічних процесів об’єкти 
управлінського обліку  мають розширений перелік, в першу 
чергу, в розрізі показників витрат та інвестицій (табл. 2). 

Висновки. Вважаємо, що в дискусіях щодо ролі УО 
нівелюється межа між завданнями бухгалтерського обліку і 
функціональними обов’язками бухгалтера. На підприємствах 
бухгалтер не тільки обліковує господарську діяльність та готує 
звітність, а також виконує певні види аналітичної роботи 

Центр затрат 

Центр 
інвестицій 

Центр 
прибутку 

Центр 
доходів 
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(оперативний та перспективний аналіз), що є вагомою базою 
для прийняття адміністрацією підприємства ефективних 
управлінських рішень. 

 
Таблиця 2 

Альтернативні показники витрат та інвестицій як 
об’єкти УО підприємств в умовах трансформації 

економічних процесів 
Центри 

відповідальності 
Показники збалансованості  

Виробничої 
діяльності 

Екологічного 
забезпечення 

Соціального 
розвитку 

1 2 3 4 
ЦВ «Витрати»  Нараховані 

витрати за 
принципами 
П(С)БО; сплачені 
попередньо 
нараховані 
зобов’язання, 
авансові платежі 
(затрати) 

Витрати 
(затрати) по 
утриманню 
екологічних 
установок та 
обладнання 

Витрати (затрати) 
на: підготовку та 
перепідготовку 
кадрів, додаткові 
соціальні виплати, 
утримання 
екологічних 
установок та 
обладнання тощо 

ЦВ «Інвестиції» Фінансування 
виробничої 
діяльності 

Придбання та 
модернізація 
екологічних 
установок та 
обладнання  

Придбання та 
модернізація 
об’єктів 
соцкультпобуту 

 
Таким чином, ми приходимо до висновку, що види обліку 

не спричиняють поділ системи бухгалтерського обліку, яка для 
обслуговування управління є єдиною, а формують окремі 
підсистеми. Можна вважати, що в цьому випадку 
універсальний для формування звітності бухгалтерський облік 
доповнюється внутрішньогосподарським обліком виробничих 
витрат і калькулювання собівартості продукції, що сприяє 
системному підходу до управління господарською діяльністю 
як основи збереження єдності бухгалтерського обліку. 

Управлінський облік в сучасному   трактуванні є окремим 
елементом менеджменту діяльності, який в основі своїй 
використовує інформацію внутрішньогосподарського обліку і 
показники фінансової звітності в цілому, застосовує методи 
контрольно-аналітичних процедур з метою реалізації завдань 
оперативного та стратегічного адміністрування. 
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УДК 658.589:504 
 

Н. І. ХУМАРОВА  
 

ІННОВАЦІЙНІ ДОМІНАНТИ ЕКОЛОГІЧНО ЧИСТОГО 
ВИРОБНИЦТВА 

 
Представлено інноваційні компоненти екологічно чистого 

виробництва, головні переваги які отримують підприємства, 
що впроваджують програми ЕЧВ. Запропоновано напрями 
щодо стимулювання реалізації ЕЧВ на вітчизняних 
підприємствах.  

 
Presented innovative components of ecologically pure 

production, the main advantages are that companies that 
implementing programs of EPP. Proposed directions to stimulate 
implementation of the EPP on domestic enterprises. 

Ключові слова: домінанта, екологічно чисте виробництво, 
економічна стратегія. 

 
Поглиблення екологічних загроз передусім формується 

через сучасну економічну стратегію. В Україні протягом 
багатьох років не вирішуються проблеми структурної 
трансформації промисловості, підвищення науково-технічного 
та технологічного рівня в усіх сферах виробництва, в тому 
числі переходу до інноваційної моделі розвитку вітчизняної 
економіки. Збільшення техногенного навантаження на 
природні та матеріальні ресурси, йде у розріз з принципами 
сталого соціально-економічного розвитку. 

Складна економічна ситуація обумовлює техніко-
технологічне відставання на багатьох вітчизняних 
підприємствах понад 60% основних виробничих фондів яких 
фізично зношено. Динаміка впровадження інноваційно-
інвестиційних проектів вказує на те, що частка 
маловідходних, ресурсозберігаючих та безвідходних проектів 
скоротилось у порівнянні з 1991 роком майже в тричі. Лише 
12,8% підприємств у 2011 році впроваджували інновації, а 
кількість підприємств, що освоювали нові види техніки у тому 
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