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Каждое базовое нововведение вле-
чет за собой множество вторич-

ных, совершенствующих нововведе-
ний. Открытие такой цикличности 
нововведений было использовано за-
падными учеными при попытке обо-
сновать и оправдать цикличные кри-
зисы производства. Было предложено, 
например, в качестве возможности 
ускоренного преодоления очередно-
го спада производства активизацию 
радикальных технико-экономических 
нововведений. Начала действовать 
так называемая «инновационная по-
литика» – динамическая система про-
дуктивных нововведений, обеспечи-
вающих рынок в соответствии с его 
конъюнктурой, основанная на прин-
ципе получения прибыли за счет ради-
кальной смены выпускаемых изделий. 
Подобные действия, мероприятия и 
акции в сфере техники, технологии 
или организации экономической дея-
тельности, как правило, принято было 
называть инновациями. Сегодня всем 
понятно, что инновации не только не 
сводятся к сфере технической или тех-
нологической деятельности, но могут 
касаться всех сторон общественной и 
духовной жизни.

Отправным понятием нашего ис-
следования является формулировка 
А.И. Ракитова: инновация - это дея-
тельность по принятию и реализации 
рискованных решений в условиях 
высокой неопределенности, ориенти-

рованная на быстрое достижение це-
лей, конкурентный выигрыш, значи-
тельное повышение рентабельности 
или иную форму выгоды. При этом 
в структуре инновационной деятель-
ности могут использоваться тради-
ционные или уже известные приемы, 
навыки, механизмы, но в новой ком-
бинации, в нетривиальных условиях и 
для решения совершенно иных задач, 
нежели те, для которых они были соз-
даны.

Ведущими компонентами инно-
вационной культуры выступают уро-
вень культуры, образования, квали-
фикации, степень интеллектуального 
оснащения и ценностные ориента-
ции. Инновационная культура чело-
века - это направленность энергии и 
уровень развития творческих сил и 
способностей человека, выраженный 
в инновационной деятельности. Ос-
новные критерии оценки современ-
ной инновационной культуры: науч-
ность и учет новых, изменившихся 
условий развития общественного 
производства, связанных с переходом 
общества к рыночным отношениям. 
Следует подчеркнуть своеобразную 
двойственность инновационной куль-
туры: с одной стороны, она - особый 
вид культуры, а с другой - элемент, 
присутствующий в каждом виде куль-
туры. 

Обсудим далее её инвариантные 
свойства на примере инновационной 

культуры кадров государственной 
службы (). Одновременно и государ-
ственная служба полимерна: она явля-
ется, во-первых, социальным институ-
том, во-вторых, специфическим про-
фессио- нальным слоем, в-третьих, 
властной структурой. Как социальный 
институт государственная служба 
формируется прежде всего в рамках 
организационной культуры. Наиболее 
популярной является ее дефиниция 
классиком культурологического под-
хода к организациям Е.Н. Shein: ор-
ганизационная культура есть способ 
постановки и ведения дела в организа-
ции, а также взаимоотношений между 
сотрудниками внутри организации 
и с внешней средой, придающих ор-
ганизации неповторимые черты, ее 
специфичность. В этой типологии 
самостоятельным основанием для вы-
деления соответствующего типа орга-
низационной культуры является отно-
шение к инновациям. Ключевые поня-
тия (заслуга, власть, самореализация, 
процедуры управления) этого типа 
культуры входят в информационный 
банк инновационной культуры. Но и в 
каждом другом типе организационной 
культуры присутствует то общее, что 
характеризует и интересующий нас 
феномен. Следовательно, два множе-
ства - организационная культура {О} 
и инновационная культура {И} пере-
секаются. Формально это можно запи-
сать в символах логики так: {О}∩{И} 
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(формула 1). Возможно и графическое 
изображение в виде пересечения кру-
гов Эйлера.

Как профессиональному слою 
государственной службе присущи 
характеристики профессиональной 
культуры. Характеристики професси-
ональной культуры: концептуальный 
характер профессиональных знаний 
(1); обусловленность профессиональ-
ной деятельности жесткими нормати-
вами (2); обусловленность эффектив-
ной профессиональной деятельности 
технологическими регламентами (ал-
горитмами) (3); наличие квалифика-
ционных требований к специалисту 
(4); необходимость решать професси-
ональные задачи в условиях неопре-
деленности (5); необходимость риска 
при решении профессиональных за-
дач (6); необходимость решать про-
фессиональные задачи независимо от 
их привлекательности (престижности) 
(7); необходимость взаимодействия 
со смежными профессиями в рамках 
разделения труда (8); специфичность 
профессиональных ценностей, их не-
совпадение с ценностями обыденной 
культуры (9); специфичная професси-
ональная этика (10); специфичность 
методов и жесткие сроки овладения 
профессиональной культурой (11); 
рефлексивный характер освоения 
(12); жесткая связь профессиональной 
деятельности с системой управления 
этой деятельностью (13); ответствен-
ность за низкое качество профессио-
нальной деятельности (14).

В этом меню профессиональной 
культуры присутствуют характери-
стики инновационной культуры: {1, 
3, 5, 6, 8, 10, 11, 12, 14}. Это дает ос-
нование сделать вывод о конъюнкции 
(пересечении) множеств {Пр} и {И} 
(профессиональной культуры и ин-
новационной культуры кадров госу-
дарственной службы соответственно) 
(формула 2): {Пр}∩{И} (2)

Новое определяется не абсолют-
ным (арифметическим) большин-
ством, а относительным (политиче-
ским), поэтому наиболее сильным 
показателем сознания и поведения 
является политическая культура, она 
не может быть отменена указом или 
законом в один день. Ее место в инно-
вационных изменениях (Г. Алмонд, Г. 
Пауэлл, С. Уайт, Дж. Гарднер, Г. Шоп-

флин, А.В. Рябов и др.) основано на 
принципе соответствия: при эволюци-
онном пути общественного развития 
изменения в обществе есть материа-
лизация изменений в политической 
культуре всего общества. При револю-
ционном пути общественного разви-
тия изменения в обществе отражают 
изменения в политической культуре 
только части его членов, что неизбеж-
но порождает раскол в нем. Измене-
ния в политической системе влекут за 
собой и трансформацию системы эко-
номической: при эволюционном пути 
общественного развития трансформа-
ция экономической системы происхо-
дит вслед за изменениями в полити-
ческой культуре; при революционном 
пути общественного развития сначала 
изменяется экономическая система, 
система производственных отноше-
ний, главными из которых являются 
отношения собственности. При этом 
изменение политической культуры 
становится следствием нового типа 
производственных отношений. Таким 
образом, инновации присущи любо-
му типу общественного развития, как 
эволюционному, так и революцион-
ному. Между собой политическая и 
инновационная культуры находятся в 
состоянии конъюнкции (формула 3): 
{Пл}∩{И} (3)

Пересечением множеств организа-
ционной, профессиональной, полити-
ческой культур является инновацион-
ная культура. Более того, требования, 
предъявляемые сегодня к любой фор-
ме общественной деятельности, неиз-
менно связываются с инновационной 
культурой, так как ее высокий уровень 
- необходимое условие эффективно-
сти всякого труда. Иными словами, 
инновационная культура является ин-
вариантом любой формы культуры.

Приведем еще несколько приме-
ров инвариантности инновационной 
культуры.

{Э} - экологическая культура че-
ловека - это его вариант функциони-
рования в общесоциальной эко-куль-
турной системе, обусловливаемый об-
разом жизни и мышления конкретной 
личности; это совокупность способов 
адаптации людей к окружающей сре-
де, основанная на культурно-кумуля-
тивном эффекте, это та часть культу-
ры общества, которая обеспечивает 

соответствие социальной деятельно-
сти требованиям жизнепригодности 
окружающей это общество среды 
(Э.В.Гирусов, Б.В.Никитина). О при-
сутствии инновационной составля-
ющей в экологической культуре сви-
детельствует опора в определении на 
термины функционирование, обуслов-
ливаемость, образ жизни, адаптация, 
соответствие, социальная деятель-
ность, жизнепригодность. Всем им 
присуще изменение, развитие, обнов-
ление. В противном случае культура 
будет ориентирована в основном на 
повторение и закрепление уже отра-
ботанных форм жизнедеятельности. 
В примитивном обществе, где миме-
сис определяют старшее поколение и 
культ умерших предков, господствует 
сохранение традиций и обычаев, неиз-
менной общественно-производствен-
ной технологии. Это продолжается 
до тех пор, пока оно, окончательно 
лишившись импульса внутреннего 
развития, не костенеет, превращаясь 
в реликт, либо ассимилирует, размы-
вается под натиском более динамиче-
ского союза.

Используя единую логическую 
терминологию, представим конъюнк-
цию экологической и инновационной 
культур формулой 4. {Э}∩{И} (4)

{Прв} -правовая культура любой 
группы населения, ее формирование 
и преобразование - трудно поддаю-
щийся управлению процесс и в силу 
этого нуждающийся в постоянном 
изучении. Единство права и культу-
ры при учете их своеобразия и не-
тождественности выражается в поня-
тии правовая культура, отражающем 
факт зависимости средств регуляции 
общественных отношений от истори-
ческого развития, их возникновения 
в результате деятельности человека. 
Опора в определении на понятия за-
висимость, регуляция, общественные 
отношения, развитие, возникновение, 
деятельность говорит об общем поле 
правовой и инновационной культур 
(формула 5): {Прв}∩{И} (5)

{Л} - культура как личностный фе-
номен - несет в себе качественный по-
казатель развитости личности в ее це-
лостности, формирующейся на основе 
определенной меры освоения ею куль-
турного опыта социума во всех сфе-
рах жизнедеятельности, и проявление 
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этого в ее деятельности и результатах. 
Конъюнкция личностной и инноваци-
онной культур очевидна. Ее определя-
ет именно поступательное развитие, 
осуществляемое в историческом про-
цессе человеческой деятельности и 
отражающее прогрессивные тенден-
ции общественной жизни, открытие 
новых возможностей для развития 
личности. Инновационная культура 
является одной из процессуальных со-
ставляющих личностной культуры и 
культурного развития. Однако одного 
этого аспекта для выявления сущно-
сти инновационной культуры недоста-
точно. Поэтому личностная культура 
не поглощает инновационную, а нахо-
дится с ней в отношении конъюнкции 
(формула 6): {Л}∩{И} (6)

На основании метода индукции 
(рассуждение, доказательство путем 
умозаключений от частного к обще-
му) можно утверждать, что конъюнк-
ция объективно определяет отноше-
ние между инновационной и любой 
другой культурами. Следовательно, 
инновационная культура обладает 
свойством инвариантности, не только 
в частных, но и в общем случае (фор-
мула 7).{0}∩{∩р}∩{∩л}∩{Э}∩{∩р}
∩{Л}∩... ∩{Xi}={H} (7)

Обсудим теперь соотношение ин-
новационной культуры и цивилиза-
ции.

Под цивилизацией понимается 
качественно новый уровень развития 
социума, который характеризуется 
тем, что возникает не на естествен-
но-природной основе, а как результат 
деятельного исторического развития 
общества. Одним из критериев опре-
деления типа цивилизации является 
общественно-производственная тех-

нология (цивилизация с экстенсив-
ным, интен-сивным и интенсивно-
экстенсивным типом производства). 
Другой подход использует такие ка-
тегории, как традиционная, «техно-
генная» и «антропогенная». В третьем 
- мир условно делится на Запад (по-
нимание свободы как развития циви-
лизационных структур, закрепление 
ее на уровне общественно-политиче-
ских институтов) и Восток (понима-
ние и поиск свободы во внутреннем 
изменении человека). В России сфор-
мировался особый тип цивилизации, 
где внешняя опасность, постоянные 
внутренние смуты и распри в сочета-
нии с крайне низким уровнем произ-
водственной технологии обусловили 
формирование государства с жесткой 
формой правления. Постоянно ме-
няющаяся политическая ситуация 
в стране способствовала практике 
правового нигилизма. Два основных 
фактора обеспечивали целостность 
русской цивилизации - духовная нор-
мативно-ценностная система и аппа-
рат централизованного государства. 
В ситуации распада тоталитарного 
государства разрешение кризиса воз-
можно лишь при формировании новой 
культурной парадигмы, которая будет 
не только опираться на существующие 
традиции, но и развивать их. Сегодня 
осуществляющиеся в нашей стране 
реформы означают перевод нацио-
нального бытия из вертикальной пло-
скости (духовной) в горизонтальную 
(материальную), и, как оказывается, 
эта модель не является жизнеспособ-
ной из-за ее чрезмерно рациональной 
и бездуховной природы. Процессы 
интеграции и дезинтеграции, про-
исходящие у нас, носят общий для 

человечества характер. Их объедине-
ние может осуществляться только на 
качественно новой основе. Важней-
шим условием объединения является 
развитие традиций, менталитета в 
форме «метакультуры», «метаязыка 
общения». Не вытесняя националь-
ные культуры, «метаязыки» как бы 
надстраиваются над ними, выступая 
в качестве своеобразного цивилизаци-
онно-культурного «общего знаменате-
ля». «Общий знаменатель» представ-
ляет собой систему инвариант (конъ-
юнкций), одним из элементов которой 
является инновационная культура. 
Без этой инварианты культура идет к 
вырождению, что может привести к 
бескультурью или «рафинированной 
культуре». Важно различать культуру 
от цивилизации: первое - это резуль-
тат самоопределения воли народа и 
индивида, а второе - совокупность 
достижений техники и связанного с 
ними комфорта.

В аспекте этого различия замеча-
тельна феноменология инновацион-
ной культуры: она представляет собой 
такого рода феномен, который нельзя 
чисто эмпирическим путем отделить 
и от культуры, и от цивилизации: ин-
новационная культура является инва-
риантой (конъюнкцией) любой сферы 
человеческой жизни; инновационная 
культура является инвариантой (конъ-
юнкцией) любой культуры; инноваци-
онная культура является продуктом 
конъюнкции культуры и цивилизации.
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