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KOHIIEIITYAJIbHI 3ACA/I1 BHYTPIIIHBOTI'O
KOHTPOJIIO IIPUBYTKY, OPIEHTOBAHOI'O HA
YIIPABJITHHA PU3SNKAMUI

Ipudineno  yeazy  po3sumry  KOHUENMYdIbHUX — 3ACAO
BHYMPIUWNHD0Z0 KOHMPONIO NPUOYMKY 3  YPAXYSAHHAM MAKUX
NPOGACMHUX NUMAND, WO € MANO0OCHIOKEHUMU Y TEOPEMUUHOMY
ma npaxkmuuHoMy Acnexmax, 30Kpemd, 610CYmMHiCmb HANeKHO2Z0
KOHMPOIIO 3d NPOYECOM YNPABAIHHS 3 MOUKU 30PY edhexmusnHocmi
ma 0oyibHOCME NPUUHAMUX YRPABIIHCOKUX pluuensb, Hedocmamuiil
pieenv  ouyinku  egpexmuenocmi  pyYHKYIOHYSAUHS  CUCTEMU
BHYMPIWHD0Z0  KOHMPONIO, OpiEHmayis na Mmunysi nodii 6es
B8pPAXYBAHH  NPOZHOSHUX —OUIKYBAHL, HENPUOILEHHST HAACHKHOT
Y6azu GUBUEHHIO 6NAUBY PUSUKIE HA pe3yabmamu OisIbHOCMI.
Mema  Odocnidxenuwss — noasizd€ 6  OOTDYHMYSAHHI PO
BHYMPIUHDOZO KOHMPOIIO 6 YNPASAIHHI PUSUKAMU Md HA Uil
OCHOB1 8 HeOOXIOHOCMI  PO36UMKY  KOHUENMYAILHUX — 3ACdO
BHYMPIWNDL0Z0 — KOHMPOMIO — Npubymry,  OpiEHmMosanozo  Ha
ynpasainna pusuxamu. Memodosozis 00CAI0KenHs TPYHMYEMbC
Ha GUKOPUCTAMMI 3d2d/bHO-HAYKOBUX 1 CHEYidIbHUx Memooie
docaidxenns, wo 003602710 HAYK080OOTDYHMY8AMU
KOHUEeNMydivii  3acadu  SHYMPIWHb020 KOHMPOIO Npubymxy,
OPIENMOBAN020 HA YNPAGAIHHA PUSUKAMU, 6 UACUHI POICUMKY
11020 3MICMOGHOT KOMNOHEHMU Y MexdAX NoOYA08U HOBOT KOHUENUil
20cn00apcykoz0  KOHMPONIO HA OCHOBL  3ACMOCYBAHHA  PUIUK-
OpIEHMO6AN020 NIOX00Y HA MEOPEMUUHOMY, MeMOOOI0ZIUHOMY MA
npaxmuunomy (opeanisayiiino-memoduunony) piensx. Y mexax
pesyrvmamis 00CAiOKeHHsT OOTPYHMOBAHO POJIL SHYMPIUHBOZO
KOHMPOAIO 6 YNpAasiinHi pusuxkamu; 6udileno KOHUenmydaivHi
3acaou pusuK-opiEHMOBAH020 GHYMPIWHLOZO KOHMPOIIO NPUGYmMKY
(6asz06i nonoxenns, wo 6i0Pi3HAIOMbCA 610 OLIOUUX/POIGUCAIOMD
oiroui, Ho61  3ae0ams, Ho8l  06’€xmu,  Memodosoziune
3abe3neuennss 6 UACMUHI NPUHUUNIS, MemoOdis, NPUUOMIS,
cnocobie, npouyedyp) ma Hadano ix XaApaxmepucmuxy, 6udiieno
3a80aHHs  PUSUK-OPIEHINOBANH0Z0 SHYMPIWHBOZO KOoHmpoaro (Ha
CMadisax Nonepeonvozo, NOMOUHO20 MA HACMYNHOZO KOHMPOJIO)
ma KOHMpOAbHI QyHKYIl cyb’ eKmie GHYMPIUHBOZO KOHMPOJIO,
Hanpsamu ix Koopounauii 3 THwWuMU CcYO’ EKMAMU  YNPABIIHHSL
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Hosusna pesyavmamis 00CAi0KeHHs, MNOPIGHAHO 3 ICHYOUUMU
PO3POOKAMU, NOASZAE Y SUPIWEHHT 3d80AHHS, WO N08 si3dHe 3
Popmysannsam cucmemu GHYMPIUHb020 KOHMPOLIO NPUOYMKY SK
niocucmemu YnpaeiiHHs MAKPO- Md MIKPOPIGHS, WO A0eK6dAmHd
cmany eKOHOMIUNH020 pPO3BUMKY, icCHY0UUM ymoeam
zocnodaprosanms. 3 8PAXYEAHHAM — OOMIHYIOUUX — PUUKIE
BHYMPIWHL020 MA  308HIUHLOZO  Cepedosuly  YHKUIOHYBAHNS
nionpuemcmsa. Ipaxmuuna SHaAuywicms pe3yrvmamie
00CHI0KeHHs NoAsed€ Y IX CHpAMOGAHOCME HA NIOGUWEHHS
pusuxocmitikocmi  cy6’exmie  20CnO0ApIOGaANHs 6  YMOBAX
HeGUHAUEHOCTNT Ma PUSUKIE.

Kawuoei caoea: esuympiwniiic.  KOHMPOLL,  KOHUENUis
KOHMPOIO; PU3UKU; NPUOYMOK; PUUK-OPIEHIMOBANUT SHYMPIwHill
KOHMPOTb.

AKTyajJbHiCTb  JOCJIJJKEHHS Ta [OCTAHOBKA IPOGJIEMH.
AKTyaJIbHICTb ~ JOCJi/PKEHHS  NHTaHb  KOHTPOJIIO, 30KpeMa
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, BU3HAYAETHCS HU3KOIO B3AEMOIIOB SI3aHUX
(akTopiB, M0 AKUX HATEKHUTD POIMUPEHHS MEX 3aCTOCYBAHHS
Oyxranrepcbkoi 00JikoBO1 iHdopMarlii, ockigbku O6e3nepepBHUI
NOIIYK, BUKOPHUCTaHHS Hai6inbmr edekTuBHUX ¢GopM i MeTofiB
BUKOpHCTaHHS  OOMiKOBOI  imdopmariii  103BoJsie  edeKTHBHO
YOPaBJATH  MiIPUEMCTBOM; HEBiJMOBiAHICTD MiX moTpe6aMn
VIOPaBJIiHCBKOTO  TIepCOHAJy  IOJI0  OTpUMaHHd  iHdopmMaiii
IIPOrHO3HOTO Xapakxrepy Ta MOYKJIUBOCTAMHU CUCTEMHU
OyxranrepcbKoro o0JiKy HamaBaTH iH(oOpMaIio mpo MHUHYJI MOiT;
3HAYHUI BIJIUB PU3UKIB HA TOCIHOJAPCHKY [isJIBHICTD ITiAIIPHEMCTBA
ta il dinaHcoBi pe3yabTaTtH, IO 3yMOBJIOE HEOOXiJHICTH TOIIYKY
JlieBUX 3ax0/iB miofo ynpasiiHHs Humu. Ili dakropm BuaHAYAIOTH
He Jidille BaKJUBICTb JOCJI[KEHHd I[UTaHb Opraisaiii Ta
dysriionyBanHs CUCTEMU BHYTPilIHBOTO KOHTPOJIIO Ha
MiANpUeMCTBi, a ¥ aKTyadi3yloTb NHUTaHHS, N0 TOB’s3aHi 3
HEOOXIHICTIO TTOGY0BU TTPUHIIMIIOBO HOBOI KOHIIEMNIIiT KOHTPOJIO, B
T. 4. BHYTPiIHBOrO KOHTPOJIIO, OPi€HTOBAHOI Ha MiJABUIICHHA
PU3BUKOCTIMKOCTI cy6’€eKTiB rOCIO/IapPIOBAHHS B YMOBax
HEBU3HAYEHOCTI  30BHIIIHBOIO  Ta  BHYTPIIIHbOTO  CEPEJOBHUIIL
yuxuionyBanns uianpueMcrBa. OJHMMU i3 OCHOBHUX 3aB/aHb
MIPAKTUYHOTO BIPOBALKEHHA KOHIENIii Mae cTaTH 3axucr Ta
36epexKeHHs akTUBiB mignpuemMcTBa (B T. 4. KOPIOPATUBHUX IPAB
BJIACHUKIB Gi3Hecy); 3pOCTaHHsI BapTOCTi aKTUBIB Ta HOTO PUHKOBOT
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BapToOCTi HAa OCHOBi 3a0e3nevyeHHst MPUOYTKOBOCTI MisSIbHOCTI Ta
MiHimizanii 36UTKiB; 3pOCTaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI — Ta
inBecTuUIliitHO IPUBAGJIMBOCTI.

Heo6xianicTh po3poO6KKM HOBOI KOHIIETIT KOHTPOJIO MPUOYTKY
BUKJIMKAHA TaKOX HEBUPINIEHUMH Mpo6JIeMaMi  IPAKTHYHOTO
XapakTepy Ta €KOHOMIYHMMU pealiAMu  OCIOJApIOBaHHA  —
HEBU3HAYEHICTIO BHYTPIMIHBOIO Ta 30BHIIIHbOIO CEPEJOBUINA, 110
IOPOJIXKYE ICHYBAHHS 3HAYHOI KiJIBKOCTI PU3MUKIB, 1110 BILJIMBAIOTH Ha
pesyJibTaTu AiAJbHOCTI, Ta BHMara€ BIIPOBa/KCHHSA HOBUX METOMIB
VIOPABJiHHS, 30KpeMa YIpaBJiHHS pu3nKaMu. B 1ux ymoBax
BAKJIMBOTO 3HAUYEHHS HAOyBa€ PO3poOKa TEOPETUKO-METONO0JIOTIYHUX
TAa OpraHi3amiiHO-METOAMYHHUX 3acajJ KOHTPOJIO TPHOYTKY SIK
06’eKTa iHTErPOBAHOIO BILIMBY PU3UKIB BiJIMOBIIHO /10 CTpaTEridvHUX
Ta TaKTHUYHUX 3aBJaHb CHUCTEMHM YIIPABJIiHHA, OpPi€HTOBAHOI Ha
yIIpaBJIiHHA PU3UKAMU.

Anaji3 oOCTaHHiX HAyKOBMX /OCHi[KeHb 1 IyOJiKamiii.
[Ipo6seMHui MuUTaHHS PO3BUTKY METOMOJIOTIYHUX Ta OpramisariitHo-
METOJWYHUX  3acaJl KOHTPOJIO (B 4vacTWHi 30BHIIMHBOTO Ta
BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO II0 BiJHOLIEHHIO [0 TIOCIIOZAPI0I0Y0ro
cy6’eKTa) CcTajiu NPEAMETHOI O06JacTio  AOCHi/KEeHb 6araTbox
BITYM3HIHUX Ta 3apy6iKHUX HayKoBuiB, 3okpema: P.A. An6oposa,
B./l. AuapeeBa, M.II. bBapummnikoBa, W.A. DBenobxerpkoro,
C.B. bappama, B.Il. bongaps, C.M. buukosoi, T.A. Byrunenp,
®.D. byrunns, H.T'. Buroscokoi, H.I. Topom, C.B. IBaxHenkoBa,
B.b. IBamkesuua, €.B. Kamornu, P.O. Kocrupka,
JI.M. KpamapoBcbKoTO, M./I. Kopinbka, B.®. MakcumoBoi,
P.Montromepi, B.II. Ilaateneesa, C.M. Ilerpenko, O.A. Ilerpuk,
B.C. Pyanwuibkoro, O.A. IarmomrHikoBa, B.O. IleBuyxka,
A.A. lmira, /[Ix.Po6eprcona, @.X. Haiita, €./x. [lonana,
P./[Ixx. Kembenna, P.lomx Ta iHmINX.

Y 4gactuni po3po6KHM KOHIIEMIT KOHTPOJIO 3aCJAyrOBYIOTb Ha
yBary pesyabratu gocaipkenns P.O. Kocrupka [5], sxuit 3a
pesyJibTaTaMi IIPOBEJIECHOr0 JOCJIXKEHHA 3alPOIOHyBaB KOHIEIIIIO
KOHTPOJIIO B YIIPABJiHHI €KOHOMiYHUM IIOTEHIIiaJIOM Ha OCHOBi HOBOI
napagurMu, ¢axrtopaMu 3MiHU SAKOI CTaaM caMe HEeBU3HAYEHICTH i
pU3UKH, CTpaTeriyHa Opi€HTOBAHICTb, 3MiHM B yMOBaX NPUHHSATTS
pimenb. HanexkHe wMicite B 3anporoHOBaHiil Mojesi MapajurMu
KOHTPOJIIO €KOHOMIYHOIO IIOTEHIiaay IMiJAIPUEMCTB HayKOBEIb
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Bi/IBOAUTD npu6yTKy.  30KpeMa, KOHTPOJb  MOTEHIiaJxy
eexTuBHOCTI, KpHUTEPiSIMH SKOTO € BUTpPaTH 1 TPUOYTKOBICTD,
pPO3TJISIAIOTBCS K MPIOPUTETHWH HANpsM KoHTpoJio. [Ipm mnpomy
OpiEHTOBaHICTb PO3pPO6JEHOI TAPAAUIMU KOHTPOJIO E€KOHOMiUYHOTO
norentiany P.O. Koctupko B6ayae B JOCATHEHHI IiJeil yrpaBiHHsa
Ta MPUUHATT] pillleHb MIOJ0 3aXUCTY BiJl PU3UKIB.

BpaxoByioun TpyHTOBHI pe3yJibTaT HAYKOBHUX [IOCJTi/KEHb
3a3HaQYEHMX BUIIE HAYKOBIiB, BapTo 3BEPHYTH YyBary, IO
3iiCHEHHST TOCHO/APCHKOI [IisIIBHOCTI B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI,
CHCTEeMHWH Ta KOMIIJICKCHUW BIJIMB PU3WKIB Ha TOCIOJAPCHbKi
mporecu Ta I1X pe3yabTatu 1epeabavdae HeoOXiHICTb PO3pPOOKU
HOBUX KOHIENTyaJbHUX IMiAXOAIB 0 BHYTPIlIHBOIO KOHTPOJIO 3a
(popmyBanuaM, po3mofizioM i  BHKOPUCTAHHSIM  HPHOYTKY,
OPi€EHTOBAHOTO HA MiBUIIEHHS PU3WKOCTIMKOCTI MiAIPUEMCTBA.

Mertow crarri € 3/ilfiCHEHHS aHaji3y PoJii BHYTPIlTHHbOTO
KOHTPOJIIO B yUPaBJiHHI puUsukamMu A0 1ijein  igentudikarii
KOHIIENTYAJbHUX  3acaJi BHYTPIlIHDOTO  KOHTPOJIO  HPUOYTKY,
OpPi€EHTOBAHOIO Ha YIPaBJIiHHA pPU3UKAMHM, BHU3HAUCHHA 3aBJAaHb
BHYTPIIlIHbOI'O KOHTPOJIIO Ha OCHOBI KOHIENTyaJdbHUX 3acaj, ioro
PO3BUTKY, BU/liJICHHS KOHTPOJIBHUX yHKIIiH cy6’€eKTiB
BHYTPilIHBOTO KOHTPOJLIO.

BukiaseHHs OCHOBHOro Marepiaxy AociifkenHs. IIpoGiemu
OIIHKM PU3UKOCTIHKOCTI Cy6’€KTiB TOCIIOJAPIOBAHHS Ta 3POCTAHHS
eexTuBHOCTI TOCIMONAPCHKOI [AisSJIBHOCTI B IiJloMy T OKpeMHX
6i3Hec-TIpolleciB 30KpeMa, 3 OJHOTO GOKYy, € 06’e€KTaMu TOCTiitHOl
yBaru BJIACHUKIB Gi3Hecy Ta iHBECTOpPiB, IO TOB’S3aHO 3 THM, IO
BTpaTH Bi/l TPUIHATTS HeedEKTUBHUX YIIPABIIHCHKHUX pillleHb i
MOJATKOBI BUWTPATH, $Ki BUHUKAIOTD BHACTIOK iX TPUUHATTS
3HAYHOI0 MIPOI0 IIEPEBUINYIOTh BTPAaTH BHACJIJOK 3JI0BXKUBaHb Ta
[IOpYIIEHb YMHHOIO 3aKOHOJABCTBA, a 3 JAPYroro — e@eKTuBHiCTb
YIPaBJIiHCbKUX PillleHb HE € TPEAMETHOI0 O6JIACTIO BHYTPIlTHHOTO
KOHTPOJIIO SIK €JIEeMEHTa CHUCTeMU YIPABJIiHHS B MeKaxX TPaJulliiHOTO
MiXOAYy JO Opranizamii cucteMu BHYTPINTHbOTO KOHTPOJ0. OaHUM
i3 TOJIOBHMX HEIOJIKIB CHUCTEM BHYTPIilIHbOIO KOHTPOJIIO, IO
(DyHKIIIOHYIOTh CHOTOAHI B [iSIBHOCTI BiTYM3HAHUX Cy06’€KTiB
rOCIIOJIaPIOBaHHA, € TaKOX IX IiJibOBa yCTaHOBKa Ha BUPillleHHA
KOHKPETHUX TPUKJIAJHUX 3aB/aHb, SKi B TepeBaskHiil O6iJbIIoCTi

82



ISSN 1994-1749. 2015. Bun. 2 (32).
Tpobaemu meopii ma memodonozii Gyxzaimepcvkozo 0OAIKY, KOHMPOJIO i andaiisy

BUIIA/IKIB HE 33/I0BOJIbHSIOTH TOTPe6 Ta OYiKyBaHb YIIPaBJIiHCHKOTO
IepcoHajy Ta BJIACHUKIB.

Haiftuacrimme Ha mnpakrtuili 06’€KTOM KOHTPOJIO € Ti ormepariii,
(pinancosi cankIii 3a TOpYIIEHHS BUMOT UYWHHOTO 3aKOHOAABCTBA
mpu 3AifiCHEeHHI SKUX € 3HAauHMMU Ta Ge3noBopoTHuMH. llutaHH:,
1o ToB’sA3aHi 3 ifeHTHUdiKaIli€o i/ Yac 3/iliCHEHHS BHYTPIllTHbOTO
KOHTPOJIIO TPOGJEMHUX TOYOK Yy TOCHOJAPCHKIN MisIbHOCTI, SIKi
Hal6ibIlle  MiAJAI0TBCS  BIJIMBY PUBHKIB  Ta  (akTopiB, IO
BIINBAIOTh Ha iX pHU3WKOCTIHKiCTh, HE HAJEXKWUTH [0 3aBIaHD
BHYTPIIIHbOTO KOHTPOJIIO Ta ¥Horo mpeametrHo-00’ekTHOI cepu. Lle,
B IEpUIy Yepry, MOB’s3aHO 3 HEPO3POOJIEHICTIO 06’€KTHOTO ACIEKTY
6yXTaJaTepCbKOro 06JIiKy B YMOBAX iCHYBAaHHSI PU3UKOBUX CHTYAIliil.
[lo 3aBmanHb  BHYTPIIHDOTO  KOHTPOJIIO,  3[iMICHEHHS  SKHX
irHOpyeThcsl, HajeXaTb KOHTPOJb 3a JOCATHEHHAM TaKTUYHUX i
CTpaTeTiyHnMX IijJIed MiATIPUEMCTBA, 3/iHCHEHHS KOHTPOJBHHUX
3aXO0AiB, 110 Opi€HTOBaHi Ha yIpPaBJIiHHA PU3UKAMU, IIiJBUIIECHHA
eexTuBHOCTI MiSIABHOCTI Ta iHBECTHIIITHOT TPUBAOIMBOCTI Cy6’ €KTIB
TOCIIO/IaPIOBAHHS.

CyyacHi BUMOrM [0 CHCTEMM YIIPaBJiHHS, 1O IPYHTYIOTbCA Ha
3/iliCHEHHi OIEPAaTUBHOTO MOHITOPUHTY NPOGJEMHUX IHUTAHb Y
USTBHOCTI  AJIT  TIONEpe/KEHHS ~ HETaTUBHUX  SABUII,  (DaKTiB
6e3roCcTIOZIapHOCTI Ta MAapHOTPATCTBA, BUMAralOTh BiJl BHYTPIilTHLOTO
KOHTPOJIIO K (YHKII yOpaBJiHHA OJepsKaHHS KOHKPETHHUX
pe3ysbTaTiB 'y Burisamai igentudikaiii pusmkiB BHYTPIIIHBOTO Ta
30BHIIITHBOTO CEPEIOBUII JIJIs1 3HM)KEHHST PiBHS BTpar, eeKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHA PeCypciB, IiJABUINEHHA AKOCTI B3aeMOAil 1Ipu
TMPUUAHATTI yIPaBJiHCHKUX PillleHb Ta, SK HACJiIO0K, ITiIBUIIEHHS
PiBHSI PU3MKOCTIHKOCTI TiANpUEMCTBA. 3 IIHOTO TPHUBOMAY, 30KpeEMa,
A.M. Makcumenko [6, c¢. 76] 3azHauae, IO e€KOHOMIiKa i cucTeMa
Oyxraarepcbkoro o0iky XXI cTosiTTa Mae opieHTyBaTHCS He JIUIIE
Ha IIBUAKICTb peatizaiii cutyamniit, mnofaiii, ¢dakriB, ame i Ha
nporHodyBaHHsi. Ha nHamy aymKky, Iie 3aBiaHHS Mae BUKOHYBAaTH i
crcTeMa KOHTPOJIIO MaKpO- Ta MiKpOpPiBHS.

[.e.n. P.O. Kocrupko [4, c. 5] Harosomye Ha HeOOXigHOCTI
TTOCUJIEHHST KOHTPOJbHUX (PYHKININ 32 €KOHOMiYHUM TIOTEHITiaJoM i
3a3Havyae, 0 HEBM3HAUYEHICTb Ta JMHAMIYHICTD  PUHKOBOIO
CEepPEOBUINA, IIOCUJICHHA KOHKYPEHII, KOHIeHTpallid KaliTtaxy
VCKJIQIHIOIOTD YIIPABJIiHHS AISUIbHICTIO TOCIIOAAPIOI0YOro cy(’ eKTa Ta
MOCUJTIOIOTh PU3WK, Yy 3B’SI3Ky 3 UYUM Ba)XJWBe 3HAUYEHHS B
dopMyBaHHi TTPOTHPHU3UKOBOTO MeXaHi3My Mae edeKTHUBHA CHUCTeMa
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KOHTPOJIIO 1 aHa/i3y €eKOHOMIiYHOro IOTEHIia]y, fKa € OAHUM i3
BU3HAYAJIBHUX (PAKTOPIB PO3BUTKY TOCHOJApiol0Yoro cy6’ekra Ta
3POCTaHHSI HOTO BapTOCTi.

BigmosizHo, ocHOBHe 3aBAaHHS ~ pedOpPMYBaHHS — CHUCTEMU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BOAYAEMO B CTBOPEHHI Ji€BOi Ta THYUYKOI
[0 1oTpe6 YIpaBJIiHHS CUCTEMH KOHTPOJIO, sika 6 peasidyBajia CBOE
MpU3HAYEHHS SK BAXXJUBUN eJieMeHT 3albe3redeHHs e(eKTUBHOCTI
TOCIIO/IapChKOi  AisiabHOCTI. BpaxoByloum HaBejeHe BUIle, [Js
3a/0BOJIEHHA  BUMOI  CUCTE€MU  YIPaBJiHHA 10  Pe3yJibTaTiB
BHYTPIlIHbOIO ~ KOHTPOJIIO  BBa)KaeMo, 1o  Horo  IiJbOBOIO
CIPSIMOBAHICTIO, HE3aJeXHO BiJl opranisaiiiiHo-mpaBoBoi ¢opMu
cy6’eKTa TOCHOJAPIOBAHHA Ta WOTO PO3MIpiB, Ma€ CTaTH HaJIaHHS
JIOTIOMOTH KEpiBHUIITBY y BUpINleHHi 3aBJaHb, M0 TMOB’sI3aHi 3
ynpasiinusm pusukamu (puc. 1), 1O [03BOJHUTH TOCUIUTH POJIb
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta GYXTAJATEPCHKOTO OOJIKY SK MiCUCTEMH
ftoro indopmariitHoro 3a6e3leYeHHSI B CHCTeMi YIpaBJIiHHSA,
3a6e3rmevnTy HOro Ji€BiCTh Ta MPOTHO3HUI XapakKrep.

| Pusux |<— .
peaJssania Komniexc 3aX0/11B,

YIPaBJIiHCBKUX CIPAMOBAHUX Ha JIOCATHEHHS
Alit 1epes cy6’€KTOM TOCTIOJaPIOBAHHS
JIaHOB1 IOCTaBJICHUX IliJIei

v
saxonm ta (TI1aHOBUX 3aB/IAaHb)
KOpUTyIOUi i

MpOosiB

3arpos3a HEBUKOHAHHS
cy6’€KTOM TOCIIOJaPIOBAHHST N ;
oCTaBJeHHUX IiJeii Grimivizanis) BuyTpimHiii KOHTPO.Ib
(n1aHOBUX 3aBJaHb) T
pe3yJiibTar
v
— 36epeskeHHs] aKTUBIB Ta KaliTady IiJAIpPUEMCTBA;
— morepe/pKeHHs: 36UTKIB Ta BTpaT NpuGyTKY;
— IIPOTHO3YBaHHS NOTEHIIMHUX PU3HUKIB Ta IX HaACIiAKIB;
— NiABUIIEHHS PU3UKOCTIHKOCTI HMiJIIPUEMCTBA B KOPOTKOCTPOKOBI it
Ta JJOBTOCTPOKOBIiN IEePCIIEKTUBAX

3MEHIIIeHHA NpoAB 3MICTOBHOIL
1

Puc. 1. Poav 6uympiunvozo KOMMPOIIO 6 YRPAGAIHHI PUSUKAMU

BasksuBicTb  BHPOBA/DKEHHS B INPAKTUKY  TOCHOJAPCHKOI
JiAJIBHOCTI  PUBUK-OPIEHTOBAHOIO  IiAXOAY [0  BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIIO BU3HAYa€ B MeKax PO3BUTKY WOTr0  3MiCTOBHOI
KOMIIOHEHTH  HEOOXiZHiCTh ~ pO3pO6KM  #Oro  opraHisaiiiHo-
METOJIOJIOTIUHUX 3acaj y IiJOMy Ta 3a omepaiisMu 3 QopMyBaHHS,
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pO3MOAily Ta BUKOPHCTAHHSI HPHOYTKY SK 06’€KTa iHTErpOBaHOTO
BILJIUBY PU3UKIB 30KpeMa.

AHaJizyloun XapaxkTep [iSJIbHOCTI B MeKaxX BHYTPIIlIHbOTO
aynuty, [.B. Hoocenos [7, c. 39] Buginse Tpu mapaaurmu ioro
PO3BHTKY: nepiia napagaurMa (dacosi Mexi g0 1941 p.) — opienrosana Ha
KOHTPOJIb 32 aKTuBamu; Apyra napaaurMa (vacosi mesxi 1957-1999 pp.) —
OpieHTOBaHAa Ha OIIHKY Ta TIIepeBipKy omepariii IinpremMcrsa,
KOHTPOJIb i OIIHKY e(eKTUBHOCTI 3ac06iB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO;
Tperst mapagurMa (dacosi mMeski 3 1999 p.) — opieHToBaHa Ha OWIHKY,
HaJIJaHHS HE3aJEeXKHUX 1 00’ €KTUBHUX TAapaHTill i KOHCYJbTaIlill 1010
IIPOLECIB  yIIPaBJIHHA PU3UKAMU, KOHTPOJIO 1 KOPIOPATUBHOIO
yIIPaBJIiHHA.

Heo6xiaHicTh OIiHKKM PUBHMKIB Ta YNPABJIHHS HUMHU SIK €JIEMEHT
CHUCTEeMM BHYTPIiIIHBOTO KOHTPOJIIO, CIIPSIMOBAHOTO [IJIST JIOCSTHEHHS
misell mo/10 eeKTUBHOCTI 1 pe3yJbTaTUBHOCTI Omepaliii KoMmaHii,
JlocToBipHOCTi  (piHAHCOBOI  3BiTHOCTI, JOTPUMAHHS  BiMOBiHUX
HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX aKTiB, Oysa BusHadena B 1992 p. B CIIIA
Komiterom crnoncopepkux opranisauiii Komicii Tpeays (COSO),
KW PO3POOUB Ta 3aTBEPUB HOPMATUBHUN MOKYMEHT «BHyTpimimiii
koHTposib.  Kounenrtyasphi ocHoBu». Konmenmis, mo 6ysia
3aKJajieHa B OCHOBY I[bOTO HOPMaTHMBHOTIO [JOKYMEHTa 1 sKa
orpumasia Ha3By «Konnernmis COSO», mepembavae, mo cucrema
BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIKO MIiCTUTh TaKi KOMIIOHEHTHU, AK: KOHTDPOJIbHE
cepegopuie  (BHYTpilllHE  cepeloBUINe,  IIOCTAHOBKA  IIiJI€id,
BU3HAYEHHA MO/ii), olinka pusukiB (OliHKAa PU3MKiB, pearyBaHHs
Ha pusukn), 3acobu KOHTpoao, iHdopMamis i KoMyHiKaIlii,
MOHITOPUHT.

Kamencpbka T.O. narosiomye #a Tomy, mo mojeab COSO crana
0CcOOJTMBO  BAXKJIUBOIO, OCKIiJIBKM aKIIEeHT Yy Hiil 3po6JjeHo Ha
BiNIOBiTAJIbHOCTI KEPIBHUITBA MiAIPUEMCTBA 3a CTaH KOHTPOJIO.
KiouoBi koMmoHeHTu I1iiel Mojesi BU3HAYEHO, BUXOISYU 3 TaKUX
KJIIOYOBUX II€pPEeyMOB, 30KpeMa, L0 BHYTPIlHIll KOHTpPOJb — 1€
npoiiec, ToOTO 3aci6 JAOCATHEHHS METH, a He CaMOIliJib; BHYTPIIIHiN
KOHTPOJIb 3/IiMICHIOETBCST JTIOJIbMHU, a TOMY JJIsI HbOTO BaKJIUBI He
TiJIbBKM TIpaBWJIa, TPOIEAypPU Ta iHII KepiBHI JOKyMeHTH, aJje U
JIIOJAM Ha BCIX PIiBHAX MiJIIPUEMCTBA; BiJl BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO
BJIACHUKM Ta KEPiBHUIITBO IMiJIIPUEMCTBA MOXKYTb OUiKyBaTH JIHIIE
OOTPYHTYBAHHS PiBHS MOKJMBOCTI IOCSITHEHHS TIOCTABJIEHUX IliJiel,
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aje He a6cosoTHOI TapaHTii 6e3MOMUIKOBOI POOOTH; BHYTPIlITHIN
KOHTPOJIb 3a0e3Meuye [TOCITHEHHSI MOCTABJIEHOI MeTH a60 [IeKiJbKOX
mijiell y cyMi>kHUX o6sactax AisuabHocTi [3, ¢. 365].

Buxomsun 3 6a3oBMX  3acaJ BHYTPIIIHbOTO  KOHTPOJIO,
OpPIEHTOBAHOI'0 Ha YIIPABJIHHA PU3UKAMU 3 BPaXyBaHHSAM KOHIEIILiT
COSO, mipn  pu3MK-OpPi€eHTOBAaHMM  BHYTPINIHIM  KOHTpOJEM
MIPOTIOHYEMO PO3YMITH IiJIeCIPSIMOBAHWI KOMILIEKC il cy0 €KTiB
opranizariii Ta cy6’eKTiB 3/[iiCHEHHSI BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO MIOJI0
VIPaBJIiHHS PU3UKaMU Ta OOMEXKEHHs iX HeraTUBHUX HACJIJKIB Ha
OCHOBi BCTaHOBJIEHHS iX BH[iB, (DOpM TPOSABY Ta HACHI/IKiB BILIUBY
Ha Pe3yJIbTaTu AisdJIbHOCTI.

BpaxoByroun  BKasaHe  BUIe, KOHIENIiA  BHYTPilIHBOrO
KOHTPOJIIO ~ NMPUOYTKY B MeXXaX  YJOCKOHAJEHHS  KOHIIETIii
TOCIIO/IAaPCHKOTO  KOHTPOJIIO B YKpaiHi Mae TIpyHTyBartucs Ha
PO3BHUTKY Teopii Ta MeTofoJiorii SK OCHOBHUX il KOHIIENTiB, TOOTO
3MiCTOBHOTO actiekTy ysiBjaeHHst (izei) npo gpparMentT KOHIENILi, 110
e ii sappom, sike 06’€HYy€E BJACTUBOCTI SIBHII (HpeleeTiB) Ta
BigHOCMH Mixk HuMH. [Ipym 1IbOMY KOHTDOJb PO3IJISIAETHCS  SIK
mijcucreMa CHUCTEMH BUINOIO IIOPAJAKY Ha MIKPOpPIBHI Ta 4K
caMocTifiHa cucteMa MakpopiBH. XapaKTePUCTHKA KOHIIENTYaJIbHUX
3acaJ BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO NPHOYTKY, $Ki MOTpe6YIOTH
PO3BUTKY, 3a3HavyeHa B Tabuuii 1.

Tabruys 1
Konuenmyanvni 3acadu pusux-opienmosanozo
GHYMPIUHLO20 KOHMPOTIO NPUCYMKY

. Konrpousp sk migcucreMa yrpasiHHS
Kpurepiit P . .y P
MaKpo- Ta MiKPOpPiBHS
1 2
Basosi DyHKIiOHAIbHA CIPAMOBAHICTD HA BUABJECHHS
pusuk-dakropis, ileHTHdiKaIi0 Ta OIiHKY
MTOJIOKEHHS, 1110 . N L. X
L PU3HKiB Ta X HACJi/IKiB Ha pe3yJbTaTUBHI
BiZIPi3HAIOTHCS
S nokasunkyn (Ipu6yTOK, 36UTOK Ta €JEMEHTH, M0
BiZ miroumx .
ix GopMy0Th) 3 MeTOW POPMYyBaHHS
(posBuBaoTh i -
o) indopmarliitHoro 3a6e3rnevyeHHsT CUCTEMH
yIIpaBJIiHHA
Hosi 3aBnanns [lepeBipka crany Ta eeKTHBHOCTI BUKOHAHHS

86




ISSN 1994-1749. 2015. Bun. 2 (32).
Tpobaemu meopii ma memodonozii Gyxzaimepcvkozo 0OAIKY, KOHMPOJIO i andaiisy

CTpaTerivHuX /I MiANPUEMCTBA 3aBJaHb 4epes
OLIHKY pe3yJ/IbTaTUBHUX [IOKA3HUKIB AiSAJIBHOCTI —
npubyTtky (36utKy) — Ta dakropis, mo
BILTMBAIOTh HA PE3YJIbTAaTHBHI NTOKA3HUKH

3axinuenns maba. 1

1 2

- Pusuk-dakropu;
- PU3UKU BHYTPIIIHbOIO Ta 30BHILIHBOTO
cepe/ioBuI (DYHKITIOHYBAHHS Mi/IMTPUEMCTBA;

- HaCJi/IKH rOCHOJAPChbKUX PU3UKIB SK JpKepeJsa
Hogi 06’extn dopmyBaHHs TPUOYTKY;

- HOpPMaJIbHUH Ta BTpavyeHuit mpubyTOK,

HaJIpUOYTOK;
- YUPABJIIHCbKI pilleHHS, CUCTEMA YIIPABJIHHA 3
TOYKU 30py iX eeKTUBHOCTI

[TpuiinsaTa MeTOZOJIOTiS Mae 3a6e3IeTyBaTH:

Metonomoriune (popMmyBaHHS KOPUCHOI /711 BHYTPIITHIX i
3a6e31eueHHs B | 30BHINTHIX KOPHUCTYBayviB iH(MOpMAaIlii, MOKIUBICTD
YACTUHI: KOHTPOJIIO 32 11 (popMyBaHHSM, /IOCTOBipHICTIO Ta

ITOBHOTOIO OXOIIJIEHHA

Y nockoHa/leHHSA IPUHIIAINB KOHTPOJIIO V 3B A3K
y Yy

- IIPUHIAIIIB . ) .
3 BUJIiJIEHHSAM HOBUX 0G’€KTiB KOHTPOJIIO

Y nockoHaJIeHHSI METO/IiB ITPEBEHTUBHOTO
KOHTPOJIIO 32 PU3UKaMU Ta pe3yJibTaTaMu
Ni4JIbHOCTI, KOXKHUM BUJOM aKTHUBiB, 3000B’43aHb
Ta KaliTaJuay, onepauii 3 SKUMHU MiCTATb O3HAKHU
PU3MKOBUX, 11O CIIPAMOBaHi Ha ollepaTUBHE
[IOIIePE/PKEHHS 1eCTPYKTUBHUX ABUIIL Y
JiAJIBHOCTI MiAIIPUEMCTBA; OLIHKY PU3UKIB
BUKPUBJICHHS iH(opMaIlii mpo rocmogapcbry
JUSJIbHICTD i TMiABUIEHHST e(DEKTUBHOCTI CUCTEMHU
yIIPaBJIiHHA

- METO/IiB,
MpUIOMiB,
crocobiB

CrpsiMoBaHi Ha PO3BUTOK 3MiCTOBHOI KOMITOHEHTH
- IIpoLEeAyD 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOIO rOCIIOJAPCHKOrO
KOHTPOJIIO

Buxignum MoMeHTOM y peasizallii pusuK-opi€eHTOBAHOTO IiJIXOy
[0 BHYTPIITHbOTO KOHTPOJIO € 4YiTKa ifeHTudikaliis ioro 3aBiaHb,
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0 € OCHOBOIO MOOY/JOBM HOBOi KOHIIENIi TOCHOZaPCHKOTO
KOHTPOJIIO Ta PO3POOKM OPrami3ailiiiHo-MeTOMYHOr0 3a0e3nedeHtst
Moro 3ailiCHEHHS.

Y wnHaykoBiil JiTepaTypi OCHOBHa yBara HAYKOBIIiB MpHU/IiJeHa
3aCTOCYBAHHIO PU3UK-OPIE€HTOBAHOrO MiJAXOAY A0 BHYTPIlIHbOTO
ayJuTy, gKi g0 Horo 3aBjaHb, 30KpEMa, 3apaXOBYIOTb BUSIBJEHHS
pU3WKiB BUKpUBJeHHS (piHaHcoBOi 3BiTHOCTI. Pociiicbkuit qoc/iiqHnK
I1.B. Auesiu [8] mo ocHOBHOTO 3aBIaHHS ayAMTOpa IPH MPOBEJEHHI
PU3HUK-OPi€HTOBAHOIO ay/JAUTy 3apaxoBy€ OTPUMaHHA PO3YyMHOI
BIIEBHEHOCTI B TOMY, 10 y (piHaHCOBill 3BiTHOCTI HEMae CyTTEBHUX
BUKDHBJIEHb, HI BUKJIMKAHUX HeJOOpOCOBicHUMU  jlisgMu,  Hi
BUKJUKAHMX IOMUJKaMM. Peasiszalisg 1boro saBlaHHS, Ha JIyMKY
HAYKOBI, Tepen6avyae OIHKY pPHU3UKIB CYTTEBUX BUKDPUBJEHDb Y
(binancosiit 3BiTHOCTI; PO3POOKY i BUKOHAHHS HACTYIHUX HPOIELYD
ayauTy y BIAIIOBiAb Ha OLIHEHI PU3UKU; HaJaHHA ayJUTOPCbKOIO
BUCHOBKY.

Ananizyroun migxonn I1.B. fneBiua m0 po3ymiHHS 3aBJaHb
BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO B YaCTUHI BHYTPILIHbOIO ayAuTy, 1110
oOMelKeHi OIIHKOI0 PU3HUKIB CYTTEBOr0 BUKpUBJEHHS (iHAHCOBOL
3BiTHOCTi, BBa)KaeMo, M0 BOHM HE IIOBHOIO MipOI0 PO3KPHUBAIOTH
NpU3HaYeHHsd PU3UK-OPIEHTOBAHOrO IiJAXOAY A0 BHYTPilIHBOIO
KOHTPOJIIO, OCKiJIbKM He BPaxOBYIOTb 3/lilICHEHHSI OI[iHKM PHU3UKIB,
0 BIJIMBAIOTh Ha BapTiCHe BUPAXXEHHd KOXHOI 31 cTaTei
¢inancoBoi 3BiTHOCTI He3aseXXHO Bija piBHA 1i cyTTeBOCTi, 1110
NPUIHATHI Cy6’ €KTOM TOCTIOAPIOBAHHS.

HosocesoB 1.B. [7, c¢. 39], mocaijpkytoun NUTaHHS PO3BUTKY
BHYTPIiLIHBOrO ayAuTy, aKLEHTye yBary Ha TOMY, L0 3 BHYTPIIIHIM
ay/JIUTOM, 1110 IPYHTYETbCS Ha PU3UKY, IIOB A3YIOTb BUKOPUCTAHHS
pU3MK-MOJesiell y  Ipolleci IIIaHyBaHHS, IIepeBipKy Ipolecy
yIpaBJiHHA PU3UKaMKU, BUKOPUCTAHHA OLIHOK PpU3UKY IIiJ 4Yac
MIPOBE/IEHHST ayIUTY; OIIHKY KOMIEHCYIOUHX 3ac00iB BHYTPIllTHbOTO
KOHTPOJIIO 110 Bi/{HOUIEHHIO [0 KOHTPOJbOBAHMX HMM HEBi/l'€MHUX
PU3UKIB.

luigroB P. [1], anamidyioum 1iji, mo miJal0OTbCs PU3UKY Ta
AKI  BIANOBIAHO WiAJIATAlOTb KOHTPOJIO, 3apaxoBye€ [0 HUX:
HaJliffHiCTh Ta iHTerpoBaHicTb iHdOpMaIlil; BUKOHAHHS BHYTPINIHIX
MOJIITUK, IJIaHiB, IPOLEAYP, & TAKOXX 30BHILIHIX 3aKOHIB i HOpPM,
3aXHUCT aKTUBIiB; €KOHOMiYHe i eeKTUBHE BUKOPHUCTAHHS PECYPCiB;
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JIOCSITHEHHS  1liJieil, BCTAHOBJEHUX JJg IIOTOYHOI JistaAbHOCTI i
clieliaJIbHUX IIPpOrpam.

Pesysbratn  focnifskeHHST  MIOTOYHOTO  CTaHy 1 TeHJEHIIN
pO3BUTKY BHyTpimmboro ayauty B Pocii, mposemenoro B 2013 p.
IncturyToM  BHYTpPilIHIX — ayAuTOpPiB 32 MiATPUMKU  KOMIAHii
Pricewoterhouse Coopers [2], cBiguarh, 10 3aBAaHHS ITiIPO3/IiJiB
BHYTPILIHBOIO ayJAUTy IIPOTATOM OCTaHHIX POKIB y ILijJOMYy
3/IM1IAI0THCA HE3MiHHUMU i BIiZIIIOBi1AIOTh BU3HAYECHHIO
BHYTPIIIHbOIO ayAWUTy, IIPU IbOMY CIOCTEpPiraloTbCA 3MiHU B
MPiOPUTETHUX HANPSAMaxX po6OTH, 0 AKUX PECIOHIECHTH 3apaxXyBajn
Hacrynui (B mopsiiky — yOyBaHHsI — BaXKJMBOCTI):  PO3pOOKa
PEKOMeHJalliif 11010  YJOCKOHAJEHHSI CHCTeMH  BHYTPIllIHbOTO
KOHTPOJIIO, MOHITOPUHI IIPOLleCYy YCYHEHHd HEIOJIKIB CucreMu
BHYTPIIIHbOTO KOHTPOJIIO, CIIBIpalld 3 MEHEIXKMEHTOM Yy MOOYyI10Bi
CHCTEMH BHYTPilIHBOIO KOHTPOJIO, KOHCYJIbTYBAHHA BUKOHABUYOIO
KepiBHMIITBAa 3 NUTaHb BHYTPilIHbOrO KOHTposto i ayauty. Illono
HaIpAMIB NPOBEAECHHA ayAuTy, PECHOHJEHTU IiJKPeC/Io0Th, II10
BOHM TaKOX CYTTEBO He 3MiHWJNCS, Tak OiJbIICTh MiPO3miTiB
BHYTPIIIHBOTO ayJUTy IIPOBOJSATH OIEpaIliiiHi i KOMILIaeHC-ayuTh
(o0 KoMIaHiit B SIKMX CKOPOYYETHCS, IIiPO3JAiJAM BHYTPilIHBOTO
ayauTy 3aiiMaloTbess  ayamToM  (piHAHCOBOI  3BITHOCTI); MeHIle
IIOJIOBUHM IiAPO3AiJiB BHYTPIIIHBOIO ayAuUTy IIPOBOAATH OLIHKY
e(EeKTUBHOCTI CUCTEM yTPABJIiHHSA PH3UKAMIN.

BpaxoByloun  cBiTOBUH  JOCBi/l  BIPOBAQ/’)KEHHS  PU3BUK-
OPIEHTOBAHOrO MiIXO/MY JI0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta 0COOJMBOCTI
BITUYM3HSIHOTO [OCBify cy6’€KTiB rOCHOJApIOBaHHS, Ta 1X MOTEHIiNHHI
norpebu, /10 3aB/laHb PU3UK-OPiEHTOBAHOTO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
[POIOHYEMO 3apaxyBaru Taki (puc. 2).

Yitke po3yMiHHS cy6’€KTaMu 3/1iCHEHHS PU3UK-OPi€HTOBAHOTO
KOHTPOJIIO HOTO 3aB/aHb i OYiKyBaHUX pe3yJbTaTiB JJ03BOJUTH
MPaBWJIbHO MiiiTH A0 iX peasizarii MISXoM BUOGOPY aJeKBATHUX
MOCTABJIEHUX 3aBAAHHAM METOJWYHUX MPHUIOMIB Ta Crnoco6iB,
nig6opy  BiAnoOBiAHMX  JuKepes  indopmanii A 3AiHCHEHHS
KOHTPOJIIO, B pe3yJbraTi 4YOro JOCATacTbCA  OpieHTalid Ha
BapilaTUBHICTh YIIPABJIHCHKUX PillleHb LIOJ0 YIPaBJIiHHA PU3UKAMU
3 TOYKM 30py onruMmisamii ix BHAMBY Ha (iHaHCOBI pe3yabTaTh
JiSIIBHOCTI.
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_| 3aBJaHHs PH3UK-OPi€HTOBAHOIO BHYTPilIHbOTO KOHTPO.JIIO |
_,l na cmadii nonepedivozo KOHMPOLIO |
BU3HaYeHHs OCHOBHMX cdep Ta (pakTopiB HeBu3HayeHocti A1 cy6’ eKkra
™ rocrnoapoBaHHs
.>| inentTndikainia Ta oninka BHyTpimmnix pusukis i ix daxTopin |
| MOHITOPUHT 30BHINIHIX PU3UKIB |
>
->| KOHTPOJIb 32 PO3IOJiJIOM 3a HAallpAMaMi BUKOPHCTAaHHsA pecypciB
OLiHKa BIiAINOBIZHOCTI 3aIIAHOBAHUX /0 3JiHCHEHHS IOCIIOJaPChKUX
ornepatiit, IpoexTiB (y T. 4. pu3mxosnx) O4iKyBaHMM BHUIOJIaM Ta
N pesyJbraTam

ana/is JOroBipHUX yMOB Ha IpeJMeT OIiHKHM IIOTEeHIiiHUX HACHiAKIB BIINBY)|
PU3HKIB Ha pe3yJbTaTu 3/ilicHeHNX onepaiii -

OIiHKA BiAINOBIZHOCT] HASIBHUX JuKepes (iHaHCyBaHHs TIaHOBUM (HOPMATHBHIM)
noTpeGaM 3 TOYKH 30py MOKJIMBOCTI BUHUKHEHHST JI0/ITATKOBUX BUTPAT, 11O
OB’ A3aHi i3 3aMydeHnMu JpKepeamMu (binancyBans

> Ha cmadii NOMOUHOZO KOHMPONIO

BHSIBJICHHSI CJIAGKUX MICI[b Y TOCTIOAAPCHKIil AiSIBHOCTI JIUIST aKIEHTYBAHHS yBaru
YIIPaBJIiHCHKOrO MEPCOHANY Ha KJIIOYOBHX PH3MKAX, IO BIUIMBAIOTH Ha (hiHAHCOBI
> pesyabTaTi

KOHTPOJIb BHPOGHIYOTO IPOIeCy, BUKOHAHHS JIOTOBipHIX 3060B’s3aib,
MPOEKTIB Ta MOB’SA3aHNX 3 HUM PU3UKIB

)HiHKa e(beKTMBHOCTi BHUKOpHCTaHHA Maﬁ]{a Ta peCpriB Hi}IHpMEMCTB‘d 3 TOYKH 30pP;
OuiKyBaHUX BHUTOJI Ta BiTIOBiZIHOCTi cTpaTerii pO3BUTKY

KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSM IUIaHOBMX (HOPMOBaHMX) TOKasHUKIB Ta izenTiKartis
PusHK-hAKTOPIB, O BILIMHYJIM Ha iX HeBUKOHaHHS (HEJOBUKOHAHHST)

_.I na cmaodii Hacmynnozo KOUMPOJIo |4_

BUSIBJIEHHS HACJIi/IKiB (DYHKILIOHYBaHHs CyG’€KTa rOCHOAAPIOBAHHS B yMOBaX
PUBHKIB

HaITpallOBaHHA 3aXO0/1iB 1110/I0 pearyBaHHsA Ha PUSMKH Ta IX HACJi KN |

HAIPAIOBaHHs 3aXO0/iB 10/I0 HefiTpasizanii (koMieHcallii) HeraTuBHUX HACTiAKIB
PUBHKIB

KOHTPOJIb pe3yJbTaTiB peasizalii nporpamu ynpap/iHHs PUSHKAMHU |

KOHTPOJIb eeKTHBHOCTI YIMPABIiHCBKUX PillleHb |

v v v v v ¥

KOHTPOJIb eCl)eKTl/IBHOCTi 3aCTOCOBAHUX KOHTPOJIbHUX IIpOLeAypP |

iaeHTuﬁ]JiKaui;I HeJ0JiKiB CHCTEeMU PU3UK-OPi€HTOBAHOIO BHYTPilIHBOIO
KOHTPOJIIO, BUXOASAYN 3 (PAKTUYHUX HACJIJKIB BIUIMBY PU3UKIB HA
pesyabTaTH AislIbHOCTI

v

_________ 3aB/laHHs, 10 MOYKYTb BUKOHYBATUCS i Ha iHIMIMX eTanax KOHTPOJIIO

Puc. 2. 3asdanus pusux-opieHmMosan0z0 HYMpPiuHb020 KOHMPOIIO
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[lo6ynoBa pHU3UK-OPiEHTOBAHOTO BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO 3
ypaxyBaHHSIM HaBeJCHUX BHIIE 3aB/aHb Mae€ 3/ilCHIOBATUCS Ha
OCHOBi JIOTPUMAaHHS WOTO 6a30BUX XapaKTEPHUCTUK, 30KpPeMa:

— opieHTalid BHYTPIIIHbOIO KOHTPOJIO Ha PE3yJIbTar,

— TipodiTaKTHYHUI Ta TPEBEHTUBHUIN XapakTep KOHTPOJbHUX il —
roriepe/PKeHHsT  PU3UKiB € O6ibll  epeKTUBHUM 3 TOYKH 30pY
MiHiMi3alii BTpaT, HiXk 3/iHCHEHHSI HACTYITHOTO KOHTPOJIO 3 METOIO
OUIHKU HACJi/JKiB PU3UKIB;

— 337I0BOJIeHHS iH(OPMAIIITHUX TOTpe6 BHUIIOTO YIPABIIHCHKOTO
IIepPCOHATIY IOJ0 iCHYIOUMX PU3MKIB Ta MOXKJIUBUX aJIbTePATUBHUX
YIIPaBJIHCHKUX pillleHb IIOA0 yIIPaBJIiHHA HUMU;

— PO3MIMpEHE 3aCTOCYBAaHHA  AHAJITUYHUX  NPOLECAYP IpH
3/1iliCHEHHi BHYTPIillIHbOI'O KOHTPOJIIO;

— KOMILJIEKCHUH TiXi/T 10 00’€KTiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3
aKIIEHTYBaHHAM yBaru Ha 30HaX PU3UKY Ta OKPEMUX TOCIOAAPCHKUX
onepaligax 3i 3HaYHUM CTyIICHEM PU3UKY;

— iHTerpamiiHMii  XapakTep BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO, IO
nepen6adae  TOCWJIEHHS  CHIBPOOITHWIITBA  Pi3HUX  MiPO3AiTiB
MiIIPUEMCTBA B YacTHHI iH(OpMAIiiHOrO 3a6e3medeHHs] KOHTPOJIIO,
peaniszailii KOHTPOJBHUX [iff Ta yNpaBMiHCBKUX PpillleHb, IO
NpUIHATI 3a HOTO pe3yabTaTaMu.

Ilomo [iJIbOBOTO CIIPSIMYBaHHS PU3HUK-OPi€HTOBAHOTO
BHYTPilIHBOIO KOHTPOJIO II0 BiJIHOHNIEHHIO /O BHYTPIilIHBOTO Ta
30BHIITHBOTO CepeloBUIN (PYHKIIOHYBAHHS MiANPUEMCTBA BBAYKAEMO,
mo il cy6’eKTiB 3/ilicHeHHS KOHTPOJIO MaioTh OYTH CIPSIMOBaHI Ha
3/1iliCHEHHSI KOHTPOJIbHUX 3aXO/liB I110JI0 BHYTPIllIHIX PHU3UKIB, X
HACJIi/IKiB, MOHITOPUHT i ifeHTHdiKaIli0 30BHINIHIX PU3UKIB.

Illono  BTUpOBa/KEHHSI  PU3WK-OPIEHTOBAHOTO  BHYTPINTHHOTO
KOHTPOJIIO BBA)KAaEMO 3a HeOOXiJHEe TIOCUJEHHS KOHTPOJbHUX
(yHKIIH  yOpaBJiHCBKOTO TEPCOHATY, JO SKOTO HAJEXUTL i
FOJIOBHUIT GyXTrajTep MiJIPUEMCTBA $IK OCHOBHHU METO/0JIOT Y
cucreMi 1moOy/0BU GyXraJaTepcbKoro 06JiKy, Ta iX IOIIMpPEHHS Ha
TOCIIO/IAPChKi PU3MKH, B T. Y. KOMIJIAEHC-PU3UKHU, 1110 € KEPOBAHUMU
napaMeTpaMu, BIJIMBAOTh Ta (PiHAHCOBI pe3yabTaTH [isIIbHOCTI —
posMip orpumanoro npulyTKy (momeceHoro) 36MTKY Ta IIiAIOTHCS
VIPaBJiHCbKOMY BILJTMBY. 3BEPTAaEMO TAaKOXK yBary Ha HeOOXiJHICTDH
KoopauHaliii [ii Mix cy6’€KTaMu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, HA SKUX
MokJiaZieHo (DYHKINiT KOHTPOJIIO 3a PU3MKAMM Ta iX HACJTiJKaMu, 110
Ha TIPAKTHUIli SK eJeMeHT Mo6yaoBu eeKTUBHOI CUCTEMNU YTIPABIiHHS
iIrHOPy€EThCA.
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Hanpsmu xoopauHatii fiil yrnpaBJiHCHKOTO TepCoHaNy Ta ocil,
JI0  KOMIIeTEeHIlii SKWX HaJeKUTb 3/ilICHEHHS BHYTPIIIHbOTO
KOHTDOJIIO Ta YOPAaBJIiHHSI pU3UKaMu, BOA4aeMo B  OOMiHi
indopmariiero, 3ailicHeHHi KOHCYJbTYBaHHS 3 IHTaHb, IO BXOJSATbH
J0  npodeciiHUX — KOMIIETEHIil  yIPaBJiHCBKOTO  IIepCOHAJY,
6e3mocepelHbOi  ydacTi y NPUUHATTI yNIpaBJiHCBKUX PpillleHb, SKi
MaloTh TepeabavyaTh 3HAXO/[KEHHS KOMIIPOMICY MIXK OYiKyBaHOIO
BUIO/IOI0 3a pe3yJbTaTaMy IPUNHHATOTO Ta BIPOBA/KEHOTO B JKUTTS
pilreHHs @ BTpartaMu, sSKi MOXXe€ TOHEeCTH Cy6’€KT TOCIOJapIOBAHHS
Bil peasizarii mpuiHATOr0 yHmpaBJIiHCHKOTO PillleHHS.

Mogesb B3aemofii Cy6’€KTiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3 iHIITUM
YIPABJiHCBKUM IEPCOHAJIOM Yy IMpoLeci YyIpaBJiHHA pU3UKaMU
IpejicTaBjeHa Ha PUCYHKY 3.

3acTtocyBaHHS HaBeJleHOI Mojesi KoopawHamii [ili cy6’eKTiB
BHYTPIlIHBOIO KOHTPOJIIO Ta YIPABJIHCBKOIO IIEPCOHAJNY CIIPULAE
HaJIaro/’KeHHIO npouecy PU3UK-OPi€eHTOBAHOIO yIIpaBJIiHHA
BiZIMOBiTHO /10 3aBAaHb yUPaBJiHHS PU3UKAMHU, OIEPATUBHIN
inenrudikanii pusMKiB i BCeCTOPOHHIHM OIiHIN iX HACHIAKIB A/
MiHiMi3allii HEraTUBHOTO Ta MaKCUMi3allil MO3UTHUBHOTO edEeKTy Tpu
BIIPOBA/KEHHI yIIPaBJIiHCBKOIO PillleHHs, peaJjisallii KOMIJIEKCHOIO
Ta CHCTEMHOTO MiAXOMYy /0 YNPaBJiHHS PU3MKAMHU, IO Tepenbavae
3aCTOCYBAHHS Pi3HOTAJIY3eBUX MPO(decitHIX 3HAHD.
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[IpaBainuas |<-| KepiBuuk nignpuemcrsa |->| TonoBHuMit 6yxranrep I—

~ AN |

IligroroBka indopmaitii st moTpeb yrpaBaiHHS
Z I AN Z

AN

Anaui3 orpuMaHnoi indopmMallii 3 TOYKM 30py ITOCTABJIEHUX BJACHUKAMU 3aB/IaHb,

o6paHoi cTparerii AisiIbHOCTi, NJAHY PO3BUTKY TONIO
I AN 7 I < 7 I

Inentudikaniss, ananiz Ta oniHKa PU3UKIB Ha OCHOBi (paKTOPiB PU3UKY |

N\ Z

A4

KoncynbryBanus mono BapiaHTiB yIpaBJiHCDKUX pillleHb y YaCTHUHI OTPUMAaHHSI
OIITUMAJbHUX /s IiJIIPUEMCTBA Pe3yJ/bTaTiB

I AN I / I

IIpuitnarTa yyacti B po3po6ui airoputMy peasisaiii NpuiiHATHX yHIpaBJiHCBKUX pillleHb 3
TOYKM 30py MiHiMisamnii pm3uKiB, IO MOXKXYTb BUHAKHYTH 3a pe3yJbTaTaMM iX BIPOBa/KEHHA

L RN AN '

- Iami corysx6m 3ayexHO Bif
0 6 KepiBuuk ciuyxx6mu ; L
MUY H: : h ranisaiiiiaoi cr TYpU
pun a cIyxoa o’ BHYTPINTHBOTO KOHTPOJIIO 4 OpTa 3§H Ol CTPYKTYp
<« I MiIITPUEMCTBA

PE3YJbTAT B3AEMO/Ii

->| [To6ynoBa onTUMANbHOT [JI TiANIPUEMCTBA MOJENI yIPaBJIiHHS |

->| MOKJIHBICTD OTIEPATUBHOTO, CBOEYACHOTO Ta MPOodeciiHOro KOPUryBaHHS YIIPABJIiHCbKUX il |

\-»I [MigmopsaakoBanicTs GYHKIIH yciX piBHIB yIpaBJiHHS CHiJbHIN MeTi Ta CIiJbHOMY pe3yabTaTy |

Puc. 3. Modenv 63aemo0ii cy6’exmis uympiunb020 KOHMPOLIO
3 THWUM YNPABITHCOKUM NEPCOHANIOM Y CUCTNEMI PUSUK-OPIEHMOBAH020 YNPABIIHHSL

v v v v
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Y Mexax CTBOPEHHS CHCTEMM PHU3HK-OPi€HTOBAHOIO BHYTPIllTHBOTO
KOHTPOJIIO, 110 € HEBiJ'€MHOIO CKJIAJJOBOIO0 YaCTUHOIO MOGYIOBU PUSHK-
OpIEHTOBAHOTO YIIPABJIiHHS, OCOOJMBOI YBaru MOTPeOye HANIATOKEHHS
BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO B YAaCTHHI oriepaliiii 3 GopMyBaHHS i PO3MOIiay
npulyTKy, Ha SKW PH3UKU {HTETPOBAHO BILIMBAIOTH. 3a HAJEXHOL
opranisaiiii BHYTPIilllHii KOHTPOJIb CIPHSIE He JIUIE OIEePaTHBHOMY Ta
e(eKTUBHOMY BWKOHAHHIO TIOCTaBJCHUX 3aB/aHb, a ¥ MiJBUIICHHIO
Bi/IIOBi/ITAJIBHOCTI KEPIBHUKIB CTPYKTYPHUX Ii/IPO3/iJIiB i MarepiaJbHO
BiZIMOBiZIA/IbHUX 0OCi6 Cy6’€KTiB TOCHOJAPIOBAHHS 32 BUKOHAHHS HUMU
CBOIX OOGOB’SI3KiB, MONEPE/PKEHHIO HETAaTUBHUX SIBUII [PU 3/iHCHEHH]
TOCTIOJIAPCBKUX ~ Ofepaliiii, 1o ToB’si3aHi 3 pyXxoM MalHa Ha
i AIIPUEMCTB.

BucHoBKkH Ta mepCHeKTHBM MOAAJBIIMX JAOCTi/KeHb. 3a
pesyJbTataMi — MTPOBEICHOTO  JIOCJI/KEHHS MOJKHA  3pOOMTH  Taki
BHUCHOBKU.

1) BaxauBumu npo6iaeMaMu  (DYHKI[OHYIOUMX HAa [PaKTUIL
CUCTEM  BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO €  BIACYTHICTb  HAJIEKHOIO
KOHTPOJIIO 32 MPOIECOM YIIPABJiHHA 3 TOYKHU 30py e(eKTHBHOCTI Ta
JIOTiJIBHOCTi TPUUHATUX yHPaBJIiHCbKUX PillleHb, HEJOCTATHIH piBEHb
ominku e(eKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBAaHHSA CHCTEMH BHYTPIillTHbOTO
KOHTPOJIIO, OPi€HTaIlisl Ha TOCIOAApPCbKi omepalii Ta moaii, mo BxKe
BiIOYIUCS 1 BIUTMHYJIM Ha Pe3yJIbTATU TOCIIOAAPCHKOT AisIbHOCTI 6e3
ypaxyBaHHA IIPOTHO3HUX OYiKyBaHb, a TaKOXX HenpUAiJeHHd
HAJEXXHOI yBarm BUBYCHHIO BILIMBY pHU3HKIB Ha pe3yJbTaTu
JIiSIIBHOCTI .

2) 3 ypaxyBaHHsSM OKPeCJeHUX Buile mpo6iaeM (HyHKI[OHYBAHHS
BHYTPIIIHbOIO KOHTPOJIIO, MOXKHA CTBEP/PKYBaTU IIPO aKTyasisariio
MUTaHb, MO TOB’s3aHi 3 HEOOXiAHICTIO MOOYMOBU MPUHITUIIOBO HOBOT
KOHIENIii BHYTPilIHBOTO KOHTPOJIIO, OPi€HTOBAHOI Ha YIPaBJiHHA
pU3MKAMU B YACTUHI MiJBUWINEHHS PU3UKOCTIHKOCTI Y6 €KTIB
rocroJapioBaHid B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI 30BHILIHBOIO Ta
BHYTPIIIHBOTO cepe/oBUI (DYHKITIOHYBAHHS MiITPUEMCTBA.

3) [Jna peamisaumii 3aBgaHbHsa 3 moOy/10oBH HOBOI KOHIIEMTIii
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, HEOOXiJHOIO € He 3MiHa (GopM, BUIIB Ta
METO/IiB BHYTPIlTHLOTO KOHTPOJIO, a PO3BUTOK HOro 3MiCTOBHOT
KOMIIOHEHTH Y BHWIJISI[Ii 3aBJaHb, TIpeaMeTHO-00’eKTHOI cdepn,
HanpAMiB 3iiCHEHHS Ta aJanTallid [0 TOCTaBJICHUX 3aB/aHb
METOJIMYHOTO  iHCTpyMeHTapito. Ha  1iit  ocHoBi B  crarTi
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OOTPYHTOBAaHO pOJIb BHYTPIiIIHBOTO KOHTPOJIO B  YIPaBJIiHHI
pU3uKaMu, BUAIJIEHO KOHLENTYyaJbHI 3acald PU3UK-OPI€HTOBAHOIO
BHYTPIIHBOrO  KOHTpOMO npulytky (6a30Bi  MOJIOKEHHS, 110
BiZIpi3HAIOTBCS Bijl if0UNX / PO3BUBAIOTH Ji0Yi, HOBi 3aBJaHHS, HOBi
006’€KTH, MeToqoJIoTiuHe 3a6e3IeYeHHsT B YACTHHI IPUHIUIIB,
METOJIiB, HPUNHOMIB,  CIOCOGIB, npouez_'[yp) Ta HaJaHO iIX
XapakTepucTuky. BpaxoByioum, IO OJHHUM i3 OCHOBOIIOJIOKHUX
(pakTopiB PO3BUTKY KOHIIEMIIii rOCIIOZAPCHKOTO0 KOHTPOJIO B Y KpaiHi
€ 3MiHa 3aBJaHb KOHTPOJIO IIiJi BIIMBOM 3allUTiB YyIPaBJIiHHA,
BUJIJIEHO 3aBJAHHA PU3UK-OPI€HTOBAHOIO BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO
(Ha cTagisgx MOmEpeHbOro, MOTOYHOTO Ta HACTYIHOTO KOHTPOJIIO) Ta
KOHTPOJIbHI (PyHKIIT cy6’eKTiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, HAINPSIMU
iX KoopauHaIlii 3 iHIIUME Cy6’€KTaMu yIpaBJiHHS.

4) B ocHOBY pO3pOOKHM KOHIENTYaJbHUX 3acajl BHYTPIilIHBOTO
KOHTPOJIIO npuGyTKy AK OCHOBU PO3BUTKY KOHI[EMIiT
rOCIO/JIAPCHKOTO KOHTPOJIIO IOKJAJEHO 3aBJaHHSA, 110 1I0B’d3aHe 3
opMyBaHHSAM TiJICMCTEM VIPABJiHHA MakKpo- Ta MIKPOpPIiBHS —
OyXraiTepcbKoro oOJIiKy Ta KOHTPOJIIO, aJIeKBATHUX  PiBHIO
E€KOHOMIYHOIO  PO3BUTKY B  J€p)KaBi, iCHymw4YuM  yMOBaM
rocroJapioBaHiaM 3 ypaxyBaHHAM  JOMIHYIOYMX  PU3HUKIB
BHYTPIlIHBOTO Ta  30BHIlIHBOTO  cepefoBulll  (PyHKIiOHYBaHHS
MiAITPUEMCTBA.

[TepciexkTBaMu TMOAANBIINX HAYKOBUX JIOCHI/IKEHb € PO3BUTOK
METO/0JIOr T BHYTPIilIHBOIO KOHTPOJIIO BiJAIIOBiZAHO /10 3aIlIPOIIOHOBAHUX
KOHIIENTYaJbHUX 3acaJl Ta po3poO6Ka METOJUKH KOHTPOJIIO 3a
BU/IIJICHUMM HOBUMU OO0’€KTaMU KOHTPOJIIO — PU3HUK-(PaKTOPaAMU;
pU3MKaMU; HACJAiJKaMU TOCIOJAPCbKUX PHU3UKiB; HOPMAJIbHUM Ta
BTPAYeHNM TPUGYTKOM, HAANPHOYTKOM; YIPABIiHCbKUMHU PillleHHSIMMU;
CUCTEMOIO YIIPaBJIiHHSA 3 TOUKH 30pY IX e(PeKTUBHOCTI.
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