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BHYTPIIIHIN AYIUT
CUCTEMHU KOPIIOPATHUBHOTIO
YIIPABJIHHSA

3Hayumicms i pO36UMOK NPAKMUKU KOPNOPAMUBHO20 YNPAGAiHHA Y nidnpuem-
cmeax nocmiitHo 3pocmae, 8 36’A3KY 3 UM 3 A6AAEMbCA HACYULHA nompeba podumu
1020 nepioduuHy oUinKy. Adxce KopnopamueHe YynpasiinHus 6i000paxae 6HYmMpPiuLHiil
cman nidnpuemecmea. Tomy cymmeo MiHAEMbCA POSb GHYMPIULHL020 aydumy HaA
nionpuememeax — excnepmu nepeddaiaiomv QYHOAMEHMANLbHI 3MIHU Micii ma poai
8HYMpPiuHb020 aydumy Hallbauxcuumu pokamu. OcHo8Ha meHOeHyis, HaA ix OYMKY,
noaszae 6 nepeopienmauii 0islbHOCMI 6HYMPIULHBL020 aydumopa 3 OYiHKU KOHM-
PONbHUX MeXAHI3MI8 HA 00’ €EKMUBHY OYIHKY CUCMeM KOPnopamueHoz0 YnpasiinHsi,
cucmem YnpasniHHsA PUSUKAMU MA BHYMPIULHb0Z0 KOHmMPOJI0 nidnpuemcmea. Le
YiKOM 3AKOHOMIDHO, OCKIAbKU 6 npoueci npocyséanus 0Oiznecy 00 0pzaHi308aH020
YnpasniinHsa YiHHicms mpaduyiiitHozo 8HYMpPiutHb020 aydumy, imogipHo, 6yde Hadari
snuscyeamucsa. Biznec 3axcadae 06inbuL1020 nPoghecioHanidmy nepconary cryrou 6Hym-
piwnvozo aydumy. I mam, 0e eHympiwrili aydum mae 6i0nosi0Hi HABULKU Ma KOM-
nemeruii y cgepi KOpnopamueHoz0 YnpasrinHi, 6iH 3MOXHe NPUHOCUMU nidnpuem-

cmey, Kepi6HUymey ma AKUioOHepam 3HAYHY KOPpUucmb.

CyuacHi BiTumM3HSHI HAYKOBiI JOCTim-
JKEHHSI B OCHOBHOMY CTOCYIOTHCS NTUTaHb
KOPHOPaTUBHOTO YIIPABIiHHA 63 B3aEMO3-
B’fAABKY 3 MAUTAHHAMY BHYTPiIITHLOTO ay 11~
Ty, a TUTAHHA BHYTPIIITHBOT'O ayAUTY PO3-
TJISITAIOTHCA 3 TOYKW 30pYy ayAUTy OKpe-
MUX TIpolieciB ¢inamcosoi 3BiTHOCTI. Of-
HaK SK OPUKJIAL OOCJHiMKeHb IIHUTaHb
BHYTPIIIITHBOTO ayAUTy KOPIOPATUBHOTO
VIOpaBJIiHHA MiATPUEMCTBA Ta PO3POOKU
PexKoMeHmaItiii 3 ix BIPOBAIKEHHS MOMK-
JWBO BiI3HAUUTHU CcTATTi wieHiB ImcTury-
Ty BHYTpimHuix ayauTopiB Pocii Conmna
0., Tuxomupora O. Ta Manuxuna . ¥
CBOIX PO3po0OKax cIielliajicTi BKasyoThb B
SIKOCTi OCHOBHOTO 3aBIaHHSA BHYTPIITHBb-
Or0 ayJAuTy caMe OI[iHKY CHCTeMHU KOPIIO-
PaTUBHOTO YIPAaBJIiHHA HiAIPUEMCTBA, AKi
CIIPUAIOTH JOCSATHEHHIO Il Higmpuem-
CTBA.

Opxiero 3 1igi#t BHYTPINIHBLOTO ayau-
Ty, o0yMoOBJieHOI0 B MiKHapogHUX TIpO-
decitinmx craagaprax lHCTHUTYTY
BHYTPIiIIHIX ayauTOpiB, € 3aificCHeHHA
OI[iHKY e()eKTUBHOCTI CUCTEMU KOpPIOpa-
TUBHOTO yupaBiaiHHa. OgHak HUHI gaHUi
HampsAM poOOTH BHYTPINITHBOTO ayAmTOpa
HEJIOOIIHIETHCA AK CaAaMUMU BHYTPIIIHI-
MU ayguTOpaMU, TaK i KepiBHUITBOM
OiATpUEMCTBA Ta HATJSAJOBOIO Paolo.
IIpuuraM TOMY pi3Hi: Bif HeZOOIiHKH!
mepeBar KOPIOPAaTUBHOTO YIPaBJIiHHA HA

M AIPUEMCTBI Ta HEBU3HAUEHOCTI IOAi0H01
IijioBoi mpaKTHMKU B Me:KaxX KpaiHum 10
bamaabHOI BimcyTHocTi MeTomoJsiorii Ta
JIIOCBily Vv BHYTPIIIHIX ayAuTOpiB.

MeTo0 maHOI CTAaTTi € IIPOBECTH IOC-
JiI)KEeHHA MUTaHb CUCTEMU KOPIIOPATUB-
HOTO YIIPaBJiHHA Ha IIiJOPUEMCTBaX Ta
3aIPOMOHYBATU HOBI MPUHIIUOUN IIPOBE-
JIeHHS BHYTPiIITHBOTO ayAUTY KOPIIOPaTUB-
HOTO yIPaBJiHHA.

MixxkHapOJHUI IHCTUTYT BHYTPIITHBO-
ro ayAuUTy HaJla€e TaKe BU3HAUEHHS KOP-
mopaTuBHOro ynpasiainua: « KopmopaTus-
He ynpaBainaa (Governance) — cy-
KYIIHICTh IIPOIleCiB Ta oOpraHisamiiHUX
CTPYKTYD, CTBOPIOBaHA HATJIAAOBOIO PAOIO0
IJIS YIIPABJIIHHSA, MOHITOPUHTY IiAIbHOCTL
migmprueMcTBa Ta iHPOPMYBaHHSA 3 METOIO
JOCATHEHHSA IIOCTABJIEHUX IIijeti»[1].

IacTuryTr BHYTpimiHiX ayauTopiB Ha-
BOJAUTDH JECATH OCHOBHUX MPUHIIUIIB [2],
HeOOXiTHUX IJIsi PO3BUTKY IIOBHOI[iHHOTO
KOPIOPAaTUBHOTO YOPAaBJIiHHA, IIPEACTAB-
JeHux y Taou. 1.

OcHO8HI HANPAMKU poOomu 8HYMpiuL-
Hb020 aydumopa 3 aydumy Kopnopamue-
HO20 YnpasniHHs

Cay:x6a BHYTPIIITHBOTO ayAUTY € «OUa-
MU Ta ByXaMW» MEHEIKMEHTY, KOMITeTy
3 ayAuTy Ta 30BHiMIHiIX ayautopi. CBA
€ TIOKJIMKAHOIO BifjirpaBaTu BajKJINBY POJIb
B ynpasiiHHi mignmpuemcrBoM. Basywounch
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Tabauuys 1
IIpuanunu KopnopaTusHoro ynpasiainasa IBA

ITpuaIUI 3MicT mpUHITHITY

Sxicue ympaBiinHa BuMarae e)eKTHBHOI B3aeMOIil MiK ujgeHamu
Bszaemogia HaATJIAZOBOI pagW, MeHeIKMeHTOM, S30BHIIIHIM i BHyTpimrHiM

Ay AUTOPAMIH.

Mera _I‘I&I‘JIH,L[_OB& paza IIOBUHHA ppsyMi_TI/I, mo ii MeTOoHl € 3aXHCT
HATILAZOBOL inTepeciB KOPIOPATUBHUX AKIIOHEPiB 3 OAHOYACHUM BPaxyBaHHAM
pamu inrepeciB  iHmMX  CTefKXOJIepPiB (HampukJag, KpeIuTopis,

HailMaHMX POOIiTHHKIB i T. iH.)

OcHOBHUM O0OB I3KOM HATJSATOBOl pagyd Ma€ OYTH MOHITOPHHI
060B 'a3Ku IisgJBbHOCTI BUWKOHABYOI [OUPEKINii, HATJIAL 3a OTPOBAAKEHHIM
HarJIAag0BOI1 KOPHOPATUBHOI cTparerii, MOHITOpPMHT puU3UKIiB 1 cucremun
panu KOHTPOJIIO IIiampueMcTBa. UYjeHM pagum OIPM BHUKOHAHHI CBOIX

000B'A3KiB MOBUHHI KepPyBATHUCA 3L0POBUM CKEITHUI[M3MOM.

BinpmricTs O0ip:K Oae BUBHAUEHHS «HE3aJEKHOTO» UJIeHA pPagu SK
Hesanesxmicrs | [HOAUHA, #AKa He Mae npodeciiHnX Ta 0COOMCTHX 3B A3KIB 3

mignpuemMcTBoM  (miticHmx ~— abo oro

MeHeIKMeHTOM, KPiM cay:K00BUX.

MUHYJUX) Ta 3

3HaHHA Ta

Ynenu pamu IOBWHHI MaTU 3HAHHSA Y HeOOXIZHMX ray3dx 3HAHbD,
cIIpaBax HimOpHUEMCTBA, raays3i (PYHKI[iOHyBaHHS HiAIPUEMCTBA Ta

AVIUTY.

10CBin Teop@'l' ynpaBJIiHHﬂ. Ynenu panu HOB_I/IHHi MaTu Bi,LmOBi/:[HHﬁ
IocBim i mepcmeKkTuBHe OaueHHA. Bci wileHM paam TOBMHHI
IIOCTiHO ITiIBUIITYBATH OCBiTHi#l piBeHb.

B6opu Ta Paga moBuHHaA quBounTumsyc'rpiqi AOCTATHBO HacTo, a TaKOX

indopMais MaTy AOCTYI A0 iHQopMmarmii Ta Kagpose 3abeseueHHA, HeoOXimHe
I BUKOHAHHS CBOiX 000B A3KiB.

JlizepeTso Pouri HarJIAL0BOI Pajy Ta BUKOHABYOTO JUPEKTOPA MOBUHHI OyTn
PO3MerKOBaHi.
YrnoBHOBa)keHi 3adABU Ta IiHIM ITOBiZOMJIEHHS HATJIAOOBOI pamu

Poskpurrsa MOBUHHI BimoOpasKaTu migJBHICTH pamy Ta TPaH3aKI[ii IIpo3opo i
BUACHO.

KoMiTeTn Komirern HaUI‘JIHJIQBOi pamzum 3 BuHHAroponm i ROMneHcauiﬁ_ Ta
AYINTOPCHKUI KOMITET MAlOTh CKJIANATHCS 3 He3aJesKHUX UJIEHiB.

BryTpimmiii Bei nmyGuriumi _ni,unpneMc'rBa MOBWHHI ni,zL_TpI/n_VIyBaTI/I epeKTUBHY

ayauT poboTy BHYTPIiIIHLOTO AayAuUTY, IO € IIiA3BIiTHUM KOMiTeTy 3

uHa MCBA 2110 — Kopnopamuene ynpas-
AiHHA, BHYTPIIIHIN ayauT Mae maBaTu
OIIiHKY Ta BimmoBigHi pexomeHgmamii 3
YAOCKOHAJIIOBAaHHS MPOIECiB KOPIIOPaTHUB-
HOTO YHOPABJIHHA OJS OOCATHEHHS 3 IX
JIOTIOMOTOI0 HACTYIHUX Itijeit [3]:

- (opMyBaHHA Ta IIPOCYBAHHA €THUY-
HUX HOPM i mimHOCTeii B pobouoMy cepe-
IOBUIIL IIiAIIPHUEMCTBA;

- 3abesmeveHHs e()eKTUBHOTO yIIPaB-
JiHHA Ta BiAMOBiZaJBHOCTI HpPaIliBHUKIB
3a pe3yJIbTaTHU MiAJBbHOCTI IIiAITPHUEMCTBA;

- 3albesneueHHs iH(opMallielo 3 mu-
TaHh PUBUKIB i KOHTPOJIO BiAmMOBimHMX
Oigpo3mijiiB IIigmprueMcTBAa;

- KOOpAWHAIlis AiAJbBHOCTI Ta oOMiH
irn(opmaIliero MisK paioio, 30BHIIITHIMY Ta
BHYTPIMIHIMU ayauTOpaMu Ta KePiBHUII-
TBOM WiJIPUEMCTBA.

OcTaHHiM yacoM B €KOHOMiuHOI JriTe-
paTypi € pPO3HOBCIOMMKEHUMU IIOHATTS
«ayOuT KOPIOPATUBHOTO YIIPABIiHHSI»,
«KOPHOPATUBHUI ayauT». ABTOpPU BKJIA-
IAIOTh y IIi IOHATTS PeryJspHe IIpoBe-
IeHHs 30BHIIMHIMM KOHCYJbTAaHTaAMHU
OMiHKY BiAIOBiMHOCTiI 3aKpimjieHUX y
BHYTPIITHIX AOKYMEHTaxX MiJIPUEMCTBA

OpoIenyp KOPHOPATHUBHOTO YIIPABJIIHHSA
BUMOTaM HOPMAaTHUBHO-IIPABOBUX aKTiB. 3
miei TOuKM 30py KopnopamusHuil aydum
abo aydum KopnopamueHozo YynpaeaiHHs
SIBJIsIE COOOI0 HE3AIEIKHY IIPABOBY €KCIIeP-
T3y AOKYMEHTIB IiAIpUWEMCTBA Ta Aii
OpraHiB yOpaBJiHHA /I BUABJEHH, 3a-
mobiraHHA Ta BUIPABJEHHS TOPYIIEHb
3aKOHO/IaBCTBA IIPO 3aXWCT IIpPaB iHBecC-
TOPiB, KOPIOPATMBHOTO 3aKOHOJABCTBA,
3aKOHO/IABCTBA, AKE CTOCYETHCA AiATBHOCTL
roCIOJapChbKUX TOBAPUCTB, aHTUMOHO-
TIOJILHOTO 3aKOHOTaBCTBA TOII[O.

Y Hamomy po3yMiHHI MOHATTA ayau-
Ty KOPHOPATUBHOIO YHOPAaBJiHHA Hece
mupIine 3MicCTOBHe HaBaHTaYKEeHHA.
Aydum KopnopamueHozo YnpaesiHHS
SIBJISIE COOOTO OIiHKY OCHOBHUX KOMIIOHEHT
KOPHOPATUBHOTO YIIPaBJIiHHA KOHKPETHO-
ro IiATPWMEMCTBA 3 IOTJIALY PO3YyMiHHSA
BJIACHUKAaMU IIiIIIPUEMCTBA CTPaTerii pos-
BUTKY, y T. Y. CTpaTerii 3aJjyueHHsA iHBe-
cturniii. BigmoBigHicTh mpolienyp Kopmo-
PaTUBHOTIO YOPAaBJIiHHA BUMOTAaM YUHHO-
T'0 3aKOHO/IaBCTBA € CKJIAJ[0BOI0 YACTUHOIO
ayouTy KOPIIOPATUBHOTO YIpaBJiHHA. 3
miei TouKu 30py aydum KOpnopamueHozo
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YNpasiiHHs MiIIPUEMCTBA 03HAYAE BUSAB-
JIEHHSA CUJBHUX i cIabKUX CTOPiH icHYIO-
Y0l IPAKTUKN KOPIIOPATUBHOTO YITPABJIi-
HHA B IOPiBHAHHI 31 cTpaTerivHNMu I1iJs-
MU TiAOPUEMCTBA; BUABJICHHS 3aBIaHb,
AKi HeoOXimHO BUpIimMMTH B 06JIacTi KOp-
TIOPATUBHOTO YHPABJJIHHA IJIA JOCATHEH-
HA TAKUX I[iJiell; KOMILJIEKCHY IIiATOTOB-
Ky KOHKPETHUX PeKoMeHmalliii i3 Bmoc-
KOHAJEHHS CUCTEMU KOPIOPATUBHOTO
YIPaBJIiHHSA ITiATIPUEMCTBOM Ta 11 OCHOB-
HUX KOMIIOHEHT.

VY mporieci mpoBeneHHA ayaAUTy KOp-
TMMOPATUBHOTO YIPAaBJiHHA BU3HAYAIOTH-
cA 3MicT i IMOCHiZOBHICTHP KOMIIJIEKCY
pobiT 3 modimIIeHHA KOPIOPATUBHOTO
YyOpaBJAiHHA TigTpUEMCTBOM. AyIuT
OPOBOIUTHLCSA Ha OCHOBI cepegHBLOCTPO-
KOBOI Ta JDOBrOCTPOKOBOI cTparerii,
cIriBcTaBJIeHHSA 11 BapiaHTiB 3 BUMOraMu
3aKOHO/TABCTBA, BUMOTaMMU iHCTUTYIIiH
dinamcoBoi iHQpacTpyKTypu (HATIPUK-
Jajx, BUMOT OGipsK H[OAO0 JiCTHHTY, peii-
TUHTOBUX AareHIliil), IMO3UIiAMM BIIJIU-
BOBUX TI'PYIl iHBECTOPiB Ta BJIACHUKIB.
OCKiJIBbKY IIO3UIIisA OCHOBHUX BJIACHUKIB
OiIIIPUEMCTBA € BUBHAYAJIBLHOIO IIPU PO3-
pob1ti crparerii migmpmemcTBa, TO, AK
IpaBUJIO, BOHA € KJIOYOBOIO IIpu (op-
MYJIIOBaHHI ITijieli IPOBENEHHA aAyAUTY
Ta 3aBJaHb, AKi 3aIJIAaHOBAHO BUPIIIN-
TU 3 OTO AOTOMOTOIO.

AyauT KopmopaTUBHOTO yIPaBIiHHS
SBJISIE CO00I0 KOMILIEKCHY OIIiHKY iCHYIO-
40l TPaKTUKYU KOPIOPATUBHOTO YITPABJIiH-
HA 3 YpaxXyBaHHAM cHenudiky Iigmpuem-
crBa. Ilig cmenmugikomo po3yMiroThes: cTa-
Iisl JKUTTEBOTO ITUKJIY IIiAIPHUEMCTBA, HT0T0
cTpaTeris, CTyIiHb KOHTPOJIO 3 GOKY oc-
HOBHUX BJIACHUKIiB — HasBHAa Ta HeoOXif-
Ha, MicIle miIpreMCcTBa HA PUHKY, iHBe-
cTUIifiHi iHTepecu, moTpeba Ta (POpMU 30B-
HimHBOro (PpiHaHCYBaHHA iHBeCTHUI[ill
TOIT[0. AYIUT N03BOJISIE BpaxyBaTH yci dak-
TOPY, BUBHAUAJIbHI JIJIS POSBUTKY ITiIITPUE-
MCTBA, i 3aIIPOTIOHYBATH ONTUMAJILHY MO-
JleJb KOPIOPATUBHOTO YIIPaBJIiHHS.

ITorasan ma mpobiieMy KOPIIOPAaTUBHO-
T'0 YIpaBJiHHA 3 00Ky BUMOT PEHTHUHTO-
BUX areHriii, 6ip:K abo HOpPMaTHUBHUX
npunucis, Hanpukjgan IlpuHIIUIiB KOp-
TmopaTUBHOTO ympaBiainHa [3] He m03BO-
JIsie BUPIIIUTH CKJIaAHe Ta 0araTroacliex-
THE 3aBJaHHA MOMIYKY ONTUMAJIbHOI MO-
IeJii KOpPImoOpaTUBHOTO YIpPaBIiHHA 6e3
aHaJIi3y Ta MOAeJI0OBaHHA. BKIIIOUeHHS B
MO/ZeJb BCiX BUMOTI Ta YNMHHUKIB 6araro-
pas3oBo 30iJbIIye CKJIAIHICTL 3aBIAHHS.

ITe o3nauae, 10 TiATTPUEMCTBO HE MOIKE
ciaino migirHaTm BjacHy (opMy KOpIIO-
PaTMBHOTO YIPABJIiHHA ITiJf BUMOTHU Peli-
TUHTOBUX areHIliii abo iHIMuxX s3amikas-
JEeHUX CTOPiH i MMM BAOBOJLHUTUCH.
Ckopimn 3a Bce He30aJjlaHCOBaHAa PO3PO6-
Ka Oyme iiTu Bpo3pis 3 iHTepecamMu iHIITIX
3aIliKaBJIeHNX CTOPiH, ()iHaHCOBUMU Ta
eKOHOMIYHMMM iHTepecaMm €caMoOTO
migmpuemMcTBa.

Aymur KopmopaTHMBHOTO YIpPaBJIiHHA,
1o mepenbavae mMomepenHe 3’ sCYBaHHSA
crenu@ivyHnX 0COOGJIMBOCTEN HimmIpHeM-
CcTBa, MOT0 CTpaTeriyHmX aJbTepHATUB,
JIO3BOJIAE€ O3HAUWUTU ONTHMMAJbHI B3ipii
MTPaKTUKN KOPIIOPATUBHOTO YIPAaBJIiHHA,
PEKOMEHIOBAHI JIJIA KOYKHOTO 3 eJIEMEHTiB
ITyKaHoi Mofiesli KOPITOPaTUBHOTO YIpaB-
JiHHA. I Ha O0CHOBI HMiATOTOBJIEHUX PEKO-
MeHJaIlill, 3 ypaXyBaHHAM DPiBHA iX 3Ha-
YMMOCTi, PO3POOUTH KOMILJIEKCHUUN TJIaH
dopMyBaHHSA CUHTETUYHOI MOJEJIi KOpIIo-
PaTUBHOIO YIIPABJiHHA.

B saranpHOMY pO3yMiHHI MOAETH BHYT-
pimEBOTO AyAUTY €(heKTUBHOCTI CUCTEMU
KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJIiHHA MOKe MaTHu
BUTJIAL, IIPeACTaBJIeHuil y Taba. 2.

IIposedenus aydumopcvkozo 3a60AHHA
OUIHKU cucmemu KOpnopamueHozo Yynpas-
JIHHSA

OCHOBHOIO METOI0 TPOBeJEHHS ayau-
TOPCHKOTO 3aBIaHHA 3 OI[iHKH CHUCTEMU
KOPIOPAaTUBHOTO YIPABJIHHA € TiqTBEP-
JKEeHHA 11 aIeKBaTHOCTI Ta ePeKTUBHOCTI.
EdekTrBHICT, TPAKTUKN KOPIOPATUBHO-
ro ympasBJiHHA, ii BimgmoBimHicTHL mOTpe-
bam GisHecy Ta cTaHAapTaM € iHAWKATO-
POM SKOCTi AK JIJIsI CAMOTO IIiIIPUEMCTBA
Ta Oro iHBeCTOpiB, Tak i mJId aKI[iOHepiB
Ta JepsKaBU.

PesynbraTy miagTBepIiKeHHS ameKBaT-
HOCTi cmCTeMU KOPIIOPATUBHOTO YITPABJIi-
HHS € HeoOXigHmMu:

a) MiAIpUEMCTBY:

- nas gudepeHIiamii B ouax iHBecTopiB
3a PaxXyHOK PO3KPUTTA iH(opmarmii mpo
CTaHJapPTU KOPIIOPATHMBHOTO YIIPABIiHHS;

- IoJad IONaTKOBOTO iH(OPMYyBaHHSA
iHBecTOpPiB ITOMO HPOIECiB 3aIydeHHS
Kamitany (Ipu IIepBiCHOMY PO3MIillleHHi,
IIPpY BUITYCKY KOPIIOPATUBHUX 00JIirairiii);

- IJIT BUKOPUCTAHHS PE3yJbTAaTiB B
SIKOCTi OPi€eHTHUPY IPU BIOCKOHAJIIOBAHHI
IpOIeAypP KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJIHHS.

b) moreHmifiHMM iHBecTopam:

- OJId PO3YMiHHA 0cCOOJHMBOCTEM
(YHKI[IOHYBaHHSA TiITPUEMCTBA Ta XapaK-
TEePUCTUK MOKJIUBUX PUBUKIiB;

KYPHAN

KpaitH
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Tabauys 2.
Aynur eheKTUBHOCTI KOPIIOPATUBHOTO YIPABJIiHHSA
Heoo6xigHicTh .
. q 3aBIaHHA BHYTPIIIHHOTO
aymauTy Ba:xauBicTh BHYTPIlIHBOTO ayauTy aynﬂ'ry RopngpngBHoro
KOPIHOPATUBHOTO KOPIIOPATUBHOTO yIPAaBJIiHHA IDABIiHE
YHPaBJIiHHA yup

ITopywennsa xop-
nopamuéHozo 3a-
KoHOOaB8CcmMa8a
MOIHCYMmb NPU3E0O-
oumu 0do:

- BUBHAHHSA HeJIi-
TUTUMHOCTH /:[iﬂ-

JBHOCTI opr'amB
YIOpaBIiHHA min-
IIPUEMCTBOM;

- BUBHAHHSA Heili-
CHUMU piIlieHb
opramB yupas-
JiHHA TigIpueMc-
TBOM;

- BUBHAHHSA Heili-
cHuMU (He3HAU-
HUMU) yTOH;

- BUBHAHHSA Heili-
CHUM BUNOYCKiB
IMiHHUX Ianepis;

- BUHUKHEHHSA KO-
PIOPATUBHUX
KOH(MJIIKTIB Ta
BOPOIKOT'O IIOTJIU-
HaHHS;

- BUBHAHHSA Peop-
raHisarii opugu-
YyHOI oco0u Hemili-
CHOIO.

ITionpuemcmaam, W0 20Mmyomsvcs
00 nYy6aiuH020 PO3MiULEHHA CBOLX
akuiit (IPO ), obnizayiit ma inwux
sudis yiHHUX nanepis:

- U1 HAJIEXKHOTO Bif0OparkeHH iH-
(opmanii B POCIIEKT] IiHHUX Marre-
piB Ta iHIIMX eMiCiHHUX TOKYMEHTIB;

- IJIA 3HUIKEHHSA BUTPAT HA 3aJy-
YeHHS KaliTaJly Ta IIiJBUIEHHSA

Kamitaiisarmii mignpuemcTBa 3a
PaxyHOK 3HUKEHHS IOPUIUUHUX
pUBUKiB iHBEeCTYyBaHHS;

- IJA OfEeP:KaHHA PEUTUHTY KOP-
IIOPATUBHOTO YIPABJIIHHSA;

- 1 POPMYBaHHSA TO3UTUBHOTO
imMimky mimmpuemcTBa.

ITionpuemcmaam, Wo 3ay41aomy

npueéammi ineecmuuii, y momy
wucai cmpamezivti:

- I 3HUIKEHHS IOPUIUUYHUX

pUBUKiB ydyacTi iHBeCTOPiB y

6izHeci Ta 3amobiraHuA

KOPIIOPATUBHUX KOH(JIIKTIiB;

- IJjis1 (POPMYBaAHHS [TOBUTUBHOTO

iMimRy Hl,L[HpI/IGMCTBa,

- IS TiABUINEeHHS iHBeCcTUIiHiHOI

mpuBabJMBOCTL Gi3HECy.

ITionpuemecmaam, w0 Qopmynmy
cucmemy KOpnopamueHozo
YnpaeainHA:

- LIS CTBOPEHHSA OCHOBU
mo0yIOBU CHUCTEMU
KOPIOPATUBHOTO YIIPABJIiHHSA;

- I 3HUIKEHHSA IOPUJUUYHUX
pusUKiB 3MiHM icHYIOUOI cucTeMu
KOPIOPATUBHOTO YIIPABJIiHHA.

ITionpuemcmaam x0a0UH208020
muny:

- IS 3HUKEeHHSA IOPUAUYHUX
pUBUKiB pecTpyKTypuaarii 6idHecy;
- IS 3HWKEeHHSA IOPUAUYHUX
PUBUKiB IisgIBHOCTI;
- Ha 3an00iraHHs KOPIOPAaTUBHUM
KOH(pJIiKTaM, IIaHTaXKY,
3aXOIJIEHHIO 0i3Hecy;
- Ha 3anobiraHHsa KOH(IIIKTIB 3
Iep:xaBEuMu opranamu (IKI[IIDP
Ta im.)

Kopnopamuenuii ayoum
micmumov y co0i:

- aHaJi3 mpoIiecy
CTBOPEHHS HiATTPHUEMCTBA;
- aHAJIi3 3aKOHHOCTI
mpua0aHHA YaCTOK Y
KalTiTaJi mignpueMcTBa;
- aHAJIi3 3aKOHHOCTI
mpua0aHHA MaliHa
MiAIpHUEMCTBA;
- IPABOBY €KCIIePTU3Y
CTaTyTy Ta BHYTPIITHIX
TIOJIOYKEHb;
- IPaBOBY €KCIIEPTURY
BHYTPIiITHiX
KOPIIOPATUBHUX
MTOKYMEHTIB IIi ITPUEMCTBA
IIPOTATOM TEPMiHY
icHyBaHHS TiAIIPUEMCTBA
(TPOTOKOJIiB 3arajIbHUX
300piB i 3acimanp opraHis
yupaBiHHA, HAKa3iB
TOIIIO);
- IPaBOBY €KCIIEPTURY
BHYTPIIIHIX Ta 30BHINTHiX
Iifl KopIoparrii;
- aHaJIi3 JOTPHMMAaHHS IIPaB
aKIioHepiB (yuacHUKiB);
- IPaBOBY E€KCIIEPTUIY
MIOPAAKY BeJeHHSA PEECTPY
aKI[i0OHepiB;
- IPaBOBY €KCIIEPTURY
MIPOBEJEHUX YoM, ¥ TOMY
ymesi 3HAYHUX, T Y
3OIMCHEeHHI AKUX €
3allikaBJIeHiCTh;
- IPaBOBY €KCIIEPTURY
JOTPUMAaHHSA BUMOT
3aKOHOIaBCTBA Y KpaiHU
00 PO3KPUTTA
iH(opmarii Ta
QHTUMOHOIIOJIBHOTO
3aKOHO/TaBCTBA;
- PO3POOKY peKoMeHOaIlii 3
YCYHEHHS BUSBJIEHUX
mopyIieHb, Bubip opmaris
KOPIIOPATUBHUX
IOKYMEHTIB, HiJTPUMKY ix
HaJIe}KHOI AKOCTi.

- IJ PO3yMiHHS 3aCTOCOBYBaHUX Ke- -

PiBHUIITBOM METOHiB ILITOAO BpaxyBaHHS
iHTepeciB aKIioHepiB, BKJIOYAIOUM MiHO-
PUTAPHUX;

- JUIS OJIep)KaHHA OJaTKOBOI iH(MOP-
Malrii B Xo4i IPUHAHATTA iHBECTHUIIIMHUX
pimeHb cTpaTeTiyHMMU Ta MOPTHESTbHU-
MU iHBECTOpamu;

- IJI PO3YMIiHHS CTYIIEHIO ITPO30POCTi
migImpreMcTBa.

c) akmiomepam:

[IJIsT POBYMiHHSA PiBHA 3aXUCTY IIPaB
BJIACHOCTi aKI[iOHEepiB;

- A PO3YMIiHHS 3TATHOCTI MEHEI K-
MEHTY YIPaBJATH KOMIIaHi€l0 B iHTepe-
cax aKI[ioHepiB i camol KommnaHii.

d) Oepicasi: HeoOxigHa ominKa piBHA
KOPIIOPATUBHOTO YIPAaBJiHHA 3 METOIO
BIOCKOHAJIEHHA 3aKOHOJABCTBA B 00JacTi
KOPIIOPAaTUBHOTO YIIPaB-JIiHHA.

IIpoBeneHHSA KOPIIOPATUBHOTO AyAUTY
MO:Ke OyTH OpraHi3oBaHO 3a HACTYIHUMU
eramamu (puc. 1):
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OpnepxaHHs iHpopmaLii

npo BUXiOHWIM CTaH

KOpPNopaTnBHOro
ynpasniHHA

IHTEpB'I0
- 3 MEHeXMEHTOM, iHBecTopammu
- akujoHepammn
- npawiBHMKamm
- iHWMMK cTenkxongepamu

AHani3 BHYTPILLHIX AOKYMEHTIB nianpuemcTaa
Ta 30BHILWHBLOI iHpopMaLi

3icTaBneHHs MoAeni KopnopaTtuBHOro
ynpaeniHHA NiANPUEMCTBA 3 3aKOPAOHHUMMK Ta
BITYNSHAHUMM aHanoramu,
BU3Ha4YeHHS eEKTUBHOCTI Ta BiANOBIOHOCTI
cTaHgapTam

Po3pobka pekomeHaaLin
noninweHHsa NPakKTUKn
KOPNopaTnBHOIO yrpasniHHSA

Bxip, Crtparterii Ta nnaHu
JOKyMeHTN KoprnopaTtnBHOro
ynpaeiHHA: 3BiTHI, MOTOYHI TOLWO
aHKeTYBaHHs, CTOPOHHS iHbopMauis,
BUXOOM CYMDKHUX NPOLECIB

MeTtoam i 3aco6u
BuviBYEHHS LOKYMeEHTaLi,
iHTEpB'I0 Ta aHKEeTyBaHHS,
OLiHIOBaHHa y H6anax,
aHani3, SWOT-aHani3, 6eH4YMapKiHr.
LOCNIAXEHHS AMHAMIKM TOLLO

06’exTHn

BMPOOGHMYI Ta iHAHCOBI MOKA3HWUKN Ta
LiSNbHICTb, 3BITHICTD;

noniTukK: iHBeCTULiiHa, diHAHCYBaHHS;
peanbHUiA CTyMiHb Kanitanidawii,
BUKOHAHHS MJIaHiB Ta PernameHTiB,
CMCTEMU AOKYMEHTOOOGiry, Geanekun Ta
KOMYHiKaLjili TOLO

Buxip CtaH pusukis.
Mepenik BiAXuneHb.
PekomeHnpauiji.
Bxoan B ynpaBniHCbKi
npouecu

Puc. 1. Opienmosna modenv npogedenns 6 HYMpPiuLlHb020 ayoumy KOPNopamueHozo
YnpasiinHs

OCHOBHI KOMIOHEHTH MPAKTUKU KOP-
TIOPaTUBHOTO YIPABIIHHSA ITi ITPUEMCTBOM,
10 HiAJIATaloTh ayIuUTYy:

1. CTpyKTypa axkIlioHEpHOTO KaliTaay
Ta IpaBa aKI[iOHEPiB.

2. PobOoTa opraHis ynpaBJ/IiHHA Ta KOH-
TPOJIIO.

3. Poskpurra migmpuemctBoM iH()OD-
Mailii mpo cBOO AisJAbHICTH, 3a0e3IIeueH-
HA Ii mocToBipHOCTI.

4. JorpuMmaHHA iHTepeciB sallikasie-
HUX CTOPiH Ta KOPIIOPATUBHOI COIliaJib-
HOI BimoBiZaJabHOCTI.

5. Perslamenrariia B3aeMUH Ta OidiIb-
HOCTi HarJIsam0BOI pagu, KOMiTeTy 3 ayau-
Ty, CAY:KO0M BHYTPilITHHOTO ayAUTY Ta Me-
HEKMEHTY.

6. 3abesmeueHHA BiAMOBIAHOCTI KOP-
TMMOPATUBHOTO YIPAaBIiHHA CcTaHAapTaM,
OpUAHATUM B Y KpaiHi.

7. 3acTocyBaHHSA IIePeNoBOl IIPAKTUKHI
KOPIIOPAaTUBHOTO YIIPABJIHHSA.

Pesyavmamu 8HympiuHb020 aydumy
npPaKmuKy KOpnopamueHozo YnpasiiHHs

3a pesyJsbTaTaMH INIPOBENEHHSA ayIu-
TOPCHKOTO 3aBAaHHA 3 OIiHKHU ajeKBar-
HOCTi Ta e(eKTUBHOCTI CHCTEMU KOPIIO-

PaTMBHOTO YIPABJIIHHA HiJIPUEMCTBOM
cays:k0a BHYTPIIIIHBOTO ayAUTY TOTY€E aHa-
JITUYHUH 3BIT MIOAO0 IPAKTUKU KOPIIOpa-
TUBHOTO yIpaBJiHHA. 3a3BUYail 3BiT
MiCTUTh HACTYIHI €JI€MEeHTH:

- OIIMC €eKOHOMIYHOI Ta yIpaBJiHCBKOI
KOMIIOHEHT CHCTEMU KOPHOPATUBHOTO
YIIPaBJiHHA IIiAIIPUEMCTBOM;

- OI[IHKY BiAIIOBimHOCTI cmcTemMu KOp-
MOPATUBHOTO YyNPaBJIiHHA IepeJOBUM
CBiTOBUM CcTaHIApPTaM;

- OIIiHKY I'PaMOTHOCTI Ta BimmoBimHoCTi
KOMIIOHEHT CHCTEeMU KOPHOPATUBHOTO
YIPaBJIiHHSA 3 MOTJIAAY 3aKOHOAABUUX Ta
HOPMATHUBHUX aKTiB;

- TMOPIBHAJBHUYN aHAJNi3 BOPOBaJKe-
HOI cCUCTeMM KOPHOPATUBHOTO yIIPaBJIi-
HHSA Ta MNOPaKTUKW AaHAJOTIiYHUX
OigIpUeEMCTB;

- peKoMeHAIlil IJaA miATOTOBKU KOM-
IUIEKCHOTO IJIAHY 3 II0ETAITHOTO BIIOCKO-
HaJIeHHA CUCTEMHU KOPIIOPATUBHOIO yIIPaB-
JiHHA.

BHUCHOBEKH
TakuM YMHOM, ayIUT CHUCTEMHU KOp-
NOPATHUBHOTO YHOPABJIiHHA € HOBUM

KYPHAN

KpaitH
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iHCTPYMEHTOM, BUKODPUCTAHHS AKOTO
IO3BOJIUTL IIiAIPHUEMCTBAM PO3POOUTHU
OeTaHy IPOTrpamMy IOJIOIIeHHSA TPaK-
TUKW KOPIIOPATUBHOTO yIpaBiiHHA. Me-
TOAU ayAUTY AO3BOJAITH 30aIaHCyBaTU
BUTpPaTU, BUTOAY Ta PU3UKU Ta HaAKJAC-
TV 3MiHU Ha CEPENHBO- Ta JOBTOCTPOKO-
By cTparerito migmpuemcrBa. IIpoBeneH-
HSA TaKOro ayauTy, Ha HAIl IOTJAN, €
HAJTO BaKJIMBUM JJIS TUX BiTUM3HAHUX
ONiAOPUEMCTB, y CTPATETil0 PO3BUTKY
AKUX 3aKJIaJieHO 3aJyYeHHA 30BHIMTHIX
iHBecTHUIlil, 0CcO0MMBO y (popMmi ITyOGJriu-
Horo posmimienua akmii (IPO).
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