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Ñó÷àñí³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâ³ äîñë³ä-
æåííÿ â îñíîâíîìó ñòîñóþòüñÿ ïèòàíü
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ áåç âçàºìîç-
â’ÿçêó ç ïèòàííÿìè âíóòð³øíüîãî àóäè-
òó, à  ïèòàííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ ç òî÷êè çîðó àóäèòó îêðå-
ìèõ ïðîöåñ³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Îä-
íàê ÿê ïðèêëàä  äîñë³äæåíü ïèòàíü
âíóòð³øíüîãî àóäèòó êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ  ï³äïðèºìñòâà òà ðîçðîáêè
ðåêîìåíäàö³é ç ¿õ âïðîâàäæåííÿ ìîæ-
ëèâî â³äçíà÷èòè ñòàòò³ ÷ëåí³â ²íñòèòó-
òó âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â Ðîñ³¿ Ñîíèíà
Î., Òèõîìèðîâà Î. òà Ìàëèõèíà Ä. Ó
ñâî¿õ ðîçðîáêàõ ñïåö³àë³ñò³ âêàçóþòü â
ÿêîñò³ îñíîâíîãî çàâäàííÿ âíóòð³øíü-
îãî àóäèòó ñàìå îö³íêó ñèñòåìè êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³
ñïðèÿþòü äîñÿãíåííþ ö³ë³é ï³äïðèºì-
ñòâà.

Îäí³ºþ ç ö³ë³é âíóòð³øíüîãî àóäè-
òó, îáóìîâëåíîþ â Ì³æíàðîäíèõ ïðî-
ôåñ³éíèõ ñòàíäàðòàõ ²íñòèòóòó
âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â, º çä³éñíåííÿ
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Îäíàê íèí³ äàíèé
íàïðÿì ðîáîòè âíóòð³øíüîãî àóäèòîðà
íåäîîö³íþºòüñÿ ÿê ñàìèìè âíóòð³øí³-
ìè àóäèòîðàìè, òàê ³ êåð³âíèöòâîì
ï³äïðèºìñòâà òà íàãëÿäîâîþ ðàäîþ.
Ïðè÷èíè òîìó ð³çí³: â³ä íåäîîö³íêè
ïåðåâàã êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà

ï³äïðèºìñòâ³ òà íåâèçíà÷åíîñò³ ïîä³áíî¿
ä³ëîâî¿ ïðàêòèêè â ìåæàõ êðà¿íè äî
áàíàëüíî¿ â³äñóòíîñò³ ìåòîäîëîã³¿ òà
äîñâ³äó ó âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ïðîâåñòè äîñ-
ë³äæåííÿ ïèòàíü ñèñòåìè êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ òà
çàïðîïîíóâàòè íîâ³ ïðèíöèïè ïðîâå-
äåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ.

Ì³æíàðîäíèé ³íñòèòóò âíóòð³øíüî-
ãî àóäèòó íàäàº òàêå âèçíà÷åííÿ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ: «Êîðïîðàòèâ-
íå óïðàâë³ííÿ (Governance) — ñó-
êóïí³ñòü ïðîöåñ³â òà  îðãàí³çàö³éíèõ
ñòðóêòóð, ñòâîðþâàíà íàãëÿäîâîþ ðàäîþ
äëÿ óïðàâë³ííÿ, ìîí³òîðèíãó ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà òà ³íôîðìóâàííÿ ç ìåòîþ
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé»[1].

²íñòèòóò âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â íà-
âîäèòü äåñÿòü îñíîâíèõ ïðèíöèï³â [2],
íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîçâèòêó ïîâíîö³ííîãî
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïðåäñòàâ-
ëåíèõ ó òàáë. 1.

Îñíîâí³ íàïðÿìêè ðîáîòè âíóòð³ø-
íüîãî àóäèòîðà ç àóäèòó êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ

Ñëóæáà âíóòð³øíüîãî àóäèòó º «î÷à-
ìè òà âóõàìè» ìåíåäæìåíòó, êîì³òåòó
ç àóäèòó òà çîâí³øí³õ àóäèòîð³â. ÑÂÀ
º ïîêëèêàíîþ â³ä³ãðàâàòè âàæëèâó ðîëü
â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì. Áàçóþ÷èñü

Çíà÷èì³ñòü ³ ðîçâèòîê ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ï³äïðèºì-
ñòâàõ ïîñò³éíî çðîñòàº, â çâ’ÿçêó ç ÷èì  ç’ÿâëÿºòüñÿ íàñóùíà ïîòðåáà ðîáèòè
éîãî ïåð³îäè÷íó îö³íêó. Àäæå êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ â³äîáðàæàº âíóòð³øí³é
ñòàí ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ñóòòºâî ì³íÿºòüñÿ ðîëü âíóòð³øíüîãî àóäèòó íà
ï³äïðèºìñòâàõ – åêñïåðòè ïåðåäáà÷àþòü ôóíäàìåíòàëüí³ çì³íè ì³ñ³¿ òà ðîë³
âíóòð³øíüîãî àóäèòó íàéáëèæ÷èìè ðîêàìè. Îñíîâíà òåíäåíö³ÿ, íà ¿õ äóìêó,
ïîëÿãàº â ïåðåîð³ºíòàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ âíóòð³øíüîãî àóäèòîðà ç îö³íêè êîíò-
ðîëüíèõ ìåõàí³çì³â íà îá’ºêòèâíó îö³íêó ñèñòåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ,
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ï³äïðèºìñòâà. Öå
ö³ëêîì çàêîíîì³ðíî, îñê³ëüêè â ïðîöåñ³ ïðîñóâàííÿ á³çíåñó äî îðãàí³çîâàíîãî
óïðàâë³ííÿ ö³íí³ñòü òðàäèö³éíîãî âíóòð³øíüîãî àóäèòó, éìîâ³ðíî, áóäå íàäàë³
çíèæóâàòèñÿ. Á³çíåñ çàæàäàº á³ëüøîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó ïåðñîíàëó ñëóæáè âíóò-
ð³øíüîãî àóäèòó. ² òàì, äå âíóòð³øí³é àóäèò ìàº â³äïîâ³äí³ íàâè÷êè òà êîì-
ïåòåíö³¿ ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, â³í çìîæå ïðèíîñèòè ï³äïðèºì-
ñòâó, êåð³âíèöòâó òà àêö³îíåðàì çíà÷íó êîðèñòü.
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íà ÌÑÂÀ 2110 — Êîðïîðàòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ, âíóòð³øí³é àóäèò ìàº äàâàòè
îö³íêó òà â³äïîâ³äí³ ðåêîìåíäàö³¿ ç
óäîñêîíàëþâàííÿ ïðîöåñ³â êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ç ¿õ
äîïîìîãîþ íàñòóïíèõ ö³ëåé [3]:

- ôîðìóâàííÿ òà ïðîñóâàííÿ åòè÷-
íèõ íîðì ³ ö³ííîñòåé â ðîáî÷îìó ñåðå-
äîâèù³ ï³äïðèºìñòâà;

- çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â
çà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

- çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³ºþ ç ïè-
òàíü ðèçèê³â ³ êîíòðîëþ â³äïîâ³äíèõ
ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà;

- êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ òà îáì³í
³íôîðìàö³ºþ ì³æ ðàäîþ, çîâí³øí³ìè òà
âíóòð³øí³ìè àóäèòîðàìè òà êåð³âíèö-
òâîì ï³äïðèºìñòâà.

Îñòàíí³ì ÷àñîì â åêîíîì³÷íî¿ ë³òå-
ðàòóð³ º ðîçïîâñþäæåíèìè ïîíÿòòÿ
«àóäèò êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ»,
«êîðïîðàòèâíèé àóäèò». Àâòîðè âêëà-
äàþòü ó ö³ ïîíÿòòÿ ðåãóëÿðíå ïðîâå-
äåííÿ çîâí³øí³ìè êîíñóëüòàíòàìè
îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ çàêð³ïëåíèõ ó
âíóòð³øí³õ äîêóìåíòàõ ï³äïðèºìñòâà

ïðîöåäóð êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
âèìîãàì íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â. Ç
ö³º¿ òî÷êè çîðó êîðïîðàòèâíèé àóäèò
àáî àóäèò êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
ÿâëÿº ñîáîþ íåçàëåæíó ïðàâîâó åêñïåð-
òèçó äîêóìåíò³â ï³äïðèºìñòâà òà ä³é
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ äëÿ âèÿâëåííÿ, çà-
ïîá³ãàííÿ òà âèïðàâëåííÿ ïîðóøåíü
çàêîíîäàâñòâà ïðî çàõèñò ïðàâ ³íâåñ-
òîð³â, êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà,
çàêîíîäàâñòâà, ÿêå ñòîñóºòüñÿ ä³ÿëüíîñò³
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, àíòèìîíî-
ïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà òîùî.

Ó íàøîìó ðîçóì³íí³ ïîíÿòòÿ àóäè-
òó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íåñå
øèðøå çì³ñòîâíå íàâàíòàæåííÿ.
Àóäèò êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
ÿâëÿº ñîáîþ îö³íêó îñíîâíèõ êîìïîíåíò
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êîíêðåòíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà ç ïîãëÿäó ðîçóì³ííÿ
âëàñíèêàìè ï³äïðèºìñòâà ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó, ó ò. ÷. ñòðàòåã³¿ çàëó÷åííÿ ³íâå-
ñòèö³é. Â³äïîâ³äí³ñòü ïðîöåäóð êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèìîãàì ÷èííî-
ãî çàêîíîäàâñòâà º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ
àóäèòó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ç
ö³º¿ òî÷êè çîðó àóäèò êîðïîðàòèâíîãî

Òàáëèöÿ 1
Ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ²ÂÀ

Ïðèíöèï Çì³ñò ïðèíöèïó

Âçàºìîä³ÿ
ßê³ñíå óïðàâë³ííÿ âèìàãàº åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ÷ëåíàìè
íàãëÿäîâî¿ ðàäè, ìåíåäæìåíòîì, çîâí³øí³ì ³ âíóòð³øí³ì
àóäèòîðàìè.

Ìåòà
íàãëÿäîâî¿
ðàäè

Íàãëÿäîâà ðàäà ïîâèííà ðîçóì³òè, ùî ¿¿ ìåòîþ º çàõèñò
³íòåðåñ³â êîðïîðàòèâíèõ àêö³îíåð³â ç îäíî÷àñíèì âðàõóâàííÿì
³íòåðåñ³â ³íøèõ ñòåéêõîëäåð³â (íàïðèêëàä, êðåäèòîð³â,
íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â ³ ò. ³í.)

Îáîâ'ÿçêè
íàãëÿäîâî¿
ðàäè

Îñíîâíèì îáîâ'ÿçêîì íàãëÿäîâî¿ ðàäè ìàº áóòè ìîí³òîðèíã
ä³ÿëüíîñò³ âèêîíàâ÷î¿ äèðåêö³¿, íàãëÿä çà ïðîâàäæåííÿì
êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿, ìîí³òîðèíã ðèçèê³â ³ ñèñòåìè
êîíòðîëþ ï³äïðèºìñòâà. ×ëåíè ðàäè ïðè âèêîíàíí³ ñâî¿õ
îáîâ'ÿçê³â ïîâèíí³ êåðóâàòèñÿ çäîðîâèì ñêåïòèöèçìîì.

Íåçàëåæí³ñòü

Á³ëüø³ñòü á³ðæ äàº âèçíà÷åííÿ «íåçàëåæíîãî» ÷ëåíà ðàäè ÿê
ëþäèíè, ÿêà íå ìàº ïðîôåñ³éíèõ òà îñîáèñòèõ çâ'ÿçê³â ç
ï³äïðèºìñòâîì  (ä³éñíèõ  àáî  ìèíóëèõ)  òà  ç  éîãî
ìåíåäæìåíòîì, êð³ì ñëóæáîâèõ.

Çíàííÿ òà
äîñâ³ä

×ëåíè ðàäè ïîâèíí³ ìàòè çíàííÿ ó íåîáõ³äíèõ ãàëóçÿõ çíàíü,
ñïðàâàõ ï³äïðèºìñòâà, ãàëóç³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà
òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ. ×ëåíè ðàäè ïîâèíí³ ìàòè â³äïîâ³äíèé
äîñâ³ä ³ ïåðñïåêòèâíå áà÷åííÿ. Âñ³ ÷ëåíè ðàäè ïîâèíí³
ïîñò³éíî ï³äâèùóâàòè îñâ³òí³é ð³âåíü.

Çáîðè òà
³íôîðìàö³ÿ

Ðàäà ïîâèííà ïðîâîäèòè çóñòð³÷³ äîñòàòíüî ÷àñòî, à òàêîæ
ìàòè äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿ òà êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ, íåîáõ³äíå
äëÿ âèêîíàííÿ ñâî¿õ îáîâ'ÿçê³â.

Ë³äåðñòâî Ðîë³ íàãëÿäîâî¿ ðàäè òà âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà ïîâèíí³ áóòè
ðîçìåæîâàí³.

Ðîçêðèòòÿ
Óïîâíîâàæåí³ çàÿâè òà ³íø³ ïîâ³äîìëåííÿ íàãëÿäîâî¿ ðàäè
ïîâèíí³ â³äîáðàæàòè ä³ÿëüí³ñòü ðàäè òà òðàíçàêö³¿ ïðîçîðî ³
â÷àñíî.

Êîì³òåòè Êîì³òåòè íàãëÿäîâî¿ ðàäè ç âèíàãîðîä ³ êîìïåíñàö³é òà
àóäèòîðñüêèé êîì³òåò ìàþòü ñêëàäàòèñÿ ç íåçàëåæíèõ ÷ëåí³â.

Âíóòð³øí³é
àóäèò

Âñ³ ïóáë³÷í³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ ï³äòðèìóâàòè åôåêòèâíó
ðîáîòó âíóòð³øíüîãî àóäèòó, ùî º ï³äçâ³òíèì êîì³òåòó ç
àóäèòó.
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óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà îçíà÷àº âèÿâ-
ëåííÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ³ñíóþ-
÷î¿ ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³-
ííÿ â ïîð³âíÿíí³ ç³ ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿ-
ìè ï³äïðèºìñòâà; âèÿâëåííÿ çàâäàíü,
ÿê³ íåîáõ³äíî âèð³øèòè â îáëàñò³ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ òàêèõ ö³ëåé; êîìïëåêñíó ï³äãîòîâ-
êó êîíêðåòíèõ ðåêîìåíäàö³é ³ç âäîñ-
êîíàëåííÿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà ¿¿ îñíîâ-
íèõ êîìïîíåíò.

Ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ àóäèòó êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àþòü-
ñÿ çì³ñò ³ ïîñë³äîâí³ñòü êîìïëåêñó
ðîá³ò ç ïîë³ïøåííÿ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Àóäèò
ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ ñåðåäíüîñòðî-
êîâî¿ òà äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿,
ñï³âñòàâëåííÿ ¿¿ âàð³àíò³â ç âèìîãàìè
çàêîíîäàâñòâà, âèìîãàìè ³íñòèòóö³é
ô³íàíñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (íàïðèê-
ëàä, âèìîã á³ðæ ùîäî ë³ñòèíãó, ðåé-
òèíãîâèõ àãåíö³é), ïîçèö³ÿìè âïëè-
âîâèõ ãðóï ³íâåñòîð³â òà âëàñíèê³â.
Îñê³ëüêè ïîçèö³ÿ îñíîâíèõ âëàñíèê³â
ï³äïðèºìñòâà º âèçíà÷àëüíîþ ïðè ðîç-
ðîáö³ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, òî, ÿê
ïðàâèëî, âîíà º êëþ÷îâîþ ïðè ôîð-
ìóëþâàíí³ ö³ëåé ïðîâåäåííÿ àóäèòó
òà çàâäàíü, ÿê³ çàïëàíîâàíî âèð³øè-
òè ç éîãî äîïîìîãîþ.

Àóäèò êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñíó îö³íêó ³ñíóþ-
÷î¿ ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ï³äïðèºì-
ñòâà. Ï³ä ñïåöèô³êîþ ðîçóì³þòüñÿ: ñòà-
ä³ÿ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà, éîãî
ñòðàòåã³ÿ, ñòóï³íü êîíòðîëþ ç áîêó îñ-
íîâíèõ âëàñíèê³â – íàÿâíà òà íåîáõ³ä-
íà, ì³ñöå ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, ³íâå-
ñòèö³éí³ ³íòåðåñè, ïîòðåáà òà ôîðìè çîâ-
í³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é
òîùî. Àóäèò äîçâîëÿº âðàõóâàòè óñ³ ôàê-
òîðè, âèçíà÷àëüí³ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèº-
ìñòâà, ³ çàïðîïîíóâàòè îïòèìàëüíó ìî-
äåëü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ïîãëÿä íà ïðîáëåìó êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ç áîêó âèìîã ðåéòèíãî-
âèõ àãåíö³é, á³ðæ àáî íîðìàòèâíèõ
ïðèïèñ³â, íàïðèêëàä Ïðèíöèï³â êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ [3] íå äîçâî-
ëÿº âèð³øèòè ñêëàäíå òà áàãàòîàñïåê-
òíå çàâäàííÿ ïîøóêó îïòèìàëüíî¿ ìî-
äåë³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ áåç
àíàë³çó òà ìîäåëþâàííÿ. Âêëþ÷åííÿ â
ìîäåëü âñ³õ âèìîã òà ÷èííèê³â áàãàòî-
ðàçîâî çá³ëüøóº ñêëàäí³ñòü çàâäàííÿ.

Öå îçíà÷àº, ùî ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå
ñë³ïî ï³ä³ãíàòè âëàñíó ôîðìó êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä âèìîãè ðåé-
òèíãîâèõ àãåíö³é àáî ³íøèõ çàö³êàâ-
ëåíèõ ñòîð³í ³ öèì âäîâîëüíèòèñÿ.
Ñêîð³ø çà âñå íåçáàëàíñîâàíà ðîçðîá-
êà áóäå éòè âðîçð³ç ç ³íòåðåñàìè ³íøèõ
çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, ô³íàíñîâèìè òà
åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè ñàìîãî
ï³äïðèºìñòâà.

Àóäèò êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ,
ùî ïåðåäáà÷àº ïîïåðåäíº ç’ÿñóâàííÿ
ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ï³äïðèºì-
ñòâà, éîãî ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ,
äîçâîëÿº îçíà÷èòè îïòèìàëüí³ âç³ðö³
ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ,
ðåêîìåíäîâàí³ äëÿ êîæíîãî ç åëåìåíò³â
øóêàíî¿ ìîäåë³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. ² íà îñíîâ³ ï³äãîòîâëåíèõ ðåêî-
ìåíäàö³é, ç óðàõóâàííÿì ð³âíÿ ¿õ çíà-
÷èìîñò³, ðîçðîáèòè êîìïëåêñíèé ïëàí
ôîðìóâàííÿ ñèíòåòè÷íî¿ ìîäåë³ êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

 Â çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ ìîäåëü âíóò-
ð³øíüîãî àóäèòó åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìîæå ìàòè
âèãëÿä, ïðåäñòàâëåíèé ó òàáë. 2.

Ïðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêîãî çàâäàííÿ
îö³íêè ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ

Îñíîâíîþ ìåòîþ ïðîâåäåííÿ àóäè-
òîðñüêîãî çàâäàííÿ ç îö³íêè ñèñòåìè
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ º ï³äòâåð-
äæåííÿ ¿¿ àäåêâàòíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³.
Åôåêòèâí³ñòü ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ, ¿¿ â³äïîâ³äí³ñòü ïîòðå-
áàì á³çíåñó òà ñòàíäàðòàì º ³íäèêàòî-
ðîì ÿêîñò³ ÿê äëÿ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà
òà éîãî ³íâåñòîð³â, òàê ³ äëÿ àêö³îíåð³â
òà äåðæàâè.

Ðåçóëüòàòè ï³äòâåðäæåííÿ àäåêâàò-
íîñò³ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³-
ííÿ º íåîáõ³äíèìè:

a)  ï³äïðèºìñòâó:
- äëÿ äèôåðåíö³àö³¿ â î÷àõ ³íâåñòîð³â

çà ðàõóíîê ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
ñòàíäàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;

- äëÿ äîäàòêîâîãî ³íôîðìóâàííÿ
³íâåñòîð³â ùîäî ïðîöåñ³â çàëó÷åííÿ
êàï³òàëó (ïðè ïåðâ³ñíîìó ðîçì³ùåíí³,
ïðè âèïóñêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é);

- äëÿ âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â â
ÿêîñò³ îð³ºíòèðó ïðè âäîñêîíàëþâàíí³
ïðîöåäóð êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

b) ïîòåíö³éíèì ³íâåñòîðàì:
- äëÿ ðîçóì³ííÿ îñîáëèâîñòåé

ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà õàðàê-
òåðèñòèê ìîæëèâèõ ðèçèê³â;
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Òàáëèöÿ 2.
Àóäèò åôåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

Íåîáõ³äí³ñòü
àóäèòó

êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ

Âàæëèâ³ñòü âíóòð³øíüîãî àóäèòó
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

Çàâäàííÿ âíóòð³øíüîãî
àóäèòó êîðïîðàòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ

Ïîðóøåííÿ êîð-
ïîðàòèâíîãî çà-

êîíîäàâñòâà
ìîæóòü ïðèçâî-

äèòè äî:
- âèçíàííÿ íåë³-
ãèòèìíîñòè ä³ÿ-
ëüíîñò³ îðãàí³â
óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì;
- âèçíàííÿ íåä³é-
ñíèìè ð³øåíü
îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñ-
òâîì;
- âèçíàííÿ íåä³é-
ñíèìè (íåçíà÷-
íèìè) óãîä;
- âèçíàííÿ íåä³é-
ñíèì âèïóñê³â
ö³ííèõ ïàïåð³â;
- âèíèêíåííÿ êî-
ðïîðàòèâíèõ
êîíôë³êò³â òà
âîðîæîãî ïîãëè-
íàííÿ;
- âèçíàííÿ ðåîð-
ãàí³çàö³¿ þðèäè-
÷íî¿ îñîáè íåä³é-
ñíîþ.

Ï³äïðèºìñòâàì, ùî ãîòóþòüñÿ
äî ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ ñâî¿õ

àêö³é (IPO), îáë³ãàö³é òà ³íøèõ
âèä³â ö³ííèõ ïàïåð³â:

- äëÿ íàëåæíîãî â³äîáðàæåííÿ ³í-
ôîðìàö³¿ â ïðîñïåêò³ ö³ííèõ ïàïå-
ð³â òà ³íøèõ åì³ñ³éíèõ äîêóìåíò³â;
- äëÿ çíèæåííÿ âèòðàò íà çàëó-
÷åííÿ êàï³òàëó òà ï³äâèùåííÿ
êàï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà çà
ðàõóíîê çíèæåííÿ þðèäè÷íèõ
ðèçèê³â ³íâåñòóâàííÿ;
- äëÿ îäåðæàííÿ ðåéòèíãó êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;
- äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî
³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà.

Ï³äïðèºìñòâàì, ùî çàëó÷àþòü
ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿, ó òîìó

÷èñë³ ñòðàòåã³÷í³:
- äëÿ çíèæåííÿ þðèäè÷íèõ
ðèçèê³â ó÷àñò³ ³íâåñòîð³â ó
á³çíåñ³ òà çàïîá³ãàííÿ
êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â;
- äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî
³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà;
- äëÿ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³ á³çíåñó.

Ï³äïðèºìñòâàì, ùî ôîðìóþòü
ñèñòåìó êîðïîðàòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ:
- äëÿ ñòâîðåííÿ îñíîâè
ïîáóäîâè ñèñòåìè
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;
- äëÿ çíèæåííÿ þðèäè÷íèõ
ðèçèê³â çì³íè ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ï³äïðèºìñòâàì õîëäèíãîâîãî
òèïó:

- äëÿ çíèæåííÿ þðèäè÷íèõ
ðèçèê³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ á³çíåñó;
- äëÿ çíèæåííÿ þðèäè÷íèõ
ðèçèê³â ä³ÿëüíîñò³;
- íà çàïîá³ãàííÿ êîðïîðàòèâíèì
êîíôë³êòàì, øàíòàæó,
çàõîïëåííþ á³çíåñó;
- íà çàïîá³ãàííÿ êîíôë³êò³â ç
äåðæàâíèìè îðãàíàìè (ÄÊÖÏÔÐ
òà ³í.)

Êîðïîðàòèâíèé àóäèò
ì³ñòèòü ó ñîá³:

- àíàë³ç ïðîöåñó
ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà;
- àíàë³ç çàêîííîñò³
ïðèäáàííÿ ÷àñòîê ó
êàï³òàë³ ï³äïðèºìñòâà;
- àíàë³ç çàêîííîñò³
ïðèäáàííÿ ìàéíà
ï³äïðèºìñòâà;
- ïðàâîâó åêñïåðòèçó
ñòàòóòó òà âíóòð³øí³õ
ïîëîæåíü;
- ïðàâîâó åêñïåðòèçó
âíóòð³øí³õ
êîðïîðàòèâíèõ
äîêóìåíò³â ï³äïðèºìñòâà
ïðîòÿãîì òåðì³íó
³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà
(ïðîòîêîë³â çàãàëüíèõ
çáîð³â ³ çàñ³äàíü îðãàí³â
óïðàâë³ííÿ, íàêàç³â
òîùî);
- ïðàâîâó åêñïåðòèçó
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ
ä³é êîðïîðàö³¿;
- àíàë³ç äîòðèìàííÿ ïðàâ
àêö³îíåð³â (ó÷àñíèê³â);
- ïðàâîâó åêñïåðòèçó
ïîðÿäêó âåäåííÿ ðåºñòðó
àêö³îíåð³â;
- ïðàâîâó åêñïåðòèçó
ïðîâåäåíèõ óãîä, ó òîìó
÷èñë³ çíà÷íèõ, òà ó
çä³éñíåíí³ ÿêèõ º
çàö³êàâëåí³ñòü;
- ïðàâîâó åêñïåðòèçó
äîòðèìàííÿ âèìîã
çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè
ùîäî ðîçêðèòòÿ
³íôîðìàö³¿ òà
àíòèìîíîïîëüíîãî
çàêîíîäàâñòâà;
- ðîçðîáêó ðåêîìåíäàö³é ç
óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ
ïîðóøåíü, âèá³ð ôîðìàò³â
êîðïîðàòèâíèõ
äîêóìåíò³â, ï³äòðèìêó ¿õ
íàëåæíî¿ ÿêîñò³.

- äëÿ ðîçóì³ííÿ çàñòîñîâóâàíèõ êå-
ð³âíèöòâîì ìåòîä³â ùîäî âðàõóâàííÿ
³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â, âêëþ÷àþ÷è ì³íî-
ðèòàðíèõ;

- äëÿ îäåðæàííÿ äîäàòêîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ â õîä³ ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ
ð³øåíü ñòðàòåã³÷íèìè òà ïîðòôåëüíè-
ìè ³íâåñòîðàìè;

- äëÿ ðîçóì³ííÿ ñòóïåíþ ïðîçîðîñò³
ï³äïðèºìñòâà.

c) àêö³îíåðàì:

- äëÿ ðîçóì³ííÿ ð³âíÿ çàõèñòó ïðàâ
âëàñíîñò³ àêö³îíåð³â;

- äëÿ ðîçóì³ííÿ çäàòíîñò³ ìåíåäæ-
ìåíòó óïðàâëÿòè êîìïàí³ºþ â ³íòåðå-
ñàõ àêö³îíåð³â ³ ñàìî¿ êîìïàí³¿.

d) äåðæàâ³: íåîáõ³äíà îö³íêà ð³âíÿ
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ
âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà â îáëàñò³
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-ë³ííÿ.

Ïðîâåäåííÿ êîðïîðàòèâíîãî àóäèòó
ìîæå áóòè îðãàí³çîâàíî çà íàñòóïíèìè
åòàïàìè (ðèñ. 1):
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Îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿
ïðî âèõ³äíèé ñòàí
êîðïîðàòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ

Âõ³ä  Ñòðàòåã³¿ òà ïëàíè
Äîêóìåíòè êîðïîðàòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ: çâ³òí³, ïîòî÷í³ òîùî
àíêåòóâàííÿ, ñòîðîííÿ ³íôîðìàö³ÿ,

âèõîäè ñóì³æíèõ ïðîöåñ³â

Àíàë³ç âíóòð³øí³õ äîêóìåíò³â ï³äïðèºìñòâà
òà çîâí³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿

Ç³ñòàâëåííÿ ìîäåë³ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà ç çàêîðäîííèìè òà

â³ò÷èçíÿíèìè àíàëîãàìè,
âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ òà â³äïîâ³äíîñò³

ñòàíäàðòàì

²íòåðâ'þ
- ç ìåíåäæìåíòîì, ³íâåñòîðàìè
- àêö³îíåðàìè
- ïðàö³âíèêàìè
- ³íøèìè ñòåéêõîëäåðàìè

Âèõ³ä  Ñòàí ðèçèê³â.
Ïåðåë³ê â³äõèëåíü.

Ðåêîìåíäàö³¿.
Âõîäè â óïðàâë³íñüê³

ïðîöåñè

Ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é
ïîë³ïøåííÿ ïðàêòèêè
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

Ìåòîäè ³ çàñîáè
Âèâ÷åííÿ äîêóìåíòàö³¿,
³íòåðâ'þ òà àíêåòóâàííÿ,

îö³íþâàííÿ ó áàëàõ,
àíàë³ç, SWOT-àíàë³ç, áåí÷ìàðê³íã.

äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè òîùî

Îá'ºêòè
âèðîáíè÷³ òà ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè òà
ä³ÿëüí³ñòü, çâ³òí³ñòü;
ïîë³òèê: ³íâåñòèö³éíà, ô³íàíñóâàííÿ;
ðåàëüíèé ñòóï³íü êàï³òàë³çàö³¿,
âèêîíàííÿ ïëàí³â òà ðåãëàìåíò³â,
ñèñòåìè äîêóìåíòîîá³ãó, áåçïåêè òà
êîìóí³êàö³é òîùî

Ðèñ. 1. Îð³ºíòîâíà ìîäåëü ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ

Îñíîâí³ êîìïîíåíòè ïðàêòèêè êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì,
ùî ï³äëÿãàþòü àóäèòó:

1. Ñòðóêòóðà àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó
òà ïðàâà àêö³îíåð³â.

2. Ðîáîòà îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà êîí-
òðîëþ.

3. Ðîçêðèòòÿ ï³äïðèºìñòâîì ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, çàáåçïå÷åí-
íÿ ¿¿ äîñòîâ³ðíîñò³.

4. Äîòðèìàííÿ ³íòåðåñ³â çàö³êàâëå-
íèõ ñòîð³í òà êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëü-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

5. Ðåãëàìåíòàö³ÿ âçàºìèí òà ä³ÿëü-
íîñò³ íàãëÿäîâî¿ ðàäè, êîì³òåòó ç àóäè-
òó, ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó òà ìå-
íåäæìåíòó.

6. Çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàíäàðòàì,
ïðèéíÿòèì â Óêðà¿í³.

7. Çàñòîñóâàííÿ ïåðåäîâî¿ ïðàêòèêè
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ðåçóëüòàòè âíóòð³øíüîãî àóäèòó
ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ àóäè-
òîðñüêîãî çàâäàííÿ ç îö³íêè àäåêâàò-
íîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè êîðïî-

ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì
ñëóæáà âíóòð³øíüîãî àóäèòó ãîòóº àíà-
ë³òè÷íèé çâ³ò ùîäî ïðàêòèêè êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Çàçâè÷àé çâ³ò
ì³ñòèòü íàñòóïí³ åëåìåíòè:

- îïèñ åêîíîì³÷íî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿
êîìïîíåíò ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì;

- îö³íêó â³äïîâ³äíîñò³ ñèñòåìè êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðåäîâèì
ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì;

- îö³íêó ãðàìîòíîñò³ òà â³äïîâ³äíîñò³
êîìïîíåíò ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ç ïîãëÿäó çàêîíîäàâ÷èõ òà
íîðìàòèâíèõ àêò³â;

- ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç âïðîâàäæå-
íî¿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³-
ííÿ òà ïðàêòèêè àíàëîã³÷íèõ
ï³äïðèºìñòâ;

- ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ ï³äãîòîâêè êîì-
ïëåêñíîãî ïëàíó ç ïîåòàïíîãî âäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Òàêèì ÷èíîì, àóäèò ñèñòåìè êîð-

ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ º íîâèì
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³íñòðóìåíòîì, âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî
äîçâîëèòü ï³äïðèºìñòâàì ðîçðîáèòè
ïîåòàïíó ïðîãðàìó ïîë³ïøåííÿ ïðàê-
òèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ìå-
òîäè àóäèòó äîçâîëÿþòü çáàëàíñóâàòè
âèòðàòè, âèãîäè òà ðèçèêè òà íàêëàñ-
òè çì³íè íà ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêî-
âó ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà. Ïðîâåäåí-
íÿ òàêîãî àóäèòó, íà íàø ïîãëÿä, º
íàäòî âàæëèâèì äëÿ òèõ â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ, ó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó
ÿêèõ çàêëàäåíî çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ
³íâåñòèö³é, îñîáëèâî ó ôîðì³ ïóáë³÷-
íîãî ðîçì³ùåííÿ àêö³é (IPO).

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ñëîâíèê òåðì³í³â Ì³æíàðîäíîãî

³íñòèòóòó âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â.
www.iia-ru.ru

2. Ì³æíàðîäí³é ñòàíäàðò âíóòð³ø-
íüîãî àóäèòó 2110 « Êîðïîðàòèâíå óï-
ðàâë³ííÿ»

www.iia-ru.ru
3. Îá’ºäíàíèé êîäåêñ êîðïîðàòèâíî-

ãî óïðàâë³ííÿ www.iia-ru.ru

ÐÖÏÓ

http://www.iia-ru.ru/
http://www.iia-ru.ru/
http://www.iia-ru.ru/

