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ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÃÎ
ÌÅÕÀÍ²ÇÌÓ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ

ÓÏÐÀÂË²ÍÍß: ÑÓ×ÀÑÍÈÉ
ÑÒÀÍ ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ

Ôóíäàìåíòàëüí³ ïåðåòâîðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî óñòðîþ â íàø³é
äåðæàâ³ ïðèçâåëè äî ïîÿâè òà ñòð³ìêîãî ïîøèðåííÿ ó åêîíîì³÷í³é òåîð³¿
òà ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ íîâî¿ êàòåãîð³¿ – «êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ».
Íå ñòàëà âèíÿòêîì ç ö³º¿ çàãàëüíî¿ çàêîíîì³ðíîñò³ é Ìèêîëà¿âùèíà. Òóò
ç ïî÷àòêó ðåôîðì äîòåïåð óòâîðèëîñü á³ëüø ÿê 1000 àêö³îíåðíèõ òîâà-
ðèñòâ, 2,5% ÿêèõ – óíàñë³äîê êîðïîðàòèçàö³¿ âåëèêèõ äåðæàâíèõ
ï³äïðèºìñòâ, ðåøòà – ç ³í³ö³àòèâè ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â. Ñåðåä íàéá³ëüø
â³äîìèõ  íå  ëèøå  ó  ðåã³îí³,  àëå  é  äàëåêî  çà  ìåæàìè  º:  ÂÀÒ  «Âàäàí  ßðäñ
Îêåàí», ÇÀÒ «Âîçêî», ÂÀÒ «Êîáëåâî», ÇÀÒ «Áàøòàíñüêèé ñèðçàâîä», ÇÀÒ
«Ñàíòà-Óêðà¿íà» òà ³íø³. Ùå á³ëüøîþ º ÷èñåëüí³ñòü òîâàðèñòâ ç îáìåæå-
íîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ. Ïåâíîãî ïîøèðåííÿ íàáóëè êîðïîðàö³¿ êîíöåðí³â, êîí-
ñîðö³óì³â, àñîö³àö³é, õîëäèíã³â. ̄ õí³ìè õàðàêòåðíèìè îñîáëèâîñòÿìè º: âëàñ-
íèêè êîðïîðàö³é, ð³çí³ çà ñâî¿ì ñòàòóñîì (ìàþòü ïðîñò³ òà ïðèâ³ëåéîâàí³
àêö³¿); çà îáñÿãàìè êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, ÿêèìè âîíè ðîçïîðÿäæàþòüñÿ (ì³íî-
ðèòàðí³, ìàæîðèòàðí³).

Ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ êîðïîðàòèâ-
íèõ â³äíîñèí â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè íà-
áóâàþòü øèðîêîãî ïîøèðåííÿ, à â³äòàê,
³ íåâïèííî çðîñòàº ðîëü òåõíîëîã³é ³
ìåòîä³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Íàïðèê³íö³ êâ³òíÿ ó ì³ñò³ Ìèêîëàºâ³
â³äáóëàñÿ Âñåóêðà¿íñüêà íàóêîâî-ïðàê-
òè÷íà êîíôåðåíö³ÿ «Ôîðìóâàííÿ åôåê-
òèâíîãî ìåõàí³çìó êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâë³ííÿ – ñó÷àñíèé ñòàí òà ïåðñïåê-
òèâè». Ïðîãðàìíèé êîì³òåò ç ï³äãîòîâ-
êè êîíôåðåíö³¿ î÷îëèëè Áàëþê Àíà-
òîë³é ²âàíîâè÷ – ãîëîâà Äåðæàâíî¿
êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî
ðèíêó, Ãàðêóøà Îëåêñ³é Ìèêîëàéîâè÷
– ä.å.í., ãîëîâà Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñ-
íî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, Ðèæêîâ
Ñåðã³é Ñåðã³éîâè÷ – ä.ò.í., ðåêòîð Íà-
ö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó êîðàáëåáóäó-
âàííÿ ³ìåí³ àäì³ðàëà Ìàêàðîâà. Áåçïî-
ñåðåäíüîþ ï³äãîòîâêîþ êîíôåðåíö³¿
çàéìàëèñÿ ôàõ³âö³ Ìèêîëà¿âñüêîãî òå-
ðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ Äåðæàâíî¿
êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî
ðèíêó òà íàóêîâö³ ³íæåíåðíî-åêîíîì³-
÷íîãî ôàêóëüòåòó Íàö³îíàëüíîãî óí³âåð-

ñèòåòó êîðàáëåáóäóâàííÿ ³ìåí³ àäì³ðà-
ëà Ìàêàðîâà.

Ó ðîáîò³ êîíôåðåíö³¿ âçÿëè ó÷àñòü 6
äîêòîð³â åêîíîì³÷íèõ íàóê òà 28 êàí-
äèäàò³â åêîíîì³÷íèõ íàóê, âèêëàäà÷³
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ç ð³çíèõ ðå-
ã³îí³â êðà¿íè: ì³ñò Êèºâà, Õåðñîíà,
Ëüâîâà, Îäåñè, Õàðêîâà, Ñóì, Ñåâàñòî-
ïîëÿ, Ìèêîëàºâà òà ³íøèõ, à òàêîæ
ïðåäñòàâíèêè Öåíòðàëüíîãî àïàðàòó
Êîì³ñ³¿: Áóðìàêà Ìèêîëà Îëåêñ³éîâè÷
– ÷ëåí Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïà-
ïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó òà Òàðàñåíêî
Îëåêñ³é Îëåêñàíäðîâè÷ – äèðåêòîð Äå-
ïàðòàìåíòó ìåòîäîëîã³¿ ðåãóëþâàííÿ
ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿
ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó.

Ó÷àñíèêàìè êîíôåðåíö³¿ ñòàëè
ïðåäñòàâíèêè àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ,
ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â ôîíäîâîãî
ðèíêó Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³, Ìèêî-
ëà¿âñüêî¿ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿, Ìè-
êîëà¿âñüêîãî ì³ñüêâèêîíêîìó, Ðåã³î-
íàëüíîãî â³ää³ëåííÿ Ôîíäó Äåðæàâ-
íîãî ìàéíà Óêðà¿íè â Ìèêîëà¿âñüê³é
îáëàñò³, Ôåäåðàö³¿ áóõãàëòåð³â òà àóäè-
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Ìèõàéëî Ãàí÷î,
íà÷àëüíèê

Ìèêîëà¿âñüêîãî
òåðèòîð³àëüíîãî

óïðàâë³ííÿ
ÄÊÖÏÔÐ
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òîð³â â Ìèêîëà¿âñüê³é îáëàñò³ òà ìà-
ã³ñòðè Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó êî-
ðàáëåáóäóâàííÿ ³ìåí³ àäì³ðàëà Ìàêà-
ðîâà.
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äîïîâ³äåé, â ÿêèõ âèñâ³òëþâàëèñü ïðà-
âîâ³ òà åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ñó÷àñíîãî
åòàïó ðåôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ òà çàõèñòó ïðàâ àêö³îíåð³â,
ñåðåä íèõ: ðîçâèòîê ñèñòåìè ïîêàç-
íèê³â åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ êîðïî-
ðàòèâíèìè ðåñóðñàìè; ïðîáëåìè òà ïåð-
ñïåêòèâè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâ-
íèìè êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè; ôàê-
òîðè, ùî âïëèâàþòü íà îðãàí³çàö³éíó
ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì;
ïèòàííÿ çàõèñòó ì³íîðèòàðíèõ àêö³î-
íåð³â; íåîáõ³äí³ñòü çì³í ó çì³ñò³ êîð-
ïîðàòèâíèõ â³äíîñèí ó çâ’ÿçêó ç ô³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ; îñîáëèâîñò³
ñó÷àñíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè óêðà¿-
íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà áàãàòî ³íøèõ
ïðîáëåì.

Çà ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè êîíôåðåíö³¿
ó÷àñíèêàìè çðîáëåí³ âèñíîâêè ùîäî
çðîñòàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ ³íòåðåñó äî ïðî-
áëåìàòèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ,
íàÿâíîñò³ ó ö³é ñôåð³ íèçêè ïðîáëåì-
íèõ ïèòàíü ïðàâîâîãî òà ïðàêòè÷íîãî
õàðàêòåðó, íåîáõ³äíîñò³ íàóêîâèõ äîñ-
ë³äæåíü ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâèõ
çàñàä òà ìåòîäîëîã³¿ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ïðèéíÿò³ ðåêîìåí-
äàö³¿, ñåðåä ÿêèõ: ï³äíÿòòÿ ð³âíÿ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ; êîíñîë³äàö³ÿ
çóñèëü Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïà-
ïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó, ³íøèõ
ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ, ïðîôåñ³éíèõ
ó÷àñíèê³â ôîíäîâîãî ðèíêó, íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â ³ ôàõ³âö³â – ïðàêòèê³â; çàëó-
÷åííÿ ïðàö³âíèê³â Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿
ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó
äî ó÷àñò³ ó íàâ÷àëüíî-îñâ³òí³õ çàõîäàõ,
ùî ïðîâîäÿòüñÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ ó ñôåð³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó
ãàëóç³ ô³íàíñ³â, ìåíåäæìåíòó ³ ïðàâà,
òà ³íø³.

Òàêîæ âèäàíèé çá³ðíèê òåç äîïî-
â³äåé ó÷àñíèê³â Âñåóêðà¿íñüêî¿ íàóêî-
âî-ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿ «Ôîðìóâàí-
íÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ – ñó÷àñíèé ñòàí òà
ïåðñïåêòèâè».

Îäí³ºþ ³ç ïîä³é ðîáîòè êîíôåðåíö³¿
ñòàëî ï³äïèñàííÿ Äîãîâîðó ïðî ñï³âðî-
á³òíèöòâî ì³æ Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç
ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó òà
Íàö³îíàëüíèì óí³âåðñèòåòîì êîðàáëå-
áóäóâàííÿ ³ìåí³ àäì³ðàëà Ìàêàðîâà.

Öåé äîêóìåíò äîçâîëÿº ðîçøèðèòè
ñïåêòð íàóêîâî¿ òà îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³
óí³âåðñèòåòó òà çàêð³ïèòè ïë³äíó
ñï³âïðàöþ ÿê ç Öåíòðàëüíèì àïàðàòîì
Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà
ôîíäîâîãî ðèíêó, òàê ³ ç Ìèêîëà¿âñü-
êèì òåðèòîð³àëüíèì óïðàâë³ííÿì. Â
ïëàíè íàóêîâèõ ðîá³ò óâ³éäóòü êîíê-
ðåòí³ òåìè ç ïèòàíü ôîíäîâîãî ðèíêó,
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, à íàâ÷àëüí³
ïðîãðàìè äîïîâíèòü êóðñ ç ï³äãîòîâêè
ñïåö³àë³ñò³â – ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â
ôîíäîâîãî ðèíêó.

Îäíèì ç âàæëèâèõ ïèòàíü, çàòâåðä-
æåíèõ ó Äîãîâîð³, º ñòâîðåííÿ íà áàç³
³íæåíåðíî-åêîíîì³÷íîãî ôàêóëüòåòó
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó êîðàáëåáó-
äóâàííÿ Öåíòðó ðîçâèòêó êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ðîáîòà ÿêîãî ïðîõî-
äèòèìå ó ôîðì³ êðóãëèõ ñòîë³â ³ç çàëó-
÷åííÿì ôàõ³âö³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè òà êîîðäèíóâàòèìåòüñÿ Äåðæàâ-
íîþ êîì³ñ³ºþ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîí-
äîâîãî ðèíêó.

Ðîáîòà êîíôåðåíö³¿ íå ìîãëà çàëè-
øèòèñü íåïîì³÷åíîþ äëÿ çàñîá³â ìàñî-
âî¿ ³íôîðìàö³¿ òà áóëà âèñâ³òëåíà Ìè-
êîëà¿âñüêèì îáëàñíèì òåëåáà÷åííÿì,
ì³ñöåâèìè òåëåâ³ç³éíèìè êàíàëàìè òà
äðóêîâàíèìè çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì ñèñòåìíèé òà ́ ðóíòîâ-
íèé ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ ãëîáàëüíèõ
ïèòàíü äëÿ Óêðà¿íè, à ñåðåä íèõ – ðîç-
âèòîê ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè òà ðå-
ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí ³
âäîñêîíàëåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, äîçâîëÿº
ñïîä³âàòèñÿ, ùî âæå çà êîðîòêèé ÷àñ
ñï³âïðàö³ óêðà¿íñüêî¿ åë³òè – íàó-
êîâö³â, äåðæàâíèõ ïîñàäîâö³â òà
îðãàí³â, áåçïîñåðåäí³õ ó÷àñíèê³â ôîí-
äîâîãî ðèíêó, – äàñòü çìîãó âèð³øèòè
ïðîáëåìè òà âèâåñòè Óêðà¿íó íà íàé-
âèùèé ð³âåíü ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè.
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