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Ñüîãîäí³ â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ òàêè-
ìè åêîíîì³ñòàìè ÿê Áàëàáàíîâ ².Ò.,
Ãðàíàòóðîâ Â.Ì., Ìàëàøèõ³íà Ì.Ì.,
×åðíîâ Â.À. òà ³í., ñòàëà óñâ³äîìëþ-
âàòèñÿ ïðîáëåìà íåäîñòàòíüî¿ ñèñòåìà-
òèçàö³¿ ïîíÿò³éíîãî ³ êëàñèô³êàö³éíî-
ãî àïàðàò³â òåîð³¿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â.
Íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü øâèäêèé ðîç-
âèòîê òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, â³í
äîòåïåð ì³ñòèòü ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ,
âèêëèêàí³ â³äñóòí³ñòþ ºäèíîãî çàãàëü-
íîâèçíàíîãî âèçíà÷åííÿ ðèçèêó.

Àíàë³ç âèçíà÷åíü ðèçèêó, ðîçðîáëå-
íèõ  òàêèìè  àâòîðàìè  ÿê  Àðã³íáàºâ
Ê.Ì., Ãëóùåíêî Â.Â., Ëàïóñòà Ì.Ã.,
Ðîìàíîâ Â.Ñ., Ì³ãóíîâà Ì.²., Öèðêó-
íîâà Ã.À., Â³òë³íñüêèé Â.Â, Êëàïê³â
Ì.Ñ., Îñàäåöü Ñ.Ñ., Àíäðóùåíêî Â.Ë.,
Âèøíåâñüêèé Â.Ï., Ëóí³íà ².Î., Ìåëü-
íèê Ï.Â., Îïàð³í Â.Ì., Îíèùåíêî
Â.À., Ñîêîëîâñüêà À.Ì., Òèì÷åíêî
Î.Ì., Äåñÿòíþê Î.Ì. òà ³í., äîçâîëÿº
âèÿâèòè îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ðèçè-
êîâî¿ ñèòóàö³¿, ùî çâîäÿòüñÿ äî òàêîãî:

- âèïàäêîâèé õàðàêòåð ïîä³¿, íåâèç-
íà÷åí³ñòü ðåàë³çîâàíîãî íà ïðàêòèö³
ðåçóëüòàòó, òîáòî íåâèçíà÷åí³ñòü ìîæ-
ëèâîñò³ äîñÿãíåííÿ ñóá’ºêòîì ñâî¿õ
ö³ëåé;

- íàÿâí³ñòü äåê³ëüêîõ âàð³àíò³â ðîç-
âèòêó ïîä³¿ ÷è ñòàíó ñåðåäîâèùà, ó ÿê³é
çíàõîäèòüñÿ ñóá’ºêò, âêëþ÷àþ÷è íåãà-
òèâíèé, ïîâ’ÿçàíèé ç ìîæëèâ³ñòþ âè-
íèêíåííÿ çáèòêó, óïóùåíî¿ âèãîäè,
íåäîñÿãíåííÿ ñóá’ºêòîì ñâî¿õ ö³ëåé.
Çàçíà÷åí³ âàð³àíòè ìîæóòü áóòè ÿê óñ-
â³äîìëþâàíèìè, òàê ³ íå óñâ³äîìëþâà-
íèìè ñóá’ºêòîì. Â îñòàííüîìó âèïàä-
êó ðèçèêè âèçíà÷àþòüñÿ ÿê íåâèÿâëåí³;

- ïîïóëÿðí³ñòü ÷è ìîæëèâ³ñòü âèçíà-
÷åííÿ ³ìîâ³ðíîñò³ î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â;

- ³ìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ âòðàò
(çáèòê³â) ÷è äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó.

Îòæå, ðèçèê ïîâ’ÿçàíèé ç íåâèçíà-
÷åí³ñòþ äîñÿãíåííÿ ñóá’ºêòîì ñâî¿õ
ö³ëåé, ùî ïðèïóñêàº ³ñíóâàííÿ ÿê íå-
ãàòèâíèõ, òàê ³ ïîçèòèâíèõ â³äõèëåíü.
Ñòîñîâíî ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ ðè-
çèê âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê âèä íåâèçíà-
÷åíîñò³ ùîäî ðåçóëüòàò³â äîñÿãíåííÿ
ñóá’ºêòîì ö³ëåé ïîäàòêîâîãî ïëàíó-
âàííÿ.

Ïîäàòêîâ³ ðèçèêè ìàþòü ³ñòîòíó
çíà÷èì³ñòü ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ
ô³íàíñàìè, îñê³ëüêè ïîäàòêîâ³ â³äíî-
ñèíè îïîñåðåäêîâóþòü á³ëüø³ñòü
ô³íàíñîâèõ òðàíñàêö³é, à îòæå, º âàæ-
ëèâèì ÷èííèêîì, ùî âèçíà÷àº ¿õíþ
åôåêòèâí³ñòü. Íà íàø ïîãëÿä, êðèòå-
ð³ÿìè îö³íêè ÿêîñò³ ïðèéíÿòèõ
ð³øåíü ó ñôåð³ âïëèâó ÿê íà ïàðàìåò-
ðè îïîäàòêîâóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ, òàê ³ íà ïàðàìåòðè çàãàëü-
íîäåðæàâíîãî ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàí-
íÿ ó ðàìêàõ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè
ïîâèíí³ áóòè íå ò³ëüêè ìàêñèì³çàö³ÿ
ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ³/÷è ãðîøîâî-
ãî ïîòîêó ç ìåòîþ çì³öíåííÿ ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó, àëå ³ ì³í³ì³çàö³ÿ ðèçèê³â
òàêîãî âïëèâó.

Ñàìå òîìó â îñòàíí³ ðîêè â³ò÷èçíÿí³
â÷åí³, ïîë³òèêè òà ôàõ³âö³ ó ñôåð³ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðèä³ëÿþòü çíà÷íó
óâàãó ðîçðîáö³ íîâî¿ êîíöåïòóàëüíî¿
îñíîâè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè – êîíöåïö³¿
ðèçèê³â, ÿêà ìàº çàáåçïå÷èòè ñòàëèé ³
áåçïå÷íèé ðîçâèòîê äåðæàâè.

Â³äñóòí³ñòü ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³
çàãàëüíîïðèéíÿòîãî òåðì³íîëîã³÷íîãî
àïàðàòà ïîäàòêîâîãî ðèçèêó îáóìîâëþº
äîö³ëüí³ñòü ðîçãëÿäó ð³çíèõ òî÷îê çîðó
íà âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ ç ìåòîþ

Ðèçèê îá’ºêòèâíî º íåìèíó÷èì åëåìåíòîì ïðèéíÿòòÿ áóäü-ÿêîãî óïðàâë³-
íñüêîãî ð³øåííÿ ÷åðåç òå, ùî íåâèçíà÷åí³ñòü – äîñèòü ÷àñòî º îäí³ºþ ç õàðàê-
òåðèñòèê óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðè öüîìó åôåêòèâíèìè é îá´ðóíòîâàíèìè º
ò³ëüêè ò³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ÿê³ ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ç ïðèïóñòèìèì ð³âíåì
ðèçèêó, îáóìîâëåíèì ïî êîæí³é òðàíñàêö³¿ îêðåìî, ùî âèêëþ÷àº âòðàòè êàòà-
ñòðîô³÷íîãî õàðàêòåðó. Äàíà îáñòàâèíà âèìàãàº äîñë³äæåííÿ ðèçèê³â òà óäîñ-
êîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ îñíîâ óïðàâë³ííÿ íèìè, â ò.÷. ¿õíüî¿
îö³íêè ³ âèçíà÷åííÿ ïðèïóñòèìîãî ð³âíÿ ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â. Ì
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ôîðìóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ óïðàâ-
ë³ííÿ ïîäàòêîâèìè ðèçèêàìè.

Òàê, ³íîä³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ëèøå çîâí-
³øíÿ ñêëàäîâà ïîäàòêîâîãî ðèçèêó, îáó-
ìîâëåíà íà îñíîâ³ êëàñèô³êàö³¿ ïîä³é,
ïîâ’ÿçàíèõ ç âèíèêíåííÿì ðèçèêó, òà-
êèõ ÿê ââåäåííÿ íîâèõ ïîäàòêîâèõ ïëà-
òåæ³â, çì³íà ¿õí³õ ñòàâîê ³ óìîâ ñïëà-
òè, ñêàñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òà ³í.
[1, c.15]. Îäíàê äæåðåëîì âèíèêíåííÿ
ïîäàòêîâîãî ðèçèêó ìîæóòü áóòè íå
ò³ëüêè çîâí³øí³, à ³ ö³ëèé ðÿä
âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â. Ç âðàõóâàííÿì
òàêîãî âíóòð³øíüîãî äæåðåëà, ÿê ïî-
äàòêîâ³ ïîìèëêè, ïîäàòêîâèé ðèçèê
òðàêòóº Ñ.À. Ô³ë³í, âèçíà÷àþ÷è éîãî
ÿê ³ìîâ³ðí³ñòü âòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç íå-
ñïðèÿòëèâèìè çì³íàìè ïîäàòêîâîãî çà-
êîíîäàâñòâà ÷è ç ïîìèëêàìè, äîïóùå-
íèìè ïðè íàðàõóâàíí³ ïîäàòêîâèõ ïëà-
òåæ³â [2, ñ.26]. Îäíàê, íà íàø ïîãëÿä,
îáìåæåííÿ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â ò³ëüêè
ïîäàòêîâèìè ïîìèëêàìè á³ëüøå ñòî-
ñóºòüñÿ ì³êðîð³âíÿ ³ òîìó íå º êîðåêò-
íèì. Á³ëüø øèðîêå âèçíà÷åííÿ ïîäàò-
êîâîãî ðèçèêó, çàïðîïîíîâàíå Â.Í.
ªâñòèãíººâèì, âèðàæàº ïîäàòêîâèé ðè-
çèê ÷åðåç îö³íêó «ìîæëèâîñò³ âèíèê-
íåííÿ â îáëàñò³ ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàí-
íÿ íåñïðèÿòëèâèõ íàñë³äê³â» [3, ñ.196,
271], îäíàê ³ öå òðàêòóâàííÿ ïîâ’ÿçàíå
ëèøå ç çàãðîçîþ âèíèêíåííÿ ïîäàòêî-
âèõ ñàíêö³é ó ïëàòíèêà ïîäàòê³â. Óÿâ-
ëåííÿ ïðî ô³íàíñîâ³ âòðàòè ³íøîãî
ðîäó, êð³ì ïîäàòêîâèõ ñàíêö³é, ç’ÿâ-
ëÿºòüñÿ ó âèçíà÷åíí³ ïîäàòêîâîãî ðè-
çèêó Ä.Í. Òèõîíîâà ³ Ë.Ã. Ëèïíèêà,
äå ïîäàòêîâèé ðèçèê âèðàæåíèé ÷å-
ðåç ìîæëèâ³ñòü âòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç
ïðîöåñîì îïòèì³çàö³¿ ïîäàòê³â, âèðà-
æåíèõ â ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³ [4,
ñ.105]. Àíàëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó äîòðè-
ìóº ³ Í.Â. Áîíäàð÷óê, ùî ïîâ’ÿçóº
ïîäàòêîâèé ðèçèê ç íåâèçíà÷åí³ñòþ
³íôîðìàö³¿ ùîäî ä³þ÷èõ íîðì ïðàâà,
íà ï³äñòàâ³ ÿêèõ ïðèéìàþòüñÿ ïîòî÷í³
ð³øåííÿ.

Â³äçíà÷èìî, ùî ïîäàòêîâ³ ðèçèêè
íàëåæàòü äî êàòåãîð³¿ ñïåêóëÿòèâíèõ
ðèçèê³â, îñê³ëüêè ¿õí³ íàñë³äêè ìî-
æóòü âèÿâëÿòèñÿ íå ò³ëüêè ó âèãëÿä³
âòðàò, àëå é ó âèãëÿä³ ïîçèòèâíèõ ðå-
çóëüòàò³â. ² öåé ïðîöåñ íîñèòü äâîñòî-
ðîíí³é õàðàêòåð Íàïðèêëàä, çàêîíî-
äàâ÷å ïîì’ÿêøåííÿ óìîâ îïîäàòêîâó-
âàííÿ ñïðè÷èíÿº ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêî-
âîãî íàâàíòàæåííÿ, çá³ëüøåííÿ ïðè-
áóòêó ³ ãðîøîâîãî ïîòîêó äëÿ ïëàòíè-

êà ïîäàòêó, çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ
ïîðóøåíü ³, ÿê íàñë³äîê, çìåíøåííÿ
ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî äåðæàâíî-
ãî áþäæåòó.

Â òîé æå ÷àñ, ÿêùî äëÿ ïëàòíèê³â
ïîäàòê³â çðîñòàííÿ ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî
íàâàíòàæåííÿ ÷è ô³íàíñîâ³ âòðàòè, ïî-
â’ÿçàí³ ç ïîðóøåííÿì ïîäàòêîâîãî çà-
êîíîäàâñòâà, ïðèçâîäÿòü äî çíèæåííÿ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ìàéíîâîãî ïîòåí-
ö³àëó, òî, â òàêîìó âèïàäêó, äëÿ äåð-
æàâè ïîäàòêîâèé ðèçèê ïîëÿãàº â çìåí-
øåíí³ íàäõîäæåííÿ ïîäàòê³â ÿê äæå-
ðåëà ôîðìóâàííÿ áþäæåòó.

Îñíîâíîþ îçíàêîþ ïîíÿòòÿ ðèçèê³â
ïðèéíÿòî ââàæàòè ³ìîâ³ðí³ñòü íåãàòèâ-
íèõ íàñë³äê³â. Äåòàë³çîâàíèé àíàë³ç
ñêëàäó íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â äîçâîëÿº
ðîçä³ëèòè ¿õ íà äâ³ ãðóïè: ìàòåð³àëüí³
âòðàòè, ó òîìó ÷èñë³ ô³íàíñîâ³ (çáèò-
êè, íåäîîäåðæàííÿ ïðèáóòêó), ³ íàñòàí-
íÿ áóäü-ÿêèõ íåãàòèâíèõ ïîä³é. Îäíàê
÷àñò³øå ó âèçíà÷åííÿõ ð³çíèõ âèä³â
åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â ïðèñóòí³é ëèøå
ìàòåð³àëüíèé àñïåêò. Òàê, àâòîðè ñòàòò³
«Ô³íàíñîâ³ ðèçèêè» ó Ô³íàíñîâî-êðå-
äèòíîìó åíöèêëîïåäè÷íîìó ñëîâíèêó
âèçíà÷àþòü ¿õ ÿê «éìîâ³ðí³ñòü âèíèê-
íåííÿ çáèòê³â, íåäîíàäõîäæåííÿ ïëà-
íîâàíèõ äîõîä³â, ïðèáóòêó» [5]. Á³ëüø
ïðàâîì³ðíèì óÿâëÿºòüñÿ òå, ùî äî ðî-
äîâèõ îçíàê åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â ìà-
þòü âêëþ÷àòèñÿ îáèäâ³ ð³çíîâèäè íå-
ãàòèâíèõ íàñë³äê³â. Â åêîíîì³÷íèõ
ñëîâíèêàõ ðèçèêè âèçíà÷àþòüñÿ ÿê
ìîæëèâ³ñòü íàñòàííÿ ïîä³é ç íåãàòèâ-
íèìè íàñë³äêàìè â ðåçóëüòàò³ ïåâíèõ
ð³øåíü àáî ä³é [6, ñ.346], àáî ÿê
â³ðîã³äí³ñòü ïîíåñåííÿ çáèòê³â àáî âòðà-
òè çèñêó; íåâïåâíåí³ñòü â îòðèìàíí³
ñóòòºâîãî äîõîäó àáî çáèòêó [7, ñ.856].
À îòæå, îñíîâíå çàâäàííÿ ïëàíóâàííÿ
ìàº çâîäèòèñÿ äî çíèæåííÿ íåâèçíà-
÷åíîñò³, ñïðè÷èíåíî¿ ðèíêîâèì ìåõà-
í³çìîì [8, ñ.58].

Ñàìå êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî âèçíà-
÷åííÿ ðîäîâî¿ îçíàêè ïîíÿòòÿ åêîíîì³-
÷íèõ ðèçèê³â äîçâîëÿº âêëþ÷èòè äî
¿õíüîãî ñêëàäó ÿê ïîâíîö³ííèé ð³çíî-
âèä - ïîäàòêîâ³ ðèçèêè, òîìó ùî ¿ì
ïðèòàìàíí³ ÿê ìàòåð³àëüí³, òàê ³ íåìà-
òåð³àëüí³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè. Ó ³íøî-
ìó ðàç³ ëîã³÷íèì áóäå ïîãîäèòèñÿ ç
òèìè àâòîðàìè, ÿê³ ââàæàþòü ïîäàòêîâ³
ðèçèêè ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ô³íàíñî-
âèõ ðèçèê³â. Òàê, Öèðêóíîâà Ã.À. ³
Ì³ãóíîâà Ì.². ââàæàþòü, ùî: «ïîäàò-
êîâ³ ðèçèêè ïðåäñòàâëÿºòüñÿ äîö³ëüíèì
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y = 3,7452x - 3,9046
R2  = 0,8573
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   ( )

1 Ïîäàòêîâèé ðèçèê - ³ìîâ³ðí³ñòü ïîðóøåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ñóá’ºêòàìè
ãîñïîäàðþâàííÿ, âíàñë³äîê ÷îãî ìîæëèâ³ âòðàòè áþäæåòó. (Íàêàç ÄÏÀ Óêðà¿íè «Ïðî
çàòâåðäæåííÿ Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïîðÿäêó ðîçïîä³ëó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ïî
êàòåãîð³ÿõ óâàãè» (Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿, ï.2.1) â³ä 30.06.2006ð. ¹ 373)

Ïîäàòêîâèé ðèçèê - ìîæëèâ³ñòü âòðàòè áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü âíàñë³äîê äîñòîâ³ðíîãî ÷è
âñòàíîâëåíîãî ïîðóøåííÿ ïîäàòêîâîãî ³ âàëþòíîãî çàêîíîäàâñòâà. (Íàêàç ÄÏÀ Óêðà¿íè «Ïðî
òâåðäæåííÿ Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç îðãàí³çàö³¿ ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê ï³äïðèºìñòâ, ùî
âõîäÿòü äî ñêëàäó ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï, ³íøèõ îá’ºäíàíü ³ âåëèêèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â»
(Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿, ðîçä. Âèçíà÷åííÿ òåðì³í³â) â³ä 16.07.2007ð. ¹ 432)

Ïîäàòêîâèé ðèçèê - ³ìîâ³ðí³ñòü ïîðóøåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ñóá’ºêòàìè
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âíàñë³äîê ÷îãî ìîæëèâ³ âòðàòè íàäõîäæåíü äî áþäæåòó

2 Ïîðóøåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ó âèãëÿä³ óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ
çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ïî ïîäàòêîâèõ ïëàòåæàõ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çàñíîâàíå
íà ñâ³äîìîìó, êðèì³íàëüíî êàðíîìó âèêîðèñòàíí³ ìåòîä³â ïðèõîâóâàííÿ äîõîä³â ³ ìàéíà â³ä
ïîäàòêîâèõ îðãàí³â, ñòâîðåííÿ ô³êòèâíèõ âèòðàò, à òàê ñàìî íàâìèñíîãî ïåðåêðó÷óâàííÿ
áóõãàëòåðñüêî¿ ³ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ (çã³äíî ç³  ñò.212 Êðèì³íàëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè) [12]

Ðèñ.1. Ïðîãíîç çðîñòàííÿ ðîçì³ðó óõèëåííÿ ïðè çðîñòàíí³
ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè

ðîçãëÿäàòè ÿê ð³çíîâèä ðèçèê³â ô³íàí-
ñîâèõ, îñê³ëüêè âîíè ìàþòü ãðîøîâå
âèðàæåííÿ ³ ñïðè÷èíÿþòü ï³äâèùåí-
íÿ âòðàò» [9]. Äåÿê³ àâòîðè îáìåæóþòü
³ ô³íàíñîâ³ âòðàòè, ââàæàþ÷è, ùî «ðè-
çèê ïîäàòêîâèé... – öå ìîæëèâ³ äîíà-
ðàõóâàííÿ ïîäàòê³â, øòðàôè, ïåí³ é
³íø³ ñàíêö³¿ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ó âè-
ïàäêó ïðîâåäåííÿ íèìè âè¿çíî¿ äîêó-
ìåíòàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè» [2].

Îäíàê îáìåæåííÿ ò³ëüêè ô³íàíñîâè-
ìè âòðàòàìè ïðè âèçíà÷åíí³ ïîäàòêî-
âèõ ðèçèê³â óÿâëÿºòüñÿ íå çîâñ³ì ïðà-
âèëüíèì ç îãëÿäó íà îñîáëèâîñò³ ïîäàò-
êîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí.

Â ïðàêòèö³ æ â³ò÷èçíÿíîãî ïîäàò-
êîâîãî ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ïîäàòêîâèé
ðèçèê âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³ðîã³äíà ìîæ-
ëèâ³ñòü ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà [10]
(âèçíà÷åííÿ ñïðÿìîâàíå íà ïðîöåñ/
ïîä³þ) àáî ç äîïîâíåííÿì «â ðåçóëüòàò³
÷îãî ìîæëèâ³ âòðàòè áþäæåòó»1  [11].

Ðàçîì ç òèì áóëî á íå çîâñ³ì ïðàâî-
ì³ðíèì îáìåæóâàòè ïðàâîâ³ íàñë³äêè
êðèì³íàëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ. Íà
íàøó äóìêó, ôîðìóëþâàííÿ âèçíà÷åí-

íÿ «ïîäàòêîâèé ðèçèê» äëÿ éîãî ïðàê-
òè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ïîâèííî áóòè çî-
ð³ºíòîâàíå íà ðåçóëüòàò (íàñë³äîê), òàê
ÿê ïðîöåñ ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà –
öå êðèì³íàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü2  [12].
Îòæå, âèçíà÷åííÿ «ïîäàòêîâèé ðèçèê»
ìàº áóòè ñôîðìóëüîâàíå ÿê «ìîæëèâ³ñòü
ô³íàíñîâèõ âòðàò óíàñë³äîê ñêîðî÷åí-
íÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó
â ðåçóëüòàò³ ä³¿ ïåâíî¿ ãðóïè ÷èí-
íèê³â».

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ âòðàòè áþä-
æåòó ÷åðåç ïîäàòêîâ³ ðèçèêè âèçíà÷à-
þòüñÿ ïîêàçíèêàìè ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêî-
íîì³êè ³, ÿê ðåçóëüòàò – ð³âíåì íåäî-
íàäõîäæåíü ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â (â³äíî-
øåííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè äî ÷àñòêè
ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â ÂÂÏ) äî çâå-
äåíîãî áþäæåòó â ðåçóëüòàò³ çðîñòàííÿ
ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Ôàêòè÷íî
ð³âåíü íåäîíàäõîäæåíü ïîäàòêîâèõ ïëà-
òåæ³â ìîæíà ââàæàòè ð³âíåì óõèëåí-
íÿ, ³ ç³ çðîñòàííÿì çà ïðîãíîçíèìè äà-
íèìè ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè óõèëåí-
íÿ ìàþòü òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ
(ðèñ.1.)
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Ïðè÷èíàìè òàêî¿ òåíäåíö³¿ ñó÷àñí³ íà-
óêîâö³ Â³òë³íñüêèé Â.Â. ³ Òèì÷åíêî Î.Ì.
[13, ñ.132-133] ââàæàþòü ÷îòèðè îñíîâí³
ãðóïè ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà âèíèê-
íåííÿ ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â: íåäîë³êè ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó; íåäîë³êè
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðó; íåäî-
ë³êè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðó;
÷èííèêè ïñèõîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó.

Íà îñíîâ³ äîñë³äæåíî¿ íàóêîâî¿ äóì-
êè ôàêòîðè âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâèõ

ðèçèê³â ìîæíà îá’ºäíàòè â òðè îñíîâí³
ãðóïè (çîáðàæåí³ íà ðèñ.2): ìàêðîåêî-
íîì³÷í³ ôàêòîðè (ïîâ’ÿçàí³ ³ç ïîë³òè÷-
íèìè çì³íàìè òà ñòðóêòóðíîþ ïåðå-
áóäîâîþ åêîíîì³êè); ì³êðîåêîíîì³÷í³
ôàêòîðè – íàéá³ëüø çíà÷óù³ òà ðîçãà-
ëóæåí³ (ïîâ’ÿçàí³ ç îðãàí³çàö³éíî-ìå-
òîäîëîã³÷íèìè çì³íàìè); ôàêòîðè íå-
ïåðåäáà÷åíî¿ ä³¿ àáî ôîðñ-ìàæîðí³ îá-
ñòàâèíè (ïîâ’ÿçàí³ ç âïëèâîì ïðèðîä-
íèõ òà ãåîïîë³òè÷íèõ ôàêòîð³â).
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Ðèñ.2. Ôàêòîðè âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â

Âèîêðåìëþþ÷è ãðóïè ÷èííèê³â, íà-
óêîâö³ âèä³ëÿþòü íà ¿õ îñíîâ³ ïåâí³
âèäè ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â ³ ÿêùî Äå-
ñÿòíþê Î.Ì. âèä³ëÿº âñüîãî îäèí âèä –
ïîðóøåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà,
ïîâ’ÿçóþ÷è éîãî íàïðÿìó ç ÷èííèêà-
ìè, òî á³ëüø³ñòü åêîíîì³ñò³â ³ íàóêîâö³â
[13, ñ.133;14, ñ.40] íå âèçíà÷àþòü ÷³òêî-
ãî çâ’ÿçêó «÷èííèêè ðèçèê³â – âèä ïî-
äàòêîâîãî ðèçèêó». Â ñüîãîäí³øí³é ïî-
äàòêîâ³é ïðàêòèö³ â Óêðà¿í³ ç ââåäåí-
íÿì â ä³þ êàá³íåòíîãî àóäèòó íà-
ë³÷óºòüñÿ ïîíàä 500 ðèçèê³â ³ ðèçèêî-
âèõ ôàêòîð³â áåç ¿õ îçíàêîâî¿ êëàñèô³-
êàö³¿. Îäíàê Ãðàíàòóðîâ Â.Ì. [15,
ñ.124-126] â³äçíà÷àº, ùî íà â³äì³íó â³ä
ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèêó, ÿêèé º ïðî-
ñòèì ³ íå ï³äëÿãàº ïîä³ëó, ïîäàòêîâèé

ðèçèê äåðæàâè, îñê³ëüêè â³í õàðàêòå-
ðèçóº îêðåìèé âèä ä³ÿëüíîñò³ ïîðÿä ³ç
òàêèìè, ÿê ñòðàõîâà, á³ðæîâà, áàíê³âñü-
êà, é óíàñë³äîê âïëèâó íà íüîãî ÷èñ-
ëåííèõ ÷èííèê³â òà äæåðåë ðèçèêó,
ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñêëàäíèé — òàêèé,
ùî ïîä³ëÿºòüñÿ íà ïðîñò³ ðèçèêè.

Íà áàç³ óçàãàëüíåííÿ äîñë³äæåíü
â÷åíèõ ó ñôåð³ êëàñèô³êàö³¿ ô³íàíñî-
âèõ ðèçèê³â â ö³ëîìó, ³ ïîäàòêîâèõ ðè-
çèê³â çîêðåìà, ìîæíà êëàñèô³êóâàòè
ïîäàòêîâ³ ðèçèêè, çîáðàæåí³ íà ðèñ.3:

Ð³çíîìàí³òí³ñòü ïîãëÿä³â íà êëàñè-
ô³êàö³þ3  ïîäàòêîâîãî ðèçèêó òà ôàê-
òîð ¿õ âèíèêíåííÿ äîçâîëÿº íàì âèâåñ-
òè ïåâíó çàëåæí³ñòü «÷èííèêè ðèçèê³â
– ãðóïè ïîäàòêîâîãî ðèçèêó» çîáðàæå-
íó íà ðèñ.4.

3 Êëàñèô³êàö³ÿ (â³ä ëàò. class³s- ðîçðÿä, êëàñ) - º ñèñòåìà ñóáï³äðÿäíèõ ïîíÿòü (êëàñ³â, îá’ºêò³â,
ÿâèù) ó ÿê³é-íåáóäü ãàëóç³ çíàíü ÷è ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ñêëàäåíà íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ çàãàëüíèõ
îçíàê îá’ºêò³â ³ çàêîíîì³ðíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè ³ âèêîðèñòîâóâàíà ÿê çàñ³á äëÿ âñòàíîâëåííÿ
çâ’ÿçê³â ì³æ öèìè îá’ºêòàìè; êëàñèô³êàö³ÿ äîçâîëÿº îð³ºíòóâàòèñÿ â ð³çíîìàí³òò³ îá’ºêò³â ³ º
äæåðåëîì çíàíü ïðî íèõ [157, ñ.276]
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Ðèñ.3. Êëàñèô³êàö³ÿ ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â
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Ðèñ.4. ×èííèêè ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â, âèäè ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â: ¿õ âçàºìîçâ’ÿçîê
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Îñê³ëüêè ïîäàòêîâ³ ðèçèêè ÿê ðå-
çóëüòàò ïåâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ³
ì³êðîåêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â âïëèâàþòü
íà ðåçóëüòàò ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ
íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ³ êîðïîðàòèâ-
íîìó ð³âíÿõ, äîö³ëüíî íå ò³ëüêè âðàõî-
âóâàòè ¿õ ó ïîäàòêîâîìó ïëàíóâàíí³, à
é âæèâàòè çàõîäè ùîäî óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêàìè çàäëÿ çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî
òÿãàðÿ, à ÿê íàñë³äîê, çá³ëüøåííÿ ÷èñ-
òîãî ïðèáóòêó íà ì³êðîð³âí³ òà ïîäàò-
êîâèõ íàäõîäæåíü íà çàãàëüíîäåðæàâ-
íîìó ð³âí³, çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ
âòðàò.
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