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ÏÐÎÄÓÊÖ²¯

ÏÎßÂÀ ÑÈÑÒÅÌ ÊÀËÜÊÓËßÖ²¯
ÂÈÒÐÀÒ ÏÎ ÔÓÍÊÖ²ßÕ

Äîñë³äæåííÿ Ñ.Äðóð³ [2, ñ.105] ïî-
êàçàëî, ùî 90-70% êîìïàí³é âèêîðèñ-
òîâóâàëè íåíàä³éíó àáî íåòî÷íó ³íôîð-
ìàö³þ ñòîñîâíî ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêòó,
ïðèçíà÷åíó äëÿ çîâí³øíüîãî ô³íàíñîâîãî
îáë³êó. Çã³äíî ç òî÷êîþ çîðó â÷åíîãî,
òðàäèö³éíà ñèñòåìà êàëüêóëÿö³¿ ñîá³âàð-
òîñò³ çàâæäè âèêîðèñòîâóº îäèíèö³ âè-
ì³ðþâàííÿ, ùî áàçóþòüñÿ íà îáñÿç³ äëÿ
ðîçðàõóíêó íåïðîäóêòèâíèõ âèòðàò íà
ïðîäóêòè. Áàçè ðîçðàõóíêó íà îñíîâ³
îáñÿãó òî÷íî âèì³ðþþòü âèêîðèñòàí³
ðåñóðñè â ïðîïîðö³¿ äî ê³ëüêîñò³ âèðîá-
ëåíèõ îäèíèöü. Òðàäèö³éí³ ñèñòåìè ñî-
á³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿê³ ïðèïóñêàþòü,
ùî ïðîäóêòè âèêîðèñòîâóþòü óñ³ ðåñóðñè
â ïðîïîðö³¿ äî ¿õ îáñÿãó, ó ðåçóëüòàò³
ïðèâîäÿòü äî ñïîòâîðåíèõ äàíèõ çà ñî-
á³âàðò³ñòþ ïðîäóêö³¿ [12]. Íåîáõ³äíèì
ñòàëî âèêîðèñòàííÿ ñêëàäí³øèõ ñèñòåì
ç ï³äâèùåíèìè âèìîãàìè äî òî÷íîñò³
ðîçðàõóíêó ñîá³âàðòîñò³. Ñàìå íà öüîìó
ôîí³ âèíèê ÀÂÑ-ìåòîä.

Êàëüêóëÿö³ÿ âèòðàò ïî ôóíêö³ÿõ
ñïðèÿº êðàùîìó ðîçóì³ííþ «ïîâåä³í-
êè» íåïðÿìèõ âèòðàò, âñòàíîâëþº ¿õ
äæåðåëà ³ ðîçïîä³ë çà ïðîäóêòàìè [2].
ÀÂÑ º íàéá³ëüø êîðèñíèì, ÿêùî º:
âèñîê³ îáñÿãè íåïðÿìèõ âèòðàò; áàãàòî
ïðîäóêò³â àáî ñêëàäí³ ïðîäóêòè; çíà÷í³
â³äì³ííîñò³ â îáñÿç³ ì³æ ïðîäóêòàìè
âèñîêîãî ³ íèçüêîãî îáñÿãó; ð³çí³ ïðî-
äóêòè ìàþòü â³äì³íí³ âèìîãè äî ðå-
ñóðñ³â; ïðîáëåìè ç ðîçðàõóíêàìè ïî-
òî÷íèõ âèòðàò ùîäî çì³í ó ïðîäóêòàõ
àáî ïðîöåñàõ; íåîáõ³äíà êðàùà ³íôîð-
ìàö³ÿ ïî âèòðàòàõ.

Áåçïîñåðåäíº ïðèçíà÷åííÿ ìåòîäó
ïîëÿãàº â ðîçðàõóíêó íåïðÿìèõ âèòðàò,
âèõîäÿ÷è ç ïðè÷èííèõ ä³é; ³ç âèçíà-
÷åííÿì ïðÿìîãî çâ’ÿçêó ì³æ âèòðàòà-
ìè ³ îá’ºêòàìè âèòðàò [15, ñ.411], à ñïå-
öèô³êà éîãî âèêîðèñòàííÿ âêëþ÷àº íà-
ñòóïí³ ñòàä³¿: âèçíà÷åííÿ ãîëîâíèõ àñ-
ïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿; ñòâîðåí-
íÿ öåíòðó îáë³êó âèòðàò; ³äåíòèô³êà-
ö³ÿ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà âèòðà-
òè ó ïåâí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ [8,16].

1 ÒÍÊ-ÂÐ (2005 ð.) º âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíîþ íàôòîâîþ êîìïàí³ºþ ç äèâåðñèô³êîâàíîþ
ðîçâ³äêîþ, âèäîáóòêîì òà ïåðåðîáêîþ íàôòè ³ âõîäèòü äî äåñÿòêè íàéá³ëüøèõ ïðèâàòíèõ
íàôòîâèõ êîìïàí³é ñâ³òó çà îá’ºìàìè âèðîáíèöòâà íàôòè-ñèðöþ. ÒÍÊ-ÂÐ ïðàöþº íà âèùèõ
ñòàíäàðòàõ ì³æíàðîäíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ ïîñò³éíî ðîçøèðþº êë³ºíòñüêó áàçó. Ìåðåæà ðîçäð³áíîãî
ïðîäàæó ÂÐ çàðåêîìåíäóâàëà ñåáå ÿê ïîñòà÷àëüíèê âèñîêîÿê³ñíîãî ïàëèâà ³ ãàðàíò ÿê³ñíîãî
îáñëóãîâóâàííÿ [17].

Çíà÷íà óâàãà â÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â ïîñò³éíî ïðèä³ëÿºòüñÿ âàðòîñò³ ïðîäóêòó ³
àíàë³çó ïðèáóòêîâîñò³ (ðåíòàáåëüíîñò³). Ó ðÿä³ ñòàòåé 1980-1990-èõ ðîê³â óâàãà
àêöåíòóâàëàñü íà îáìåæåíîñò³ òðàäèö³éíèõ ñèñòåì êàëüêóëÿö³¿ âèòðàò âèðîá-
íèöòâà, êîëè êðèòèö³ ï³ääàâàëèñü, ó ïåðøó ÷åðãó, ìåòîäè ðîçì³ùåííÿ íåïðîäóê-
òèâíèõ âèòðàò [4, 5, 6, 7]. Ð.Êóïåð òà Ð.Êàïëàí [8, 9] ðîçðîáèëè íîâèé ï³äõ³ä äî
âèçíà÷åííÿ íåïðîäóêòèâíèõ âèòðàò íà ïðîäóêòàõ ³ ðîçðàõóíêó ñîá³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³¿, ÿêèé íàçâàëè ìåòîäîì êàëüêóëÿö³¿ âèòðàò ïî ôóíêö³ÿõ (ÀÂÑActivityBased
Costing). Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ÀÂÑ íàäàº êîðåêòí³øó ³íôîðìàö³þ çà ñîá³âàðò³ñòþ
ïðîäóêòó, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. ßê
ñòâåðäæóº Ï³òåð Á.Òüîðíåé [10], êàëüêóëÿö³ÿ âèòðàò ïî ôóíêö³ÿõ ìîæå áóòè
çàãàëîì âèçíà÷åíà ÿê ìåòîä, ùî çàáåçïå÷óº êðàùèé ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â ³ âèòðàò,
ÿê³ íåñå îðãàí³çàö³ÿ, ³ º ðåàëüíèì ñïîñîáîì âèì³ðþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³. Ó ïîäàëüø³
ðîêè öåé ìåòîä ñòàâ øèðîêî ïîïóëÿðíèì ñåðåä åêîíîì³ñò³â, îñê³ëüêè ñïðîùóºòü-
ñÿ âèêîðèñòàííÿ òåõí³ê çàãàëüíîãî ìåíåäæìåíòó òà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ [11].

Àâòîðîì ðîáèòüñÿ ñïðîáà àäàïòóâàòè ÀÂÑ-ìåòîä ó á³çíåñ-ñåðåäîâèù³ Óêðà¿-
íè, çîêðåìà, ñòîñîâíî ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ-ÂÐ1 .
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ÎÖ²ÍÊÀ ÀÂÑ-ÌÅÒÎÄÓ
Êîìïàí³ÿ îñîáëèâî ï³äõîäèòü äëÿ

âèêîðèñòàííÿ ÀÂÑ, ÿêùî: 1) âèðîáëÿº
øèðîêèé ñïåêòð ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóã,
ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà ð³çí³ ñåãìåíòè ðèí-
êó; 2) íåïðÿì³ âèòðàòè íåïðîïîðö³éí³
îáñÿãàì îêðåìèõ ïðîäóêò³â; 3) ìàº âè-
ñîêîàâòîìàòèçîâàíó ñèñòåìó âèðîáíèö-
òâà [15, ñ.416-417].

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ñèñòåìà ÀÂÑ ìîæå
áóòè åôåêòèâíî âèêîðèñòàíà äëÿ âèç-
íà÷åííÿ íàéá³ëüø ïðèáóòêîâîãî êàíà-
ëó ðîçïîä³ëó íàôòîïðîäóêò³â ÒÍÊ-ÂÐ
³ç òðüîõ áðåíäîâèõ êàíàë³â (âëàñíà ìå-
ðåæà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, ñåðåä îïòîâèõ
òîðãîâö³â, ïðÿì³ óãîäè ³ç ñïîæèâà÷à-
ìè). Ó ðåçóëüòàò³ öå ìàëî á ñèëüíèé
âïëèâ íà ð³âåíü îïåðàòèâíîãî óïðàâë³-
ííÿ, îñê³ëüêè çàáåçïå÷óºòüñÿ êðàùå
ðîçóì³ííÿ ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ íå
ò³ëüêè ìîíîïðîäóêòó, à é çä³éñíåííÿ
êîìïëåêñó ïîñëóã.

ÀÂÑ Ó ÔÓÍÊÖ²ÎÍÀËÜÍÎ-
ÂÀÐÒ²ÑÍÎÌÓ ÓÏÐÀÂË²ÍÍ²

Ìåòîäîëîã³ÿ ôóíêö³îíàëüíî-âàðò³ñ-
íîãî óïðàâë³ííÿ (Accounting Based
Management (ABM)2  âèêîðèñòîâóºòüñÿ
äëÿ îïèñó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè â õîä³
çàñòîñóâàííÿ ÀÂÑ. Êëþ÷îâîþ ³äåºþ
ÀÂÌ º òå, ùî çà äîïîìîãîþ óïðàâë³í-
íÿ ä³ÿëüí³ñòþ äîñÿãàºòüñÿ óïðàâë³ííÿ
âèòðàòàìè, à éîãî ìåòà – âèêîíàííÿ
âèìîã êë³ºíòà ïðè îäíî÷àñíîìó çíè-
æåíí³ âèòðàò îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòå-
ðó. Êð³ì òîãî, íàäàþ÷è ³íôîðìàö³þ
ùîäî çä³éñíþâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÀÂÌ
íàäàº ³íôîðìàö³þ ÿê ïî âèòðàòàõ, òàê
³ ïî ÿêîñò³ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³. Òðàäèö³éí³
ï³äõîäè ùîäî áþäæåòóâàííÿ âèòðàò
àíàë³çóþòü ¿õ çà òèïàìè ñòàòåé äëÿ êîæ-
íîãî îáë³êîâî-ô³íàíñîâîãî ï³äðîçä³ëó,
ÀÂÌ àíàë³çóº âèòðàòè çà òèïîì ä³ÿëü-
íîñò³ ³, òàêèì ÷èíîì, çàáåçïå÷óº ³íòåã-
ðîâàíó ³íôîðìàòèâí³ñòü ñòîñîâíî ïðè-
÷èí ³ ï³äñóìê³â ä³ÿëüíîñò³ [3]. Âàæëè-
âîþ â³äì³ííîþ ðèñîþ çâ³ò³â ÀÂÌ º ïî-
äà÷à ³íôîðìàö³¿ ç ä³ÿëüíîñò³, ÿêà âèõî-
äèòü çà ìåæ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³ää³ë³â.
Çàãàëîì ôóíêö³îíàëüíî-âàðò³ñíå óïðàâ-
ë³ííÿ çá³ëüøóº òî÷í³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïî
âèòðàòàõ çà äîïîìîãîþ àíàë³çó âçàºìîç-
â’ÿçê³â ì³æ âèòðàòàìè, â òîìó ÷èñë³
íåïðÿìèìè ³ ïðîäóêòàìè òà ñïîæèâ÷è-
ìè ñåãìåíòàìè. Êîìïàí³¿ âèêîðèñòî-

âóþòü ôóíêö³îíàëüíî-âàðò³ñíå óïðàâë-
³ííÿ äëÿ: à) ïåðåîö³íêè ïðîäóêò³â ³
îïòèì³çàö³¿ êîíñòðóêö³¿ íîâîãî ïðî-
äóêòó (êåð³âíèêè ìîæóòü òî÷í³øå àíà-
ë³çóâàòè ïðèáóòêîâ³ñòü ïðîäóêòó, ïî-
ºäíóþ÷è ôóíêö³îíàëüíî-âàðò³ñí³ äàí³
âèòðàò ç ö³íîâîþ ³íôîðìàö³ºþ. Öå ìîæå
ïðèâåñòè äî ïåðåîö³íêè àáî çíÿòòÿ ç
âèðîáíèöòâà íåïðèáóòêîâèõ ïðîäóêò³â.
Äàíà ³íôîðìàö³ÿ òàêîæ âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ ïðè òî÷í³é îö³íö³ âèòðàò íà íîâèé
ïðîäóêò. Ðîçóì³þ÷è íîñ³¿ âèòðàò, êå-
ð³âíèêè ìîæóòü ðîçðîáëÿòè íîâ³ ïðî-
äóêòè åôåêòèâí³øå); á) çíèæåííÿ âèò-
ðàò (êàëüêóëÿö³ÿ âèòðàò ïî ôóíêö³ÿõ
âèçíà÷àº êîìïîíåíòè íåïðÿìèõ âèòðàò
³ íîñ³¿ çì³íè âèòðàò. Êåð³âíèêè ìîæóòü
ïîíèçèòè âèòðàòè, çìåíøóþ÷è âàðò³ñòü
ä³ÿëüíîñò³ àáî ê³ëüê³ñòü ä³é, ùî ðîá-
ëÿòüñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà îäèíèö³ ïðî-
äóêòó); â) îïòèì³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íî-
ãî ³ îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ (ïåðå-
äóìîâè äëÿ ä³¿ âêëþ÷àþòü ö³ëüîâó îö³-
íêó âèòðàò, âèì³ðþâàííÿ ïðàöåçäàò-
íîñò³ äëÿ òðèâàëîãî ïîë³ïøåííÿ ³ ðîç-
ðàõóíîê ðåñóðñ³â, çàñíîâàíèé íà âè-
ìîç³, ùî ïðåä’ÿâëÿºòüñÿ ïðîäóêòîì,
êë³ºíòîì ³ âèðîáíè÷èìè ïîòóæíîñòÿ-
ìè. ÀÂÌ ìîæå òàêîæ äîïîìîãòè êîì-
ïàí³¿ ó âèáîð³ íîâî¿ ä³ëîâî¿ ìîæëèâîñò³
àáî ðèçèêîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà).

Âèñíîâêè
Ñèñòåìà êàëüêóëÿö³¿ âèòðàò ïî ôóí-

êö³ÿõ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òðàäèö³éíî¿
ñèñòåìè ðîçðàõóíê³â ³ íà ïðàêòèö³ äî-
âåëà, ùî ó ðÿä³ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³
³ äåÿêèõ êîìïàí³ÿõ äîö³ëüíå âïðîâàä-
æåííÿ ÀÂÑ. Ó öüîìó âèïàäêó
çä³éñíþºòüñÿ ïåðåõ³ä ïîòî÷íîãî ³íñòðó-
ìåíòàëüíîãî àíàë³çó äî ä³é ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíó, êîëè êåð³âíèöòâî êîìïàí³é
îòðèìóº àäåêâàòíó ³íôîðìàö³þ äëÿ óñó-
íåííÿ íåïðèáóòêîâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³,
çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³é.

Ðîçðàõóíêè àâòîðà çà ÀÂÑ/ÀÂÌ ñòî-
ñîâíî ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ-ÂÐ íà ðèíêó
Óêðà¿íè ïîêàçàëè, ùî êàíàë áðåíäî-
âèõ îïòîâèõ òîðãîâö³â õî÷à ³ âèãëÿäàº
«ìåíø çàòðàòíèì», íå º ïîð³âíÿëüíî
ïðèáóòêîâèì äëÿ êîìïàí³¿, ³ ðîçïîä³ë
ïðîäóêòó ñë³ä çä³éñíþâàòè ïåðåâàæíî
÷åðåç êàíàë ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³. Ïðî-
òå, äëÿ êîìïàí³¿ öå º íåïðîñòèì çàâ-

2 Ïåðø³ êîìïàí³¿, ùî îñâî¿ëè ôóíêö³îíàëüíî-âàðò³ñíå óïðàâë³ííÿ, âèêîðèñòîâóâàëè éîãî
äëÿ íàáóòòÿ òî÷í³øèõ çíà÷åíü âèòðàò ïî ïðîäóêòó (àáî ïîñëóç³), àëå íåçàáàðîì ñòàëî çðîçóì³ëî,
ùî âèêîðèñòàííÿ öüîãî òèïó óïðàâë³ííÿ ìîæå âèéòè çà ðàìêè áåçïîñåðåäíüî¿ îö³íêè âèòðàò íà
âèðîáíèöòâî ïðîäóêòó ³ âêëþ÷àòè ð³çíîïëàíîâå óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè [3].
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äàííÿì, îñê³ëüêè ïðèïóñêàº äîäàòêî-
âå áóä³âíèöòâî çàïðàâíèõ ñòàíö³é ÂÐ
[17], à âàðò³ñòü ñïîðóäè îäí³º¿ íîâî¿
ñòàíö³¿ ñòàíîâèòü 3,5 ìëí äîë. ÑØÀ.

Äåòàëüíèé åêîíîì³÷íèé àíàë³ç, ùî
óìîæëèâëþºòüñÿ çàâäÿêè ÀÂÑ-ìåòîäó,
îáóìîâëþº äîö³ëüí³ñòü éîãî çàñòîñóâàí-
íÿ â ÒÍÊ-ÂÐ íà îïåðàö³éíîìó ³ ñòðà-
òåã³÷íîìó ð³âíÿõ. Àâòîð ìàº ï³äòâåðä-
æåííÿ, ùî ³íôîðìàö³ÿ, îòðèìàíà çà äî-
ïîìîãîþ ÀÂÑ ³ ÀÂÌ, çàö³êàâèëà ìåíåä-
æìåíò êîìïàí³¿ [17] ³ áóäå äîâåäåíà äî
â³äîìà Ðàäè äèðåêòîð³â ÂÐ ó Ëîíäîí³.
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