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Ç âèíèêíåííÿì ïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà ïðèáóòîê ñòàâ îäíèì ³ç íàéâàæ-
ëèâ³øèõ ÷èííèê³â, ùî äàþòü ïîøòîâõ
çá³ëüøåííþ íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó â
ñóñï³ëüñòâ³ òà íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîç-
âèòêó. Ñâ³òîâ³ êðèçè òà çì³íà åêîíîì³-
÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè äîïîâíèëè ïðè-
áóòêîâ³ñòü ÿê ìåòó ï³äïðèºìíèöòâà
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ êîðïîðàö³é
òà ³íøèìè á³ëüø áëèçüêèìè äî íüîãî
ö³ëÿìè. Çì³íà ùîäî ïðèáóòêó ïîÿñ-
íþºòüñÿ: ïî-ïåðøå, ì³íëèâ³ñòþ äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè ñòîñîâíî ïðèáóòêîâîñò³
êîðïîðàö³é; ïî-äðóãå, çðîñòàííÿì ðîë³
³íøèõ ôîðì ðîçïîä³ëó ìàñè ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâ – äèâ³äåíäè çà ö³ííèìè
ïàïåðàìè êîðïîðàö³é, ñèñòåìè ó÷àñò³
â ïðèáóòêó, ð³çíèõ äîïëàò ³ çàîõî÷åíü
çà åôåêòèâí³ñòü.

Äëÿ àíàë³çó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
êîðïîðàö³é çàõ³äíîþ åêîíîì³÷íîþ íà-
óêîþ ðîçðîáëåí³ òàê³ ìåòîäè àíàë³çó ÿê:
SWÎÒ – äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñëàáê³ ñòî-
ðîíè ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîïîíóº ¿õ çí³âå-
ëþâàòè çà ðàõóíîê ðîçâèòêó ñèëüíèõ
ñòîð³í; GÀÐ – ðîçðîáëÿº ñòðàòåã³þ ³
ìåòîäè óïðàâë³ííÿ çà îáðàíèõ ïð³îðè-
òåò³â ä³ÿëüíîñò³; LÎÒS – äîçâîëÿº ïðè-
ñòîñîâóâàòè ä³ÿëüí³ñòü äî çì³í âèìîã
ñïîæèâà÷³â; 7S-Ìàê-Ê³íñ³ – ðîçðîáëÿº
ñòðàòåã³þ ïðèâàáëèâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà
ðèíêó. Äàí³ ìåòîäè àíàë³çó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîðïîðàö³é äîçâî-
ëÿþòü  á³ëüø  ãíó÷êî  ðåàãóâàòè  íà
çì³íè òà ðîçðîáëÿòè àäåêâàòíó ñòðà-
òåã³þ ðîçâèòêó.

Ïðîáëåì³ ïðèáóòêîâîñò³ êîðïîðàö³é
ïðèä³ëåíî íàëåæíó óâàãó â ïðàöÿõ òà-
êèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ
ÿê: Áëàíê ².Î., Áîãàò³í Þ.Â., Êàðëîô
Á., Êîäàöüêèé Â. Ï., Íàëèâàéêî À. Ï.,
Îëåêñþê Î. ²., Ñóòîðì³íà Â. Ì., Ôàí-

äåëü Ãþíòåð, Øàíê Äæ., Øâàíäàð Â. À.,
Øâèäàíåíêî Ã. Î., Øåðøíüîâà Ç. ª.
òà ³íø³ [1–8]. Îäíàê, ìàëî äîñë³äæå-
íèì º êîìïëåêñíèé âïëèâ ñòðàòåã³¿
êîðïîðàö³¿ íà ï³äâèùåííÿ ÷è çíèæåí-
íÿ ïðèáóòêîâîñò³ ¿¿ âèðîáíèöòâ ç óðà-
õóâàííÿì ð³çíèõ ÷èííèê³â, ó÷àñíèê³â
³ ðåçåðâ³â, ùî ñòàíîâèòü îñíîâíó ìåòó
ö³º¿ ñòàòò³.

Òàê, Íàëèâàéêî À. Ï. çàçíà÷àº, ùî
«ïðèáóòêîâ³ñòü â ÿâí³é ÷è íåÿâí³é
ôîðì³ îáîâ’ÿçêîâî º ìîòèâîì ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïîâèííà çàéìàòè
â³äïîâ³äíå ì³ñöå ñåðåä ñòðàòåã³÷íèõ
ö³ëåé. Àëå ïîðÿä ç ö³ºþ ö³ëëþ, íà íàøó
äóìêó, îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíí³ áóòè ïðåä-
ñòàâëåí³ ùå äâ³ ö³ë³: ñòðàòåã³÷íî âàæ-
ëèâ³  øëÿõè,  ôîðìè òà çàñîáè,  ùî çà-
áåçïå÷óþòü ïðèáóòêîâ³ñòü, à òàêîæ
ñòðàòåã³÷íî çíà÷óù³ íàïðÿìêè âèêîðè-
ñòàííÿ ïðèáóòêó. Òàêèì ÷èíîì, íà
ïðèíöèïîâîìó ð³âí³ ñòðàòåã³÷íà ö³ëü
(ö³ë³) ï³äïðèºìñòâà çàâæäè º òðèõîòî-
ì³÷íîþ: ñïîñ³á îòðèìàííÿ ïðèáóòêó –
ïðèáóòêîâ³ñòü – íàïðÿìêè âèêîðèñòàí-
íÿ ïðèáóòêó» [3, ñ. 25].

Óñï³õ ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàö³¿ â
ö³ëîìó çàëåæèòü â³ä ï³äïðèºìöÿ – êî-
ìàíäà ìåíåäæåð³â òà êåð³âíèê ô³ðìè.
Ï³äïðèºìåöü, ñïèðàþ÷èñü íà äîñÿãíåí-
íÿ ó ñôåð³ ìàðêåòèíãó, ìåíåäæìåíòó
é ³íøèõ íàóê, ìîæå ïðîãíîçóâàòè óñï³-
øíèé ðîçâèòîê êîðïîðàö³¿. Â³í âì³º
éòè íà ðèçèê ç ìåòîþ ìàêñèì³çàö³¿
ïðèáóòêó, ñïðîìîæíèé øâèäêî é åôåê-
òèâíî âïðîâàäæóâàòè íîâàö³¿, ìàº
ñõèëüí³ñòü äî íîâîââåäåíü. Ï³äïðèºìåöü
çäàòíèé âïëèíóòè íà âåëè÷èíó ìàñè
ïðèáóòêó, îòðèìóâàíó êîðïîðàö³ºþ.
Çàâäÿêè éîãî òàëàíòó ³ çä³áíîñòÿì îñ-
íîâíèé êàï³òàë òà ïåðñîíàë ìîæóòü
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ á³ëüø åôåêòèâíî.

ÓÄÊ 658.155

Ðîçãëÿíóòî êîìïëåêñ àëüòåðíàòèâíèõ ñòðàòåã³é êîðïîðàö³¿ â êîíòåêñò³
¿õíüî¿ ïðèáóòêîâîñò³. Íà îñíîâ³ âïëèâó ñòðàòåã³¿ êîðïîðàö³¿ ðîçêðèòî ï³äâè-
ùåííÿ ÷è çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ¿¿ âèðîáíèöòâ ç óðàõóâàííÿì ð³çíèõ ÷èí-
íèê³â, ó÷àñíèê³â ³ ðåçåðâ³â.
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Ä³ºâ³ñòü ïðèáóòêó çàëåæèòü â³ä òîãî,
íàñê³ëüêè ñóá’ºêòèâíà ñòîðîíà ïðèáóò-
êó àäåêâàòíà îá’ºêòèâíèì åêîíîì³÷íèì
ïðîÿâàì, âëàñòèâèì ö³é êàòåãîð³¿, ùî
âïëèâàþòü íà îäåðæàííÿ ìàñè ïðèáóò-
êó òà ¿¿ ðîçïîä³ë. Åêîíîì³÷íà êàòåãî-
ð³ÿ ïðèáóòêó ìàº äâ³ ñòîðîíè: 1) îá’º-
êòèâíó, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ âçàºìî-
â³äíîñèíàìè ì³æ ó÷àñíèêàìè ùîäî ðîç-
ïîä³ëó ìàñè ïðèáóòêó; 2) ñóá’ºêòèâíó,
ùî ïåðåäáà÷àº ï³çíàííÿ åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí ç ïðèâîäó ïðèáóòêó òà ¿õíº
çàñòîñóâàííÿ ïðè âèçíà÷åíí³ ðèçèêó,
î÷³êóâàíü, íåâèçíà÷åíîñò³ é îïòèì³çàö³¿
ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà. Â³ä ñòóïåíÿ
â³äïîâ³äíîñò³ ñóá’ºêòèâíîãî îá’ºêòèâíî-
ìó â åêîíîì³÷íîìó ïðîÿâ³ çàëåæèòü
êàï³òàë³çóþ÷èé åôåêò âïëèâó ïðèáóò-
êó íà ðîçâèòîê êîðïîðàö³¿. Äî ñó-
á’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà
çì³íó âåëè÷èíè ìàñè ïðèáóòêó, íàëå-
æàòü: âì³ííÿ éòè íà ðèçèê, àíàë³ç íå-
âèçíà÷åíîñòåé ó ñòðàòåã³¿ êîðïîðàö³¿;
âèçíà÷åííÿ é óñï³øíå âèêîðèñòàííÿ
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ðèíêó, õàðàêòåðó
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâ’ÿçàíî¿ ³ç çà-
ãàëüíîãîñïîäàðñüêîþ êîí’þíêòóðîþ;
çäàòí³ñòü äî âèêîðèñòàííÿ íîâîââåäåíü
³ âèíàõîä³â, ÿê³ äîçâîëÿòü îñâî¿òè íî-
âèé ðèíîê ³ âèðîáíèöòâî íîâî¿ ïðî-
äóêö³¿; ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ êîðïîðàö³¿,
êîòðà äîçâîëÿº âèêîðèñòàòè ôàêòîðè,
ÿê³ çàáåçïå÷àòü åêîíîì³þ íà ìàñøòà-
áàõ âèðîáíèöòâà. Âñ³ ö³ ôàêòîðè
ì³íëèâ³ ³ ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ ç³ çì³íîþ
á³çíåñ-ïðîöåñ³â ³ ñàìîãî ïåðñîíàëó.

Ñóá’ºêòèâí³ ôàêòîðè ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³
ç îá’ºêòèâíèìè, ùî âèçíà÷àþòü çì³íè
ìàñè ïðèáóòêó. Òàêèìè îá’ºêòèâíèìè
ôàêòîðàìè º çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ ïðàö³âíèê³â êîðïîðàö³¿,
çá³ëüøåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ¿õíüî¿ ïðàö³,
åêîíîì³ÿ íà åëåìåíòàõ ïîñò³éíîãî êà-
ï³òàëó, çíèæåííÿ âèòðàò îáîðîòíîãî êà-
ï³òàëó. Îá’ºêòèâí³ ôàêòîðè ìåíø
ì³íëèâ³ íà â³äì³íó â³ä ñóá’ºêòèâíèõ.
ªäí³ñòü äâîõ ñòîð³í ïðèáóòêó,
â³äïîâ³äí³ñòü ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â
ïðèáóòêó îá’ºêòèâíèì ïåðåòâîðþº ¿õ íà
ïîòóæíå äæåðåëî ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿.

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàö³¿
ìàº áåçïîñåðåäíº â³äíîøåííÿ äî íîâî-
ââåäåíü, êîòð³ çàáåçïå÷óþòü âèðîáíèö-
òâî íîâî¿ ïðîäóêö³¿ àáî ïðîäóêö³¿ ï³äâè-
ùåíî¿ ÿêîñò³. Ðîçøèðþþ÷è îáñÿãè ïðî-
äàæó ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó, êîðïîðàö³ÿ
çá³ëüøóº ìàñó ïðèáóòêó. Ö³íîâà ñòðà-

òåã³ÿ êîðïîðàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ êîí’þí-
êòóðîþ ðèíêó. Ïðè çðîñòàíí³ ïîïèòó
íà òîâàð ö³íà ìîæå çðîñòàòè, çàâäÿêè
÷îìó ï³äâèùóºòüñÿ íîðìà ïðèáóòêó ³
çá³ëüøóºòüñÿ ìàñà ïðèáóòêó òà ïðèáóò-
êîâ³ñòü êîðïîðàö³¿ ó ö³ëîìó. ßêùî òî-
âàð íåâ³äîìèé ³ ñïîæèâà÷ íåçíàéîìèé
³ç éîãî ö³íí³ñòþ, òî ïîïèò íà íüîãî áóäå
íåçíà÷íèì. Ñïî÷àòêó êîðïîðàö³ÿ ìîæå
çíèçèòè ö³íè, äîêè ñïîæèâà÷³ íå îö³-
íÿòü ïåðåâàãè öüîãî âèðîáó, à ïîò³ì
âèáèðàòè ñòðàòåã³þ ï³äâèùåííÿ ö³íè
ïðîäóêö³¿ àáî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïðî-
äàæó. Âèá³ð ñòðàòåã³¿ áàãàòî â ÷îìó áóäå
âèçíà÷àòèñÿ ïðàãíåííÿì îáìåæèòè
ïðèâåðíåííÿ óâàãè êîíêóðåíò³â äî âè-
ðîáíèöòâà öüîãî âèäó ïðîäóêö³¿.

Çàñòîñóâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ìå-
òîä³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà äîçâîëÿº
ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, âè-
êîðèñòîâóâàòè á³ëüø ÿê³ñíó ñèðîâèíó
³ ìàòåð³àëè, çíèæóþ÷è òèì ñàìèì âèò-
ðàòè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. Àíàë³çó-
þ÷è ðèíîê, êîí’þíêòóðó, ùî ñêëàëàñÿ
íà íüîìó, ï³äïðèºìåöü âèáèðàº ñòðàòå-
ã³þ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Áåç çì³íè ö³í íà
ïðîäóêö³þ â³í ìîæå ï³äâèùóâàòè îá-
ñÿã ïðîäàæó àáî çàâäÿêè çá³ëüøåííþ
ö³íè ñêîðî÷óâàòè éîãî àáî çàëèøàòè
íåçì³ííèì, â³ääàþ÷è ïåðåâàãó âàð³àí-
òó, ñïðîìîæíîìó çá³ëüøèòè ìàñó ïðè-
áóòêó. Ïðè öüîìó ðîçì³ð çàîõî÷åííÿ
ï³äïðèºìöÿ ìàº êîëèâàòèñÿ çàëåæíî â³ä
çá³ëüøåííÿ ìàñè ïðèáóòêó àáî éîãî
íîðìè, òîáòî â³ä òîãî, íàñê³ëüêè çäàò-
íîñò³ ï³äïðèºìöÿ ç âèêîðèñòàííÿ íàó-
êîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, îðãàí³çàö³éíî-
óïðàâë³íñüêèõ ìåòîä³â çàáåçïå÷óþòü
ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ êîðïîðàö³¿.

Çàëåæí³ñòü ïðèáóòêîâîñò³ â³ä ìàñø-
òàá³â âèðîáíèöòâà âïëèâàº íà åôåê-
òèâí³ñòü ðîáîòè êîðïîðàö³¿. Öÿ çà-
ëåæí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ òàêèìè ôàêòî-
ðàìè ÿê: à) êîëèâàííÿ âèòðàò âèðîá-
íèöòâà; á) çì³íè ö³í íà ïðîäóêö³þ;
â) íåîäíàêîâà ³íòåíñèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ êàï³òàëó. Îòæå, ïåðåâàãó ìàþòü
êðóïí³ êîðïîðàö³¿. Ó íèõ º ìîæëèâ³ñòü
ïðîâîäèòè á³ëüø øèðîêó ³ ãíó÷êó äè-
âåðñèô³êàö³þ âèðîáíèöòâà. Ðîçì³ð êîð-
ïîðàö³¿ âïëèâàº ³ íà âèòðàòè âèðîáíèö-
òâà ïðîäóêö³¿, àäæå êðóïíèì êîðïîðà-
ö³ÿì ëåãøå çàñòîñîâóâàòè íîâ³ òåõíî-
ëîã³¿, ÿê³ äîçâîëÿþòü ¿ì çàì³íþâàòè
äîðîã³ ñèðîâèíó ³ ìàòåð³àëè íà äåøåâ³.
Ìàñøòàáè âèðîáíèöòâà äàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü â³ëüíîãî âèáîðó ³ ïðè ôîðìó-
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âàíí³ ö³íè ïðîäàæó ïðîäóêö³¿. Îäíàê
íà ïî÷àòêó çá³ëüøåííÿ ìàñøòàá³â
ï³äïðèºìñòâà íîðìà ïðèáóòêó çðîñòàº,
àëå ïîò³ì ¿¿ çðîñòàííÿ ñïîâ³ëüíþºòüñÿ
³, íàðåøò³, ñòàá³ë³çóºòüñÿ àáî çíèæóºòü-
ñÿ (çàëåæíî â³ä ãàëóç³). Ïðèáóòîê ìà-
ëèõ êîðïîðàö³é á³ëüø ÷óòëèâèé äî êðè-
çîâî¿ ñèòóàö³¿, çì³í êîí’þíêòóðè â ö³ëî-
ìó. Âåëèê³ ìàñøòàáè êðóïíî¿ êîðïî-
ðàö³¿ ÿê áè â³ä³ãðàþòü ðîëü ñòèìóëþþ-
÷îãî ôàêòîðà, íàâ³òü ÿêùî éäåòüñÿ ïðî
çíèæåííÿ ïðèáóòêó.

Ïîøóê øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ïðèáóò-
êîâîñò³ ïðèïóñêàº ðîçðîáëåííÿ ñòðà-
òåã³¿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà
³íòåíñèâíîñò³ ïðàö³, çàáåçïå÷åííÿ åêî-
íîì³¿ ïîñò³éíîãî é îáîðîòíîãî êàï³òà-
ëó. Äëÿ âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ çà-
õ³äíèìè íàóêîâöÿìè ðîçðîáëåí³ ìåòî-
äè àíàë³çó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ ñòðà-
òåã³¿ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó.

Çì³íà ïðîäóêòèâíîñò³ òà ³íòåíñèâ-
íîñò³ ïðàö³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ³ç
çàòðàòàìè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿.
Êîðïîðàö³ÿ, çàö³êàâëåíà ó çá³ëüøåíí³
ïðèáóòêîâîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, âêëþ÷àº â ñâîþ çàãàëüíó ñòðà-
òåã³þ ë³äåðñòâî ³ ôîêóñóâàííÿ, çà äî-
ïîìîãîþ ìàòðèö³ Ì. Ïîðòåðà (òàáë. 1)
çä³éñíþº âàð³àíòè ïîøóêó øëÿõ³â ¿õ
äîñÿãíåííÿ.

Ë³äåðñòâî íà îñíîâ³ çíèæåííÿ çàò-
ðàò (ö³í) ïîëÿãàº â îð³ºíòàö³¿ íà çàé-
íÿòòÿ ë³äèðóþ÷îãî ïîëîæåííÿ â ãàëóç³
÷è âåëèêîìó ñåãìåíò³ ðèíêó, çà ðàõó-
íîê åêîíîì³¿ íà âèòðàòàõ ïðè âèãîòîâ-
ëåíí³ ìàñîâî¿ ïðîäóêö³¿, à ë³äåðñòâî â
äèôåðåíö³àö³¿ ïðîäóêö³¿ – ñòâîðåííÿ
óí³êàëüíèõ ó áóäü-ÿêîìó àñïåêò³ ïðî-
äóêò³â, ÿêèé âèçíàºòüñÿ ö³ííèì ³ âàæ-
ëèâèì äîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ ñïîæè-
âà÷³â. Ôîêóñóâàííÿ ñïðÿìîâàíå íà
ï³äâèùåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîíöåíò-
ðàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿, ç óðàõóâàí-
íÿì âèìîã öüîãî ñåãìåíòà áåç îð³ºíòàö³¿
íà óâåñü ðèíîê. Îòæå, ðîçãëÿíåìî ïå-
ðåâàãè òà íåäîë³êè çàñòîñóâàííÿ ñòðà-
òåã³é ë³äåðñòâà ³ ôîêóñóâàííÿ (òàáë. 2).
Çàëåæíî â³ä âèáîðó ñòðàòåã³¿ êîðïîðà-

ö³ÿ âèáèðàº ñïîñ³á çíèæåííÿ çàòðàò. Öå
ìîæå áóòè: 1) çä³éñíåííÿ ð³çíîìàí³ò-
íèõ ïîñòàâîê ïðîäóêö³¿ ç îáñëóãîâóâàí-
íÿì áàãàòüîõ ñåãìåíò³â ðèíêó àáî ãà-
ëóç³; 2) åêîíîì³ÿ íà ìàñøòàáàõ êîðïî-
ðàö³¿, êîòðà äîçâîëÿº âèáðàòè îïòèìàëü-
íèé îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðè ì³í³ì³çàö³¿
âèòðàò; 3) óïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâî¿ òåõ-
íîëîã³¿ é îäåðæàííÿ â³ëüíîãî äîñòóïó
äî äæåðåë ñèðîâèíè; 4) çá³ëüøåííÿ
³íâåñòèö³é â ñó÷àñíå óñòàòêóâàííÿ ïðè
ïîñò³éíîìó â³äñë³äêîâóâàíí³ òåõí³÷íèõ
íîâèíîê; 5) âñòàíîâëåííÿ åôåêòèâíî¿
ñòðóêòóðè âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðî-
äóêö³¿.

Êîðïîðàö³¿, ÿê³ íå ðåàë³çóþòü á³ëüø
âèã³äíó ñòðàòåã³þ çíèæåííÿ çàòðàò âè-
ðîáíèöòâà, ìàþòü íåâèã³äíå ñòàíîâèùå.
¯õ ìàñà ïðèáóòêó çíèæóºòüñÿ çà ðàõó-
íîê  âòðàò  ÷èñëåííèõ  ñïîæèâà÷³â  àáî
÷åðåç  íèçüê³  ö³íè,  ÿê³  âîíè  âñòàíîâ-
ëþþòü, ùîá â³ä³ðâàòèñÿ â³ä êîíêóðåíò³â.
Ïðàãíåííÿ äî ë³äåðñòâà ³ çàâîþâàííÿ
ñïîæèâà÷à íà ðèíêó ïåðåäáà÷àº çðîñ-
òàííÿ âèòðàò âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿.
Êîðïîðàö³ÿ ìàº ïîñò³éíî ï³äòðèìóâà-
òè ñòðàòåã³þ íà ¿õ çíèæåííÿ, ùîá êîí-
êóðåíòè  íå  çìîãëè  çàéíÿòè  á³ëüø
ñèëüí³ø³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó.

Òîìó ïðè âèáîð³ ñòðàòåã³¿ êîðïîðàö³¿
íåîáõ³äíî âðàõóâàòè: òåõíîëîã³÷í³ äî-
ñÿãíåííÿ, ÿê³ çâîäÿòü íàí³âåöü ö³íí³ñòü
íàÿâíèõ ³íâåñòèö³é ³ íîó-õàó; ïîÿâó
íîâèõ êîíêóðåíò³â, ÿê³ äîñÿãàþòü òàêî¿
ñàìî¿ ïåðåâàãè ó âèòðàòàõ; íåîáõ³äí³ñòü
çì³íè ïðîäóêö³¿ àáî ðèíêó; ³íôëÿö³é-
íå çðîñòàííÿ âèòðàò, ùî ï³äðèâàº ñïðî-
ìîæí³ñòü êîðïîðàö³¿ ï³äòðèìóâàòè äî-
ñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü ö³í, ùîá çâåñ-
òè íàí³âåöü çóñèëëÿ êîíêóðåíò³â.

Ñóá’ºêòèâí³ ôàêòîðè ïðèáóòêó, íà
â³äì³íó â³ä îá’ºêòèâíèõ, á³ëüø äîñòóïí³
äëÿ àíàë³çó ¿õ âïëèâó íà çì³íó âåëè÷è-
íè ìàñè ïðèáóòêó, ùî ìîæå ïðîÿâèòè-
ñÿ ÷åðåç ÿêèéñü ïðîì³æîê ÷àñó â çíè-
æåíí³ ïðèáóòêó àáî â çáèòêîâîñò³ êîð-
ïîðàö³¿. Ñóá’ºêòèâí³ ôàêòîðè ïðèáóò-
êó º ãíó÷êèìè ³íñòðóìåíòàìè
çá³ëüøåííÿ ìàñè ïðèáóòêó, âèêîðèñòî-

Òàáëèöÿ 1
Âèá³ð ñòðàòåã³¿ ë³äåðñòâà ³ ôîêóñóâàííÿ

Ë²ÄÅÐÑÒÂÎ
Ë³äåðñòâî ó çíèæåíí³ çàòðàò Ë³äåðñòâî â äèôåðåíö³àö³¿ ïðîäóêö³¿

Îñîáëèâà óâàãà äî çíèæåííÿ çàòðàò Îñîáëèâà óâàãà äî äèôåðåíö³àö³¿
ïðîäóêö³¿

ÔÎÊÓÑÓÂÀÍÍß
Íà îñíîâ³ çíèæåííÿ çàòðàò (ö³í) Íà îñíîâ³ äèôåðåíö³àö³¿ ïðîäóêö³¿
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Òàáëèöÿ 2
Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè çàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³é ë³äåðñòâà ³ ôîêóñóâàííÿ
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Ïåðåâàãè ñòðàòåã³¿, êîëè Íåäîë³êè çàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³¿
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ö
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)
• ïîïèò º åëàñòè÷íèì çà ö³íîþ;
• ó ãàëóç³ º òîâàðíèé òèï âèðîáíè-
öòâà, ïðîäóêò â³äíîñíî ñòàíäàðòè-
çîâàíèé ³ ï³ääàºòüñÿ åôåêòèâíîìó
âäîñêîíàëåííþ;
• º íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ñïîñîá³â
äîñÿãíåííÿ ïðîäóêòèâíî¿ äèôåðåí-
ö³àö³¿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñïîæè-
âà÷³â;
• á³ëüø³ñòü ïîêóïö³â ñõèëüí³ âè-
êîðèñòîâóâàòè òîâàð çâè÷íèìè ñïî-
ñîáàìè;
• ïîêóïö³ çàçíàþòü íåçíà÷íèõ äî-
äàòêîâèõ âèòðàò ó ðàç³ çì³íè ïðî-
äàâöÿ;
• íàéá³ëüø îùàäëèâ³ ïîêóïö³ ðîá-
ëÿòü ïîêóïêó çà íàéêðàùîþ ö³íîþ

• ðèçèê «òåõíîëîã³÷íîãî ïðîðèâó» íà îñ-
íîâ³ âèíàõîäó ïîçà ìåæàìè ñèñòåìè êîíò-
ðîëþ ë³äåðà çâîäèòü íàí³âåöü ïîïåðåäí³
³íâåñòèö³¿ â óäîñêîíàëåííÿ çâè÷íèõ âèðîá-
íè÷èõ ïðîöåñ³â ³ âèãðàø â åôåêòèâíîñò³;
• ðèçèê çìåíøåííÿ åëàñòè÷íîñò³ òîâàðó çà
ö³íîþ íà îñíîâ³ çðîñòàííÿ âèìîã äî ÿêîñò³
òîâàð³â òà ³íøèõ íåö³íîâèõ ôàêòîð³â;
• ïîÿâà òîâàð³â ç ³íøèìè, á³ëüø ïðèâàá-
ëèâèìè ÿêîñòÿìè äëÿ çàäîâîëåííÿ òèõ ñà-
ìèõ ïîòðåá;
• íàñè÷åííÿ ðèíêó â ðàç³ çì³íè ïîòðåá
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• ³ñíóº áàãàòî ñïîñîá³â äèôåðåíö³à-
ö³¿ ïðîäóêòó;
• ð³çíîìàí³òòÿ ïðîäóêö³¿ ñïðèéìà-
ºòüñÿ ñïîæèâà÷àìè ÿê ö³íí³ñòü;
• º ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðî-
äóêòó  ð³çíèìè  ñïîñîáàìè  ³  öå  â³ä-
áèâàº ïîòðåáó ïîêóïö³â;
• ñòðàòåã³ÿ äèôåðåíö³àö³¿ âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ íåáàãàòüìà ï³äïðèºìñò-
âàìè ãàëóç³;
• ï³äïðèºìñòâî ïðîïîíóº òå, ç ÷èì
íå  ïðàöþþòü  êîíêóðåíòè  ³  ùî  áà-
çóºòüñÿ íà: óí³êàëüíèõ âëàñòèâîñ-
òÿõ ïðîäóêòó; òåõí³÷íèõ ïåðåâàãàõ
âèãîòîâëåííÿ; á³ëüøîìó îáñÿç³ ïî-
ñëóã ç îáñëóãîâóâàííÿ; ïðèâàáëèâî-
ñò³ ïðîäóêòó;
• º ìîæëèâ³ñòü êîíêóðóâàòè çà îä-
íèì êëþ÷îâèì òîâàðîì, íàâêîëî
ÿêîãî çä³éñíþâàòè îñíîâíó äèôåðå-
íö³àö³þ

• âèñîê³ ö³íè, ÿê³ â³äáèâàþòü äîäàòêîâ³
âèòðàòè íà äèôåðåíö³àö³þ ïðîäóêòó, ìî-
æóòü çãîäîì ïåðåñòàòè îòîòîæíþâàòèñÿ
ñïîæèâà÷åì ç äîäàòêîâèìè ïåðåâàãàìè ó
ñïîæèâàíí³. Ïîêóïåöü ìîæå â³äìîâèòèñÿ
â³ä  òîâàðó  ç  âèñîêîþ  ö³íîþ  íà  êîðèñòü
íèæ÷èõ ö³í ìåíø â³äîìèõ òîðãîâèõ ìàðîê
(ðåàë³çóþ÷è ïîòðåáó â îùàäëèâîñò³);
• ñïîæèâà÷ ìîæå ä³éòè âèñíîâêó, ùî ñòà-
íäàðòèçîâàí³ òîâàðè çðó÷í³ø³ ó ñïîæè-
âàíí³, í³æ äèôåðåíö³éîâàí³, à íàäòî òîä³,
êîëè ñòàíäàðòí³ õàðàêòåðèñòèêè ïîâ’ÿçàí³
ç á³ëüø ëåãêèì êîìïëåêòóâàííÿì ç ³íøè-
ìè òîâàðàìè ³íøèõ ãàëóçåé, ùî ñïîæèâà-
þòüñÿ îäíî÷àñíî;
• êîíêóðåíòè çäàòí³ ³ì³òóâàòè ïðîäóêòè
ë³äåðà ó äèôåðåíö³àö³¿ ãàëóç³ äî òàêîãî
ñòóïåíÿ, ïðè ÿêîìó ñïîæèâà÷ íå ïîì³÷àº
ïåðåõîäó â³ä îäíîãî âèðîáíèêà äî ³íøîãî,
äî òîãî æ ³ì³òàö³ÿ ìîæëèâà ç ìåíøèìè
âèòðàòàìè, í³æ âèðîáíèöòâî îñíîâíîãî
ïðîäóêòó, ùî º îá’ºêòîì ³ì³òàö³¿;
• ïîÿâà ïðîäóêò³â, ùî êàðäèíàëüíî (âèõî-
äÿ÷è çà ìîæëèâ³ ìåæ³ äèôåðåíö³àö³¿) â³ä-
ð³çíÿþòüñÿ â³ä áàçîâîãî ïðîäóêòó äëÿ çàäî-
âîëåííÿ òèõ ñàìèõ ïîòðåá, ñòâîðþº áàð’ºðè
äëÿ íîâèõ íåâ³äîìèõ ïîêóïöÿì ô³ðì, îñê³-
ëüêè, ÿê çàçíà÷àëîñÿ, ïîêóïö³ âèÿâëÿþòü
ïðèõèëüí³ñòü äî â³äîìèõ ìàðîê, à íàÿâ-
í³ñòü íàäòî îáìåæåíî¿ ñèñòåìè ðîçïîä³ëó
ðîáèòü âõ³ä ó ãàëóçü ìàéæå íåìîæëèâèì

Ô
îê

ó
ñó
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• íàÿâíå ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ ð³ç-
íèõ ãðóï ïîêóïö³â, êîòð³ ìàþòü
ñïåöèô³÷í³ ïîòðåáè é âèêîðèñòîâó-
þòü ïðîäóêò ïî-ð³çíîìó;
• â³äñóòí³ êîíêóðåíòè, ùî ïðåòåí-
äóþòü íà îáñëóãîâóâàííÿ âóçüêîãî
êîíêðåòíîãî ñåãìåíòà;
• íåìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ íà-
ÿâíèõ ðåñóðñ³â êîðïîðàö³¿ íà á³ëüø
øèðîêîìó ñåãìåíò³;
• íàÿâí³ñòü çíà÷íèõ â³äì³ííîñòåé ó
ðîçì³ðàõ, òåìïàõ çðîñòàííÿ, ïðèáó-
òêîâîñò³, ³íòåíñèâíîñò³ âïëèâó
êîíêóðåíòòíèõ ñèë, ùî ðîáèòü îäí³
ñåãìåíòè á³ëüø ïðèâàáëèâèìè, í³æ
³íø³

• ìîæëèâ³ñòü ó áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ ãàëó-
ç³, ùî îáñëóãîâóþòü ðèíîê çàãàëîì, çíàéòè
åôåêòèâí³ çàñîáè êîíêóðåíö³¿ â òîìó ñàìî-
ìó ñåãìåíò³, íà ÿêèé íàö³ëåíà êîðïîðàö³ÿ;
• á³ëüøà çàëåæí³ñòü êîðïîðàö³¿ â³ä ïðèõè-
ëüíîñòåé òà çì³íè ïîòðåá ñïîæèâà÷³â;
• «ïåðåñåãìåíòàö³ÿ» ðèíêó, êîëè êîðïîðà-
ö³ÿ ìîæå âòðàòèòè ñâ³é ñåãìåíò ÷åðåç ïî-
ÿâó íîâèõ êîíêóðåíò³â, òîâàð³â, çì³íè â
ïîòðåáàõ òîùî.
• çàïðîâàäæåííÿ âèíàõîäó (³ííîâàö³¿), ùî
äàº çìîãó çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ñåãìåíòà
³íøèì ñïîñîáîì.
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âóâàíèìè ìåíåäæåðàìè â åêîíîì³÷í³é
ïîë³òèö³ êîðïîðàö³¿. Îá’ºêòèâí³ ôàêòî-
ðè ïðèáóòêó âèçíà÷àþòü éîãî çì³íó ó
äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, à òàêîæ åêî-
íîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü êîðïîðàö³¿. Ìåòî-
äè ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ é ³íòåí-
ñèâíîñò³ ïðàö³, çíèæåííÿ âèòðàò êîð-
ïîðàö³¿ ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ â ì³ðó çíè-
æåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ âïëèâó íà îá’ºê-
òèâí³ ôàêòîðè ïðèáóòêó. Â³äïîâ³äí³ñòü
ñóá’ºêòèâíèõ ÷èííèê³â ïðèáóòêó îá’ºê-
òèâíèì õàðàêòåðèçóºòüñÿ çá³ëüøåííÿì
ìàñè ïðèáóòêó ³ ïåðåòâîðåííÿì ¿¿ íà
ñòèìóë äëÿ ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿.

Â óìîâàõ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðå-
ñó, âèñîêî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âè-
íèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó ãíó÷êîñò³ ñó-
á’ºêòèâíèõ ÷èííèê³â ïðèáóòêó. Çîêðå-
ìà, «âïëèâ ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿ íà ïðè-
áóòîê» (ÐIÌS – Ðãîfit Imðàñt of
Ìàãêåting Stãàtågó) ÿê ³íñòðóìåíò ñòðà-
òåã³÷íîãî àíàë³çó ïðèáóòêîâîñò³
ï³äïðèºìñòâà ïîäàíèé â òàêèõ àíàë³-
òè÷íèõ ìîäåëÿõ ÿê: 1) ìîäåëü îö³íêè
«íîì³íàëó» ïðèáóòêîâîñò³; 2) ìîäåëü
«÷óòëèâîñò³ ñòðàòåã³¿»; 3) ìîäåëü îïòè-
ìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿; 4) îáìåæåíà ³íôîð-
ìàö³éíà ìîäåëü; 5) ìîäåëü ñòðàòåã³÷íî-
ãî àíàëîãà; 6) ãðàô³ê ïðèáóòêîâîñò³
«Ìàéñèãìè». Íåäîë³êîì ìîäåëåé ÐIÌS
º â³äðèâ â³ä ðåàë³é ï³äïðèºìíèöòâà.
Òîìó â³äáóâàºòüñÿ ïåðåíåñåííÿ óâàãè
ãîëîâíèõ îá’ºêò³â àíàë³çó ç³ ñòðàòåã³¿
çíèæåííÿ çàòðàò ïðîäóêö³¿ íà ñòðàòå-
ã³þ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Ìî-
äåëü «Ãðàô³ê ïðèáóòêîâîñò³ «Ìàéñèã-
ìè», ðîçðîáëåíà øâåäñüêîþ êîíñóëüòà-
ö³éíîþ ô³ðìîþ «Ìàéñèãìà», ïîêàçóº,

ÿê ð³÷íà íîðìà ³ ìàñà ïðèáóòêó ìîæóòü
áóòè çá³ëüøåí³ çàâäÿêè ïðèñêîðåííþ
îáîðîòó êàï³òàëó ³/àáî çá³ëüøåííþ íîð-
ìè ïðèáóòêó, ùî ðåàë³çóºòüñÿ ïðîòÿ-
ãîì îäíîãî îáîðîòó (ðèñ. 1).

Öåé ãðàô³ê îð³ºíòóº ðîçðîáíèê³â
ñòðàòåã³¿ íà îäíî÷àñíå âðàõóâàííÿ òðüîõ
çì³ííèõ, ùî âèçíà÷àþòü ð³âåíü ïðèáóò-
êîâîñò³: â³äíîñíå çìåíøåííÿ ÷àñòêè
îñíîâíîãî òà âêëàäåíîãî â çàïàñè îáî-
ðîòíîãî êàï³òàëó, ùî ïðèñêîðþº éîãî
îáîðîò; çìåíøåííÿ ñóìè âèòðàò, ÿêå äàº
çìîãó ï³äâèùèòè íîðìó ïðèáóòêó;
çá³ëüøåííÿ íîðìè ïðèáóòêó ÷åðåç
ï³äâèùåííÿ ö³í. Ïîòð³áíî çìåíøóâà-
òè íå ëèøå äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü
ÿê îð³ºíòèð äëÿ êîðïîðàö³¿, à é îáîðîò-
íèé (âêëàäåíèé ó çàïàñàõ) ³ îñíîâíèé
êàï³òàë. Îòæå, óäîñêîíàëåííÿ ñòðóê-
òóðè êàï³òàëó êîðïîðàö³¿, â òîìó ÷èñë³
ñêîðî÷åííÿ çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñó-
âàííÿ, ìîæå áóòè ãîëîâíèì ñòðàòåã³÷-
íèì îð³ºíòèðîì, îñê³ëüêè óïðàâë³ííÿ
àêòèâàìè ï³äâèùóº ïðèáóòêîâ³ñòü çà ðà-
õóíîê ïðèøâèäøåííÿ îáîðîòíîñò³ êà-
ï³òàëó.

Ïðèáóòêîâ³ñòü êîðïîðàö³¿ ò³ñíî çâ’ÿ-
çàíà ç³ ñòðàòåã³ºþ ö³íîóòâîðåííÿ. Àäæå
îá´ðóíòîâàíà ö³íîâà ñòðàòåã³ÿ, ïîâ’ÿçà-
íà ç óñòàíîâëåííÿì íàéïðèâàáëèâ³øî-
ãî  ñï³ââ³äíîøåííÿ  â  ñèñòåì³  «ö³íà  –
ÿê³ñòü», äàº çìîãó îäåðæóâàòè äîäàò-
êîâ³ äîõîäè, îäíàê çá³ëüøóº âèòðàòè íà
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³. Ï³äïðèºìö³ ÷àñòî
âð³âíîâàæóþòü òàê³ âçàºìîçóìîâëåí³
âèäè ñòðàòåã³é ÿê: çàãàëüí³ – ö³íîâ³ –
ô³íàíñîâ³. Îòæå, ñôîðìóºìî ëàíöþã
ñòðàòåã³é ïðèáóòêîâîñò³ êîðïîðàö³¿:

5 %     10 % 15 %
Ãðàíè÷íà íîðìà ïðèáóòêó

Ðèñ. 1. Ãðàô³ê ïðèáóòêîâîñò³ «Ìàéñèãìè» [2, ñ. 193]
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ìàêñèìàëüí³ îáñÿãè ïðîäàæó òèïîâî¿
ïðîäóêö³¿ (ë³äèðóâàííÿ íà îñíîâ³ çíè-
æåííÿ âèòðàò) > çíèæåííÿ ö³í (çà ðà-
õóíîê çìåíøåííÿ ñîá³âàðòîñò³) > çðîñ-
òàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ íà îñíîâ³ ðîçøè-
ðåííÿ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà (íàãðî-
ìàäæåííÿ âëàñíèõ êîøò³â äëÿ ñàìî-
ô³íàíñóâàííÿ). Íàâåäåíèé ëàíöþã ñòðà-
òåã³é ïðèáóòêîâîñò³ êîðïîðàö³¿ ìîæëè-
âèé çà íàÿâíîñò³ òàêèõ óìîâ: ïîð³âíÿí-
íî¿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ çà ìåíøèõ âèòðàò
³ ö³í, ÿê³ ñïðèÿþòü ³íòåíñèâí³é ðåàë³-
çàö³¿ âåëèêèõ îáñÿã³â ïðîäóêö³¿; ðåïó-
òàö³¿ êîðïîðàö³¿ ÿê íàä³éíîãî âèðîáíè-
êà;  äîñèòü  ì³ñòêîãî  ðèíêó,  ÿêèé  äàº
çìîãó çàâàíòàæèòè âèðîáíè÷³ ïîòóæ-
íîñò³; âèïóñêó âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿
äëÿ ñïîæèâà÷³â ð³çíèõ ãðóï, ùî ñïðèÿº
âèñîê³é ïðèáóòêîâîñò³ òà ñòàá³ëüíîìó
ðîçâèòêó çà ðàõóíîê ðå³íâåñòóâàííÿ.

Áóäü-ÿêà ñèñòåìà ñòðàòåã³é ïîòðåáóº
îá´ðóíòóâàííÿ ìîæëèâèõ ³íâåñòèö³é
äëÿ ¿õ âèêîíàííÿ, òîìó çì³ñò ñòðàòåã³¿
ïðèáóòêîâîñò³ êîðïîðàö³¿ ïåðåäáà÷àº,
çîêðåìà – ôîðìóâàííÿ, ðîçãîðòàííÿ òà
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè; çàêð³ïëåííÿ êà-
ï³òàëó ó âèðîáíè÷îìó ôóíêö³îíóâàíí³;
ðîçðîáëåííÿ çàõîä³â äëÿ íàéá³ëüøîãî
ñàìîçðîñòàííÿ êàï³òàëó. Çàãàëîì ðîç-
ðîáëåííÿ òà çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³¿ ïðè-
áóòêîâîñò³ êîðïîðàö³¿ ïîòðåáóº óçãîä-
æåííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ì³æ ñòðàòå-
ã³ÿìè, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðèáóòêè òà
ïîòðåáóþòü äîäàòêîâèõ âêëàäåíü ó âèã-
ëÿä³ ³íâåñòèö³é. Òîìó ëàíöþã ñòðàòåã³¿
ïðèáóòêîâîñò³ êîðïîðàö³¿ ïåðåäóñ³ì ìàº
î÷³êóâàí³ âèòðàòè òà ðåçóëüòàòè, äèñ-
êîíòîâàí³ ó ÷àñ³. Íàéâàæëèâ³øèìè ïî-
êàçíèêàìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòðà-
òåã³¿, º ìàñà ïðèáóòêó, ìàêñèìàëüíà
ðèíêîâà âàðò³ñòü àêòèâ³â, RÎÀ, ðóõ ãî-
ò³âêè, ÷èñòà äèñêîíòîâàíà âàðò³ñòü
(NÐV), âíóòð³øíÿ íîðìà äîõ³äíîñò³,
òåðì³í îêóïíîñò³ òîùî.

Äëÿ òîãî, ùîá ïðèéìàòè ðàö³îíàëüí³
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ âèêîíàííÿ ïðîãðàì
ç ïðèðîùåííÿ ïðèáóòêó, íåîáõ³äíî
â³äíàéòè îñíîâí³ ðåçåðâè é çàõîäè âïëè-
âó íà éîãî âåëè÷èíó. Ðåçåðâè ï³äâè-
ùåííÿ ïðèáóòêó êîðïîðàö³¿ ìîæíà ïî-
ä³ëèòè íà òàê³ ãðóïè: 1) ïîåëåìåíòí³
(òàêòè÷í³). ̄ õ ðåàë³çàö³ÿ – ñïðàâà âèùî¿
³ ñåðåäíüî¿ ëàíîê ìåíåäæåð³â êîðïî-
ðàö³¿; 2) êîìïëåêñí³ (ñòðàòåã³÷í³), ä³ÿ
ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà ç ïåðñïåêòèâîþ ³ñíó-
âàííÿ êîðïîðàö³¿ â ìàéáóòíüîìó.

Ð³øåííÿ ïðî çàëó÷åííÿ êîìïëåêñíèõ
ðåçåðâ³â ³ âèáîðó íàïðÿì³â ¿õ âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèéìàþòü âèù³ ìåíåäæåðè êîð-
ïîðàö³¿ àáî áåçïîñåðåäí³ ¿¿ âëàñíèêè.
Òàêòè÷íèìè ðåçåðâàìè º: çá³ëüøåííÿ
îáñÿãó âèðîáíèöòâà é ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿; çá³ëüøåííÿ ö³íè ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿; ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà âèðîáíèö-
òâî ïðîäóêö³¿; ñòðóêòóðí³ çñóâè ó âè-
ðîáëåí³é ³ ðåàë³çîâàí³é ïðîäóêö³¿. Âñ³
âîíè â ò³é àáî ³íø³é ì³ð³ ìîæóòü áóòè
âò³ëåí³  ÷åðåç  âïðîâàäæåííÿ  òèõ  ÷è
³íøèõ çàõîä³â.

Êîæíèé ñòðàòåã³÷íèé ðåçåðâ ì³ñòèòü
ó ñîá³ äâà àáî á³ëüøå åëåìåíò³â, çì³íà
ÿêèõ ìàº ð³çíîâåêòîðíèé õàðàêòåð: îäí³
ç íèõ ïðè âèêîíàíí³ ïîêðàùóþòü
ê³íöåâèé ðåçóëüòàò, ³íø³ – ïîã³ðøó-
þòü. Äî íèõ íàëåæàòü òàê³ äâà îñíîâí³:

1) çá³ëüøåííÿ ð³çíèö³ ì³æ ö³íîþ
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ âèòðàòàìè íà ¿¿
âèðîáíèöòâî. Àäæå, çðîñòàííÿ ö³íè
ïðîäóêö³¿ âèïåðåäæàº çðîñòàííÿ âèò-
ðàò íà ¿¿ âèðîáíèöòâî. Ðåàë³çàö³ÿ öüî-
ãî ðåçåðâó ïîâ’ÿçàíà ç ï³äâèùåííÿì
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ³ç ïîñòàíîâêîþ íà
âèðîáíèöòâî íîâèõ, á³ëüø äîñêîíàëèõ
ìîäåëåé ïðîäóêö³¿, ùî ïðèçâîäèòü äî
çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó â³ä ïðîäàæó îäè-
íèö³ ïðîäóêö³¿;

2) çá³ëüøåííÿ äîáóòêó îáñÿãó âèðîá-
íèöòâà ïðîäóêö³¿ é îäèíèö³ ïðèáóòêó.
Ïîëÿãàº â òîìó, ùî çðîñòàííÿ îäíîãî
ñï³âìíîæíèêà öüîãî äîáóòêó âèïåðåä-
æàº çíèæåííÿ ³íøîãî ñï³âìíîæíèêà,
àëå òàê, ùî ê³íöåâèé ðåçóëüòàò çðî-
ñòàº.

Àëüòåðíàòèâí³ ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè
ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàö³¿ òàê³:

– ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿ çä³éñíþºòü-
ñÿ çà ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèõ ö³í ïðè
ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíîìó ð³âí³ îáñÿãó
âèðîáíèöòâà;

– ö³íè ðåàë³çàö³¿ âñòàíîâëþþòüñÿ
ì³í³ìàëüíî ìîæëèâèìè, à îáñÿã âèðîá-
íèöòâà ïðîäóêö³¿ ó çâ’ÿçêó ç³ çá³ëüøåí-
íÿì ïîïèòó íà íå¿ ð³çêî çðîñòàº;

– ñòðàòåã³ÿ çîëîòî¿ ñåðåäèíè, êîëè ³
ö³íà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ³ îáñÿã ¿¿ âè-
ðîáíèöòâà âñòàíîâëþþòüñÿ íà ð³âí³
áëèæ÷å äî ñåðåäèíè. Ìîæóòü áóòè
ïðèéíÿò³ é ³íø³ àëüòåðíàòèâí³ ñòðàòåã³¿
ç³ çñóâîì ö³í ³ îáñÿãó âèðîáíèöòâà â
òîé àáî ³íø³é á³ê.

Òàêèì ÷èíîì, ïðèáóòêîâ³ñòü ³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñó÷àñíî¿ êîðïî-
ðàö³¿ º îñíîâíèìè ö³ëÿìè ï³äïðèºìíèö-



¹ 9–10/2009

9

òâà. Äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé ïåðåäáà÷àº
ïîøóê íîâèõ ñïîñîá³â ïðèáóòêîâîãî
âêëàäåííÿ êàï³òàëó. Òîìó ïîãëèáëåííÿ
ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³, óñêëàäíåííÿ
ïðîöåñó âèðîáíèöòâà îáóìîâëþþòü íå-
îáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ íîâîãî äîäàòêîâî-
ãî êàï³òàëó, ÿêîãî ïîòðåáóº ï³äïðèºìåöü
äëÿ ðîçøèðåííÿ á³çíåñó àáî âèõîäó ç
êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿, êîòðà ñêëàëàñÿ äëÿ
êîðïîðàö³¿ íà ðèíêó. Ïðè öüîìó, ñïî-
æèâà÷ íå áàæàº â³äêëàäàòè ïðèäáàííÿ
òîãî àáî ³íøîãî áëàãà íà ìàéáóòíº. ßêùî
âëàñíèê êàï³òàëó çà ÿêèõîñü ïðè÷èí íå
ìîæå çàñòîñóâàòè éîãî ç ïðèáóòêîâ³ñòþ,
ïðèéíÿòíîþ äëÿ ñâîãî á³çíåñó, òî â³í
ãîòîâèé íà âèçíà÷åíèõ óìîâàõ íàäàòè
ñâ³é â³äíîñíî â³ëüíèé êàï³òàë á³ëüø
ùàñëèâîìó ³ çäàòíîìó ï³äïðèºìöþ.
Âëàñíèêè æ, â³äíîñíî â³ëüíîãî ãðîøî-
âîãî êàï³òàëó, áàæàëè á ïåðåòâîðèòè
éîãî â îñîáëèâèé òîâàð, êîòðèé, ïîâåð-
íóâøèñü, ñïðîìîæíèé ïðèíåñòè ¿ì
äîõ³ä. Êð³ì òîãî, ÿêùî âëàñíèêè êàï³-
òàëó íå áóäóòü âðàõîâóâàòè ä³¿ åêîíîì³-
÷íèõ çàêîí³â òà ³íòåðåñ³â âñ³õ ó÷àñíèê³â
á³çíåñ-ïðîöåñ³â, òî ðàíî ÷è ï³çíî ¿õ íå-
ìèíó÷å î÷³êóþòü çáèòêè, ñàíàö³ÿ àáî
áàíêðóòñòâî. Îòæå, êîíöåíòðàö³ÿ ³ öåí-
òðàë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà, ô³íàíñîâîãî êà-
ï³òàëó, íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó îïòèìàëü-
íèõ ìàñøòàá³â ï³äïðèºìñòâà ³ ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ ïåðåä-
áà÷àþòü çàëó÷åííÿ ð³çíîìàí³òíèõ
ôàõ³âö³â ³ ï³äïðèºìö³â äëÿ îðãàí³çàö³¿
á³çíåñó. Òèì ñàìèì âëàñíèê êàï³òàëó
âñòóïàº ó â³äíîñèíè ðîçïîä³ëó ïðèáóò-
êó ç ³íøèìè ó÷àñíèêàìè éîãî âèðîá-
íèöòâà.
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