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ÁÀÍÊ²Â Â ÓÌÎÂÀÕ ÊÐÈÇÈ

Çà îñòàíí³ òðèäöÿòü ðîê³â ó ñâ³ò³
â³äáóëàñÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü áàíê³âñüêèõ
êðèç. Çã³äíî ç ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü
Ñâ³òîâîãî áàíêó òà Ì³æíàðîäíîãî âàëþò-
íîãî ôîíäó, ç ê³íöÿ 70-õ ðîê³â ìèíó-
ëîãî ñòîë³òòÿ ñèñòåìí³ áàíê³âñüê³ êðè-
çè âèíèêàëè á³ëüø í³æ 120 ðàç³â, ïðè
öüîìó â áàãàòüîõ êðà¿íàõ âîíè ïîâòî-
ðþâàëèñÿ íåîäíîðàçîâî. Ïðîòå ñó÷àñíà
ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà ÿñêðàâî âèð³ç-
íÿºòüñÿ ç-ïîì³æ ³íøèõ íå ëèøå ãëè-
áèíîþ, áåçïðåöåäåíòíèìè âèòðàòàìè íà
ñòàá³ë³çàö³þ ñèòóàö³¿, à é äèíàì³÷í³-
ñòþ ³ ðîçìàõîì, àäæå, ìàáóòü, óïåðøå
ç ÷àñ³â Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿ êðèçà  îõîïè-
ëà ïðàêòè÷íî âñ³ êðà¿íè ñâ³òó íåçàëåæ-
íî â³ä ð³âíÿ ¿õíüîãî  ðîçâèòêó òà
³íòåãðîâàíîñò³ ó ñâ³òîâèé ô³íàíñîâèé
ïðîñò³ð.

×àñòêîâî ïðî ìàñøòàáè ñó÷àñíî¿ êðè-
çè ñâ³ä÷àòü òàê³  äàí³: ëèøå â ÑØÀ çà
2008 ð³ê âòðàòè ñòàíîâèëè  12,9 òðëí
äîë. ÑØÀ. Ñòàíîì íà 1 òðàâíÿ ç ïî÷àò-
êó 2009 ðîêó â ÑØÀ ïðèïèíèâ
ä³ÿëüí³ñòü 31 áàíê (çà 2008 ð³ê – 25).
Äåðæàâíèé áàíê Ôðàíö³¿ Caisse des
Depots et Consignations çàÿâèâ ïðî çáèò-
êè âïåðøå çà 200 ðîê³â. Ó áåðåçí³ 2009
ðîêó â ²ñïàí³¿ áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ
ïðî ââåäåííÿ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿
â óñ³õ áàíêàõ, à ïðî íàö³îíàë³çàö³þ
ïðîáëåìíèõ áàíê³â îãîëîñèëè óðÿäè
Àâñòð³¿, Âåíåñóåëè, ²ñëàíä³¿, Êàçàõñòà-
íó, Ëàòâ³¿, Í³ìå÷÷èíè, Ïîðòóãàë³¿,
×åõ³¿ òîùî.

Íåãàòèâí³ íàñë³äêè êðèçè íå ñòàëè
âèíÿòêîì  ³  äëÿ  Óêðà¿íè.  Ñóòòºâå  ïî-
ã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ ó â³ò÷èçíÿí³é
áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ç îñåí³ 2008 ðîêó
(ñòð³ìêèé â³äò³ê äåïîçèò³â, çóïèíåííÿ

êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè, ð³çêå çíåö³íåííÿ ãðèâí³, çðîñ-
òàííÿ ïðîáëåìíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà êðå-
äèòàìè òîùî) çãîäîì îõîïèëî óñå ãîñ-
ïîäàðñòâî êðà¿íè, ñïðè÷èíèâøè ïàä³-
ííÿ êëþ÷îâèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïî-
êàçíèê³â.

Ç îãëÿäó íà â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñ-
íî¿ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè ñòàá³ë³çàö³¿
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè (ïîíàä ï³âðîêó ç
ìîìåíòó çàãîñòðåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù),
ïðîãíîçè óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ
åêñïåðò³â çàëèøàþòüñÿ íåâò³øíèìè.
Çîêðåìà, çà îö³íêàìè ïðåäñòàâíèê³â
Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó òà
Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â ÑØÀ, áëèçüêî
ï’ÿòäåñÿòè óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ìîæóòü
ïîòðåáóâàòè ââåäåííÿ òèì÷àñîâî¿ àäì³-
í³ñòðàö³¿. Ñòàíîì íà 20 òðàâíÿ 2009
ðîêó Íàö³îíàëüíèé Áàíê Óêðà¿íè ïðè-
çíà÷èâ òèì÷àñîâó àäì³í³ñòðàö³þ ó ï’ÿò-
íàäöÿòè áàíêàõ [5].

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ì³ñÿö³â â Óêðà¿í³
àêòèâíî îáãîâîðþºòüñÿ ïèòàííÿ ðåêàï³-
òàë³çàö³¿ áàíê³â çà ó÷àñòþ óðÿäó. Ïðî-
òå íà ìîìåíò íàïèñàííÿ ñòàòò³ äîñÿã-
íóòè çãîäè ì³æ óðÿäîì òà Íàö³îíàëü-
íèì Áàíêîì Óêðà¿íè òàê ³ íå âäàëîñÿ.
Íåîäíîðàçîâî çì³íþâàëèñÿ óìîâè âõîä-
æåííÿ äåðæàâè â ïðîáëåìí³ áàíêè, ïî-
âòîðíî ïðèçíà÷àëîñÿ ä³àãíîñòóâàííÿ
óñòàíîâ, ïåðåãëÿäàëèñÿ êðèòåð³¿ â³äáî-
ðó áàíê³â äëÿ ðåêàï³òàë³çàö³¿ òîùî.
Á³ëüø³ñòü ôàõ³âö³â ñïðàâåäëèâî çàçíà-
÷àþòü, ùî äëÿ óñï³øíî¿ ðåêàï³òàë³çàö³¿
áàíê³â íåîáõ³äí³ âëèâàííÿ çíà÷íèõ ñóì
êîøò³â, à öå â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðè-
çè º äîñèòü ïðîáëåìàòè÷íèì.

Ðîçóì³ííÿ îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â äåð-
æàâè äëÿ ïîðÿòóíêó ïðîáëåìíèõ áàíê³â

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ñàíàö³¿ áàíê³â òà îñíîâí³ íàïðÿ-
ìè éîãî âäîñêîíàëåííÿ ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè. Îá-
´ðóíòîâàíî, ùî â óìîâàõ ñèñòåìíî¿ áàíê³âñüêî¿ êðèçè ô³íàíñîâèé ñòàí áàíê³â
ïîì³òíî óñêëàäíþºòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç ïîÿâîþ íîâèõ çàãðîç, ó òîìó ÷èñë³ íåäðóæí³õ
ïîãëèíàíü, òîòàëüíîþ êðèçîþ äîâ³ðè, îáìåæåíèì äîñòóïîì äî ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â. Óñå öå çóìîâëþº ïîòðåáó ïîøóêó íåñòàíäàðòíèõ, ïðèíöèïîâî íîâèõ
ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì áàíê³âñüêî¿ íåñïðîìîæíîñò³.
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Îëåíà ²ùåíêî,
 àñï³ðàíò êàôåäðè

ô³íàíñ³â
ï³äïðèºìñòâ

ÄÂÍÇ «Êè¿âñüêèé
íàö³îíàëüíèé
åêîíîì³÷íèé

óí³âåðñèòåò ³ì.
Âàäèìà Ãåòüìàíà»
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àêòóàë³çóº ïðîáëåìó âäîñêîíàëåííÿ
àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó áàíê³â,
íàñàìïåðåä éîãî ñêëàäîâî¿ – ô³íàíñî-
âî¿ ñàíàö³¿. Íà íàøó äóìêó, ëèøå ïî-
ºäíàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ çóñèëü äåð-
æàâè,  â  ïåðøó  ÷åðãó  ðåãóëÿòîðà,  òà
åôåêòèâíîãî àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó áàíê³â íà ì³êðîð³âí³ ìîæóòü çà-
áåçïå÷èòè ÿêíàéøâèäøå ïîäîëàííÿ
íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â êðèçè òà ïðèâåñ-
òè äî îçäîðîâëåííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè
â ö³ëîìó. Îòæå, ïðîïîíóºìî ðîçãëÿíó-
òè îñîáëèâîñò³ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó
ñàíàö³¿ áàíê³â.

Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ â³ò÷èçíÿíà
áàíê³âñüêà ñèñòåìà íåîäíîðàçîâî ñòðàæ-
äàëà â³ä íåñòàá³ëüíîñò³, ïðîòå, ÿê çàñ-
â³ä÷óº  ñüîãîäåííÿ, ïðàêòè÷íî íå çàñ-
âî¿ëà ³íñòðóìåíòàð³þ àíòèêðèçîâîãî
óïðàâë³ííÿ. Á³ëüøå òîãî, ÷åðåç  òðèâà-
ëå ïàä³ííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëü-
íîñò³ áàíê³â, çíà÷íà ÷àñòèíà óñòàíîâ
îïèíèëàñÿ íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà, ³ íà-
ñàìïåðåä ìîâà éäå ïðî ðÿä óñòàíîâ, ÿê³
âõîäÿòü äî ïåðøèõ äâîõ ãðóï áàíê³â çà
êëàñèô³êàö³ºþ Íàö³îíàëüíîãî Áàíêó
Óêðà¿íè, ñòàá³ëüíà ðîáîòà ÿêèõ ùå
íàâ³òü ð³ê òîìó íå âèêëèêàëè æîäíèõ
çàíåïîêîºíü. Ââàæàºìî, ùî îñíîâíèìè
ïðè÷èíàìè öüîãî ñòàëè, ïî-ïåðøå, ñóò-
òºâèé â³äò³ê äåïîçèò³â ó çâ’ÿçêó ç ïà-
í³êîþ âêëàäíèê³â Àêö³îíåðíîãî êîìåð-
ö³éíîãî ïðîìèñëîâî-³íâåñòèö³éíîãî áàí-
êó, àäæå ñèñòåìí³ áàíêè ìàþòü íàé-
á³ëüøó ìåðåæó â³ää³ëåíü ³ áàíêîìàò³â.
Ïî-äðóãå, íàÿâí³ñòü çíà÷íèõ îáñÿã³â
ïðîáëåìíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà êðåäèòà-
ìè, îñê³ëüêè âåëèê³ áàíêè ç ìåòîþ óò-
ðèìóâàííÿ ë³äåðñüêèõ ïîçèö³é íà ðèí-
êó äèíàì³÷íî íàðîùóâàëè êðåäèòí³
ïîðòôåë³, ùî ïîçíà÷èëîñÿ íà ¿õí³é
ÿêîñò³.

Ç ìåòîþ êîìïëåêñíîãî ðîçóì³ííÿ
ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ñàíàö³¿ áàíêó
âàðòî çîñåðåäèòè óâàãó íà òàêèõ éîãî
îñîáëèâîñòÿõ. Ïåðøà ç íèõ, íà íàøó
äóìêó, ïîâ’ÿçàíà ç³ ñïåöèô³÷íèìè ðè-
ñàìè âëàñíå áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Îñíîâîþ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó º äîâ³ðà
ñóñï³ëüñòâà, ùî çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü
áàíêó âèñòóïàòè â ðîë³ ïîñåðåäíèêà íà
ãðîøîâîìó ðèíêó. Íå ìåíø âàæëèâè-
ìè ðèñàìè ñó÷àñíîãî áàíê³âíèöòâà º
ï³äâèùåíà ðèçèêîâ³ñòü áàíê³âñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, âèñîêà çàëåæí³ñòü â³ä íå-
åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â, àêòèâíèé âïëèâ
íà ðîçâèòîê óñ³õ ñôåð ãîñïîäàðñòâà,
íåçíà÷íèé îáñÿã âëàñíîãî êàï³òàëó,

âàæëèâà ñîö³àëüíà ðîëü áàíê³â òîùî.
Ñóòí³ñòü äðóãî¿ îñîáëèâîñò³ ô³íàíñîâî-
ãî ìåõàí³çìó ñàíàö³¿ áàíêó ïîëÿãàº â
àêòèâíîìó ðåãóëþâàíí³ Íàö³îíàëüíèì
áàíêîì Óêðà¿íè âñ³õ îñíîâíèõ àñïåêò³â
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, íàñàìïåðåä ïèòàíü,
ïîâ’ÿçàíèõ ç ¿õíüîãî  íåñïðîìîæí³ñòþ.

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ïåðåêîíóº, ùî
îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ ô³íàíñîâî¿ êðèçè
â áàíêó º íèçüêà ÿê³ñòü ìåíåäæìåíòó
òà, ÿê ïðàâèëî, íåáàæàííÿ âëàñíèê³â ³
êåð³âíèöòâà áàíêó ñàìîñò³éíî çä³éñíþ-
âàòè çàõîäè ç îçäîðîâëåííÿ óñòàíîâè.
Ó çâ’ÿçêó ç öèì çàãàëüíîñâ³òîâîþ ïðàê-
òèêîþ º ïåðåäàííÿ ïðîáëåìíîãî áàíêó
ï³ä êåð³âíèöòâî ðåãóëÿòîðà àáî ñïåö³à-
ë³çîâàíî¿ óñòàíîâè. Â Óêðà¿í³ öåé çàõ³ä
ïðåäñòàâëåíèé ³íñòèòóòîì òèì÷àñîâî¿
àäì³í³ñòðàö³¿. Ïðîòå â á³ëüøîñò³ âè-
ïàäê³â â³í ñïðèéìàºòüñÿ ñóñï³ëüñòâîì
íåàäåêâàòíî – ÿê çàêîíîì³ðíà ñòàä³ÿ
ïåðåä ë³êâ³äàö³ºþ óñòàíîâè. Ó âåëèê³é
ì³ð³ öå âèêëèêàíî íèçüêèì ð³âíåì
åôåêòèâíîñò³ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿
â ïîïåðåäí³ ðîêè, îäíàê ñó÷àñíà êðèçà
íà ïðèêëàä³ Àêö³îíåðíîãî êîìåðö³éíî-
ãî ïðîìèñëîâî-³íâåñòèö³éíîãî áàíêó
äîâîäèòü ïðîòèëåæíå. Òîìó ââàæàºìî,
ùî âèñîêèé ïðîôåñ³îíàë³çì òèì÷àñîâèõ
àäì³í³ñòðàòîð³â òà äîâ³ðà äî íèõ ç áîêó
êë³ºíò³â áàíêó ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó
ñïðèÿòèìóòü øâèäø³é ñòàá³ë³çàö³¿ áàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó.

Íàÿâí³ñòü ³íñòèòóòó òèì÷àñîâî¿ àä-
ì³í³ñòðàö³¿ íå âèêëþ÷àº ìîæëèâîñò³
ïðîâåäåííÿ óñï³øíî¿ ñàíàö³¿ âëàñíèìè
ñèëàìè áàíêó. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â,
â³äì³÷àþòü ôàõ³âö³, öå äàº ïîçè-
òèâí³ø³ ðåçóëüòàòè, àäæå äîçâîëÿº
âæèòè îïåðàòèâíèõ çàõîä³â íà ðàíí³õ
åòàïàõ ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿, âèìàãàº
ìåíøèõ îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ âëèâàíü
äëÿ ñòàá³-ë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ òà, ÿê ïðà-
âèëî, íå âåäå  äî çì³í ó ñòðóêòóð³ âëàñ-
íîñò³ áàíêó.

Òðåòÿ îñîáëèâ³ñòü ô³íàíñîâîãî ìåõà-
í³çìó ñàíàö³¿ áàíêó ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç
ïîïåðåäí³ìè ³ ïîëÿãàº ó âèð³øàëüíîìó
çíà÷åíí³ ï³ä ÷àñ ñàíàö³¿ áàíêó ô³íàí-
ñîâî¿ ñêëàäîâî¿ (ïðî ùî éòèìåòüñÿ äàë³).

Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî ô³íàíñîâà ñà-
íàö³ÿ îêðåìîãî áàíêó çà ñòàá³ëüíî¿ ìàê-
ðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà â óìîâàõ ñè-
ñòåìíî¿, à òèì á³ëüøå ñâ³òîâî¿ êðèçè,
ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ. Ó ïåðøîìó âè-
ïàäêó, ÿê ïðàâèëî, ïðè÷èíîþ ô³íàíñî-
âî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ áàíêó º ïðîðàõóíêè
â óïðàâë³íí³. Îäíàê ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî
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ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè îäí³º¿ óñòàíîâè
ìîæóòü ñïðè÷èíèòè ñèñòåìíó áàíê³âñü-
êó êðèçó («åôåêò äîì³íî»). Îòæå, ó
çâ’ÿçêó ç êðèçîþ äîâ³ðè ïîñòðàæäàþòü
ñòàá³ëüíî ôóíêö³îíóþ÷³ óñòàíîâè, òîìó
ïåðøî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ðîç-
ðîáëåííÿ  êîìïëåêñó çàõîä³â ç âèÿâ-
ëåííÿ òà íàäàííÿ ï³äòðèìêè ïîòåí-
ö³éíî æèòòºçäàòíèì áàíêàì.

Ïîðÿòóíîê áàíê³â â óìîâàõ êðèçè
çíà÷íî óñêëàäíþºòüñÿ, âðàõîâóþ÷è ìàñ-
øòàáè ïðîáëåìè òà ¿¿ ðàïòîâ³ñòü. Òèì-
÷àñîâ³ ïðîáëåìè ç ë³êâ³äí³ñòþ ìîæóòü
ïåðåðîñòè â íåñïðîìîæí³ñòü çíà÷íî¿
÷àñòèíè áàíê³â, ùî îñîáëèâî íåáåçïå÷-
íî â êîíòåêñò³ îáìåæåíîãî äîñòóïó äî
çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ïðè-
êëàäîì ÷îãî º ñó÷àñíà ñâ³òîâà êðèçà.

Çàãàëüíîåêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü ó
êðà¿í³ ïðîâîêóº çðîñòàííÿ ðèçèêó
³íôîðìàö³éíèõ àòàê íà áàíêè ç ìåòîþ
¿õ íåäðóæí³õ çàõîïëåíü. Æîâòíåâ³ ïîä³¿
2008 ðîêó â Óêðà¿í³ òà Ðîñ³¿ çàñâ³ä÷è-
ëè íåçäàòí³ñòü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ
åôåêòèâíî ïðîòèñòîÿòè ³íôîðìàö³éíî-
ìó ïðåñèíãó, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî íàñë³äêè
êðèçè äëÿ íèõ âèÿâèëèñÿ á³ëüø ðóéí³-
âíèìè.

Ï³ä ÷àñ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íàéá³ëü-
øó çàãðîçó äëÿ áàíêó ñòàíîâèòü êðèçà
äîâ³ðè – ðàïòîâå çíÿòòÿ êîøò³â ç áàí-
ê³âñüêèõ ðàõóíê³â, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî âè-
íèêàº ïðîáëåìà ë³êâ³äíîñò³ òà ñóòòºâî
îáìåæóºòüñÿ äîñòóï äî ì³æáàíê³âñüêèõ
ðåñóðñ³â. Íåìîæëèâ³ñòü áàíêó ñâîº÷àñ-
íî òà â ïîâíîìó îáñÿç³ âèêîíàòè çîáî-
â’ÿçàííÿ ïåðåä âêëàäíèêàìè ñïðè÷è-
íÿº ïàí³÷í³ íàñòðî¿, ÿê³ â ê³íöåâîìó
âèïàäêó ïðèçâîäÿòü äî éîãî íåñïðîìîæ-
íîñò³. Çàãàëüíîâèçíàíèì º ôàêò, ùî îä-
íî÷àñíå çíÿòòÿ ïðèáëèçíî 20 – 30 %
äåïîçèò³â îçíà÷àº áàíêðóòñòâî íàâ³òü
äëÿ íàéá³ëüø ñòàá³ëüíîãî áàíêó.

Îòæå, ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè îêðåìîãî
áàíêó ìîæóòü ïðèçâåñòè äî âèíèêíåí-
íÿ ñèñòåìíî¿ áàíê³âñüêî¿ êðèçè ç ïî-
ñë³äóþ÷èìè íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè
äëÿ ñóñï³ëüñòâà òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó.
Â óìîâàõ êðèçè ô³íàíñîâå îçäîðîâëåí-
íÿ áàíê³â çíà÷íî óñêëàäíþºòüñÿ, ïî-
ðîäæóþ÷è çàãðîçó áàíêðóòñòâà íàâ³òü
ñòàá³ëüíî ôóíêö³îíóþ÷èõ óñòàíîâ.

Ç îãëÿäó íà âèùåçàçíà÷åíå, êëþ÷î-
âèì íàïðÿìîì ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿ áàí-
êó º ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â ³ç â³äíîâëåííÿ
éîãî êàï³òàëó. Ó íàâ÷àëüí³é ë³òåðàòóð³,
ÿê ïðàâèëî, âèä³ëÿþòü âíóòð³øí³ òà
çîâí³øí³ äæåðåëà ïîïîâíåííÿ êàï³òà-

ëó áàíê³â [1, ñ.95], õî÷à ¿õ ïîä³ë º äî-
ñèòü óìîâíèì. Äî ïåðøèõ ç íèõ â³äíî-
ñÿòü ñòèìóëþâàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ïðè-
áóòêó (îïòèì³çàö³ÿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òè-
êè), ñêîðî÷åííÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò,
ïðîäàæ ÷àñòèíè àêòèâ³â áàíêó òîùî.

Óêðà¿íñüê³ áàíêè â óìîâàõ êðèçè äî-
ñèòü ÷àñòî ïðàêòèêóþòü ïåðåðàõîâàí³
çàõîäè, íàïðèêëàä, 20 áåðåçíÿ 2009 ðîêó
íà çàãàëüíèõ çáîðàõ àêö³îíåð³â ÂÀÒ ÀÁ
«Óêðãàçáàíê» áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ
íå âèïëà÷óâàòè äèâ³äåíäè çà 2008 ð³ê,
à ñïðÿìóâàòè îòðèìàíèé áàíêîì ïðèáó-
òîê (204,242 ìëí ãðí) ó ðåçåðâíèé ôîíä.
Îäíèì ç ïåðøèõ êðîê³â òèì÷àñîâèõ àä-
ì³í³ñòðàòîð³â áàíê³â º ñóòòºâå ñêîðî÷åí-
íÿ âèòðàò íà ïåðñîíàë (íàñàìïåðåä
çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â êðåäèòíèõ
â³ää³ë³â, êàñèð³â, áóõãàëòåð³â, çíà÷íå
óð³çàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè), çàãàëüíîàä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, çàêðèòòÿ íåðåí-
òàáåëüíèõ â³ää³ëåíü òîùî. Íà ê³íåöü
áåðåçíÿ ó ÒÎÂ «Óêðà¿íñüêèé ïðîìèñ-
ëîâèé áàíê» áóëî çâ³ëüíåíî 1 900 ïðà-
ö³âíèê³â, 500 ñï³âðîá³òíèê³â â³äïðàâëå-
íî ó áåçîïëàòí³  â³äïóñòêè.  Ó ÂÀÒ ÊÁ
«Íàäðà» ï³ä çâ³ëüíåííÿ ïîòðàïèëî 30 %
ïåðñîíàëó, çàêðèòî 77 â³ää³ëåíü â îðåí-
äîâàíèõ ïðèì³ùåííÿõ, ùî äîçâîëèëî
ñêîðîòèòè âèòðàòè áàíêó â ëþòîìó 2009
ðîêó íà 22 % ïîð³âíÿíî ç ñ³÷íåì ìèíó-
ëîãî  ðîêó. Ó 2009 ðîö³ ÀÊÁ «Êè¿â»
ïëàíóº ñêîðîòèòè çàãàëüíîàäì³í³ñòðà-
òèâí³ âèòðàòè íà 15 ìëí ãðí, ó òîìó
÷èñë³ çà ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿ ïðåñòèæíèõ
ñëóæáîâèõ àâòî. Ñõîæà ñèòóàö³ÿ ñïîñ-
òåð³ãàºòüñÿ é â ³íøèõ áàíêàõ – ó ÇÀÒ
«ÎÒÏ Áàíê» ñêîðî÷åíî 10 % ïåðñîíà-
ëó, ÀÊ ³ííîâàö³éíèé áàíê «ÓêðÑèá-
áàíê» ïëàíóº çàêðèòè áëèçüêî ñòà
â³ää³ëåíü íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Ïðîòå ³çîëüîâàíî â³ä ³íøèõ çàõîä³â
àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó âíóòð³øí³
äæåðåëà êàï³òàë³çàö³¿ áàíêó íàâðÿä ÷è
çäàòí³ ñóòòºâî ïîêðàùèòè ñèòóàö³þ.
Âàðòî ðîçóì³òè îáìåæåí³ñòü ïðàêòè÷-
íî¿ ðåàë³çàö³¿ ðîçãëÿíóòèõ íàïðÿì³â
åêîíîì³¿: íàïðèêëàä, â óìîâàõ êðèçè
çíà÷íî çìåíøóþòüñÿ íàäõîäæåííÿ â³ä
ïðîäàæó ÷àñòèíè àêòèâ³â áàíêó, íàñàì-
ïåðåä ÷åðåç ¿õíº çíåö³íåííÿ.

Íà ïðàêòèö³ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ
øâèäêîãî â³äíîâëåííÿ êàï³òàëó áàíê³â
âíóòð³øí³ äæåðåëà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
êàï³òàë³çàö³¿ çàçâè÷àé äîïîâíþþòüñÿ
çîâí³øí³ìè: çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî
êàï³òàëó íà îñíîâ³ äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿
àêö³é àáî çà ðàõóíîê âíåñê³â âëàñíèê³â
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÷è çàñíîâíèê³â áàíê³â, çàëó÷åííÿ ñó-
áîðäèíîâàíîãî áîðãó, ðåêàï³òàë³çàö³ÿ
áàíê³â çà ó÷àñòþ óðÿäó, ïðîäàæ áàíê³â
ñòðàòåã³÷íèì ³íâåñòîðàì òîùî.

Óêðà¿íñüêà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî
á³ëüø³ñòü àêö³îíåð³â íå çàëèøàþòüñÿ
îñòîðîíü ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì áàíê³â,
ïðîïîíóþ÷è çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó
áàíê³â çà ðàõóíîê äîäàòêîâèõ âëèâàíü
êîøò³â. Îñîáëèâî àêòèâíî ö³ ïðîöåñè ç
ïî÷àòêîì êðèçè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ó áàí-
êàõ ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì (ìàòå-
ðèíñüê³ êîìïàí³¿, ÿê ïðàâèëî, âäàþòü-
ñÿ äî çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó
áàíê³â, íàäàííÿ ñóáîðäèíîâàíîãî áîð-
ãó, ðîçì³ùåííÿ äåïîçèò³â). Êàï³òàë³çà-
ö³ÿ áàíê³â çà ó÷àñòþ âëàñíèê³â ìàº âèê-
ëþ÷íî ïð³îðèòåòíå çíà÷åííÿ äëÿ ñå-
ðåäí³õ ³ ìàëèõ óñòàíîâ, îñê³ëüêè, ÿê
ïåðåêîíóþòü àíàë³òèêè, äîñòóï äî
³íøèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ â óìîâàõ
êðèçè äëÿ íèõ º ïðàêòè÷íî íåìîæëè-
âèì. Çàãàëîì çà ïåðø³ äâà ì³ñÿö³ 2009
ðîêó Íàö³îíàëüíèé Áàíê Óêðà¿íè çà-
ðåºñòðóâàâ çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êà-
ï³òàëó ó äâàäöÿòè äâîõ áàíêàõ, ç íèõ
äâà – äåðæàâí³.

Òàê³ êðîêè àêö³îíåð³â º ñâîºð³äíèì
³íäèêàòîðîì ïåðñïåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ óñòàíîâè, àäæå âëàñíèêè ³ ìåíåä-
æìåíò áàíêó, ïî ñóò³, ìàþòü íåîáìå-
æåí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âèâåäåííÿ çíà÷-
íèõ îáñÿã³â êîøò³â ùå äî îïðèëþäíåí-
íÿ ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì áàíêó. Ïðîòå
¿õ ãîòîâí³ñòü âêëàñòè äîäàòêîâ³ êîøòè
äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ñèòóàö³¿ â áàíêó
ñâ³ä÷èòü ïðî áàæàííÿ çáåðåãòè á³çíåñ,
à îòæå, º ïîçèòèâíèì ñèãíàëîì äëÿ
êë³ºíò³â áàíêó.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³òà-
ë³çàö³¿ áàíêè çàëó÷àþòü ñóáîðäèíîâà-
íèé  áîðã.  Íà  òàêèõ  óìîâ  ÂÀÒ  «ÂÒÁ
Áàíê» ó êâ³òí³ 2009 ðîêó îòðèìàâ 129
ìëí  äîë.  ÑØÀ  â³ä  ðîñ³éñüêî¿  ìàòå-
ðèíñüêî¿ êîìïàí³¿. Ó ãðóäí³ 2008 ðîêó
ÂÀÒ «Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü» çàëó-
÷èâ ñóáîðäèíîâàíèé êðåäèò â³ä ªâðî-
ïåéñüêîãî áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîç-
âèòêó íà ñóìó 75 ìëí äîë. ÑØÀ. Âàðòî
çàçíà÷èòè, ùî â ê³íö³ áåðåçíÿ 2009 ðîêó
ªâðîïåéñüêèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîç-
âèòêó âèçíà÷èâ â Óêðà¿í³ ï’ÿòü áàíê³â,
ÿêèì áóäå íàäàíî ô³íàíñîâó äîïîìîãó â
ðîçì³ð³ 600 ìëí äîë. ÑØÀ ó âèãëÿä³
êðåäèò³â, ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó, âõîä-
æåííÿ ó ñòàòóòíèé êàï³òàë òîùî.

Ó â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ ³ ïîë³òè÷-
íèõ êîëàõ âñå ÷àñò³øå îáãîâîðþþòüñÿ

ïðîáëåìè íàäàííÿ êðåäèò³â ðåô³íàíñó-
âàííÿ Íàö³îíàëüíèì Áàíêîì Óêðà¿íè
òà ïåðñïåêòèâè ðåêàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â
çà ó÷àñòþ óðÿäó. Ïåðåä òèì ÿê ïåðåé-
òè äî àíàë³çó öèõ çàõîä³â îçäîðîâëåí-
íÿ ïðîáëåìíèõ áàíê³â, âàðòî çàçíà÷è-
òè, ùî óñï³õ ïîäîëàííÿ áóäü-ÿêèõ êðè-
çîâèõ ÿâèù ó âåëèê³é ì³ð³ çàëåæèòü
â³ä ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ ³ ðîçìåæóâàííÿ
åêñòðåíèõ ä³é ç ëîêàë³çàö³¿ êðèçè òà
ñåðåäíüîñòðîêîâèõ çàõîä³â ç ïîäîëàí-
íÿ ¿¿ íàñë³äê³â.

ª âñ³ ï³äñòàâè ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ
Â.Ì.Ãåéöÿ, ùî ñâ³òîâà êðèçà ñòàëà
ëèøå êàòàë³çàòîðîì çàãîñòðåííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ïðîáëåì â Óêðà¿í³, ïðîòå çíà÷íà
÷àñòèíà ïåðåäóìîâ ¿õ âèíèêíåííÿ ìàº
âíóòð³øíº ïîãîäæåííÿ [3, ñ.18]. Òîìó
ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî ìàêðîåêîíîì³÷í³
äèñáàëàíñè â êðà¿í³, ÿê³ íàêîïè÷óâà-
ëèñÿ ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â, íåìîæ-
ëèâî ïîäîëàòè îêðåìèìè ð³øåííÿìè,
òèì á³ëüøå ïîë³òè÷íèìè. Ñòàá³ë³çóâà-
òè ñèòóàö³þ äîïîìîæå ëèøå êîìïëåê-
ñíèé àíòèêðèçîâèé ïëàí çàõîä³â ç
÷³òêèì âèçíà÷åííÿì â³äïîâ³äàëüíèõ
îñ³á çà ¿õ ðåàë³çàö³þ. Çà â³äñóòíîñò³
ïðèíöèïîâèõ ðåôîðì ó áàíê³âñüê³é ñè-
ñòåì³ ³ñíóº âèñîêèé ðèçèê ïîâåðíåííÿ
äî êðèçîâîãî ñòàíó ÷åðåç ïåâíèé ÷àñ,
ïðèêëàäîì ÷îãî ñòàëè ïîä³¿ â Àðãåí-
òèí³ íàïðèê³íö³  80-õ ðîê³â ìèíóëîãî
ñòîë³òòÿ.

Äóæå âàæëèâèì º óñâ³äîìëåííÿ
ïðèíöèïîâî¿ â³äì³ííîñò³ ì³æ ðåô³íàí-
ñóâàííÿì áàíê³â çà ðàõóíîê êîøò³â Íà-
ö³îíàëüíîãî Áàíêó Óêðà¿íè òà ¿õ ðåêà-
ï³òàë³çàö³ºþ çà ó÷àñòþ äåðæàâè ç âè-
êîðèñòàííÿì áþäæåòíèõ êîøò³â. Ñâ³òî-
âà ïðàêòèêà äîâîäèòü åôåêòèâí³ñòü ðå-
ô³íàíñóâàííÿ ó âèïàäêó òèì÷àñîâî¿
âòðàòè ë³êâ³äíîñò³ áàíêó (ÿê ïðàâèëî,
öåíòðàëüí³ áàíêè º êðåäèòîðàìè îñòàí-
íüî¿ ³íñòàíö³¿). Öå äîïîìàãàº çóïèíè-
òè êàòàñòðîô³÷íå çíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà çàïîá³ãòè  ìà-
ñîâèì áàíêðóòñòâàì â óìîâàõ â³äïëèâó
çíà÷íèõ îáñÿã³â êîøò³â òà ï³äâèùåíî-
ãî ïîïèòó íà ³íîçåìíó âàëþòó, ùî õà-
ðàêòåðíî äëÿ Óêðà¿íè. Êð³ì òîãî, íà-
äàííÿ áàíêàì êðåäèò³â ðåô³íàíñóâàí-
íÿ ñïðèÿº ñâîº÷àñíîìó âèêîíàííþ íèìè
çîáîâ’ÿçàíü òà çàáåçïå÷óº îáñëóãîâóâàí-
íÿ áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ åêîíîì³÷íî-
ãî îáîðîòó.

Çà ïåð³îä ç æîâòíÿ 2008 ðîêó ïî
êâ³òåíü 2009 ðîêó â³äò³ê êîøò³â þðè-
äè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á ç áàíê³âñüêèõ
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óñòàíîâ ñòàíîâèâ 91 ìëðä ãðí. Ìàéæå
80 % ö³º¿ ñóìè (71,8 ìëðä ãðí.) áóëî
íàäàíî áàíêàì ó âèãëÿä³ ðåô³íàíñóâàí-
íÿ Íàö³îíàëüíîãî Áàíêó Óêðà¿íè [5].
Ó ïåð³îä íàéá³ëüøîãî çàãîñòðåííÿ ñè-
òóàö³¿ (ó æîâòí³ òà ëèñòîïàä³ 2008 ðîêó)
ðåãóëÿòîð çàñòîñîâóâàâ äîäàòêîâ³ ìåõà-
í³çìè ðåô³íàíñóâàííÿ áàíê³â, ÿê³ ïå-
ðåäáà÷àëè øèðøèé ïåðåë³ê ìîæëèâî¿
çàñòàâè òà á³ëüø îïåðàòèâíó ïðîöåäó-
ðó óõâàëåííÿ ð³øåíü. Îäíàê ôàõ³âö³
âêàçóþòü íà îêðåì³ ïðîðàõóíêè ðåãó-
ëÿòîðà ï³ä ÷àñ íàäàííÿ êðåäèò³â ðåô³-
íàíñóâàííÿ, íàñàìïåðåä âèêîðèñòàííÿ
áàíêàìè îòðèìàíèõ êîøò³â äëÿ âàëþò-
íèõ ñïåêóëÿö³é, â³äñóòí³ñòü ð³âíèõ
óìîâ äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèò³â ðåô³íàí-
ñóâàííÿ òîùî. Ö³ íåäîë³êè, íà íàøó
äóìêó, ïîòðåáóþòü ùîíàéøâèäøîãî
óñóíåííÿ.

Ïðèíöèïîâî ³íøèì º ô³íàíñîâèé
ìåõàí³çì ðåêàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â çà ó÷à-
ñòþ äåðæàâè. Äîñèòü ÷àñòî íà ïðàêòèö³
âèð³øèòè ïðîáëåìó ë³êâ³äíîñò³ áàíêó
çà äîïîìîãîþ ðåô³íàíñóâàííÿ íåìîæ-
ëèâî, îñîáëèâî â óìîâàõ ñèñòåìíî¿ áàí-
ê³âñüêî¿ êðèçè. Îòæå  ïîñòàº ïèòàííÿ
íåñïðîìîæíîñò³ áàíêó. Ç îãëÿäó íà
ð³çí³ îáñòàâèíè (íàñàìïåðåä ñîö³àëüíó
çíà÷óù³ñòü áàíêó) óðÿä ìîæå ïðèéíÿ-
òè ð³øåííÿ ïðî éîãî ðåêàï³òàë³çàö³þ
çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â. Ó áàãà-
òüîõ êðà¿í ç ö³ºþ ìåòîþ ôóíêö³îíóþòü
ñïåö³àë³çîâàí³ óñòàíîâè, ÿê³ ó õîä³
ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿ áàíê³â âäàþòüñÿ äî
âèêóïó «òîêñè÷íèõ» àêòèâ³â, íàäàííÿ
ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè, çàëó÷åííÿ ïîòåí-
ö³éíèõ ³íâåñòîð³â, âèïëàòè çà âêëàäà-
ìè òîùî.

Â Óêðà¿í³ âæå ïðîòÿãîì ï³âðîêó àê-
òèâíî îáãîâîðþºòüñÿ ïðîöåäóðà âõîä-
æåííÿ äåðæàâè â ïðîáëåìí³ áàíêè, â
òîìó ÷èñë³ çà ó÷àñòþ ì³æíàðîäíèõ
îðãàí³çàö³é. Íà ìîìåíò íàïèñàííÿ
ñòàòò³ óðÿä ïîâ³äîìèâ ïðî íàì³ð ðåêà-
ï³òàë³çóâàòè ñ³ì ñèñòåìíèõ áàíê³â.
Íàðàç³ âèçíà÷àþòüñÿ óìîâè ïåðåäàííÿ
áàíêó, íåîáõ³äí³ îáñÿãè ô³íàíñîâèõ âëè-
âàíü äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ñèòóàö³¿ òîùî.
Áåçóìîâíî, òàêèé øëÿõ ô³íàíñîâîãî
îçäîðîâëåííÿ áàíê³â º ïåðñïåêòèâíèì
äëÿ Óêðà¿íè, ïðîòå àíàë³ç ñâ³òîâîãî
äîñâ³äó ïåðåêîíóº â íåîáõ³äíîñò³ äîò-
ðèìàííÿ ê³ëüêîõ ïðèíöèïîâèõ ïîëî-
æåíü. Íà íàøó äóìêó, îñíîâíèìè ç íèõ
º: (1) îïåðàòèâí³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü
ùîäî ðåêàï³òàë³çàö³¿ áàíêó; (2) íà-
ÿâí³ñòü ÷³òêèõ ³ çðîçóì³ëèõ êðèòåð³¿â

â³äáîðó áàíê³â; (3) àëüòåðíàòèâí³ñòü
ïðîöåäóð ðåêàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â; (4)
âèñîêèé ïðîôåñ³îíàë³çì àíòèêðèçîâèõ
ìåíåäæåð³â ïðîáëåìíèõ óñòàíîâ; (5)
îáîâ’ÿçêîâèé ïðîäàæ áàíê³â ï³ñëÿ ñòà-
á³ë³çàö³¿ ¿õíüîãî  ô³íàíñîâîãî ñòàíó.
Âàðòî ïàì’ÿòàòè, ùî äåðæàâà, ïðèéìà-
þ÷è ð³øåííÿ ïðî ðåêàï³òàë³çàö³þ ïðî-
áëåìíîãî áàíêó, âêëàäàº áþäæåòí³ êîø-
òè, òîìó âîíà ïîâèííà áóòè âïåâíåíà â
äîö³ëüíîñò³ öüîãî êðîêó.

Êîðîòêî çóïèíèìîñÿ íà ³íøèõ ñêëà-
äîâèõ àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó
áàíê³â. ×àñòî â ñàìîñò³éíèé íàïðÿì
ñàíàö³¿ áàíêó âèîêðåìëþþòü ðåñòðóê-
òóðèçàö³þ àêòèâ³â òà çîáîâ’ÿçàíü áàí-
êó. Äëÿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ïèòàííÿ
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çîáîâ’ÿçàíü º îñîáëè-
âî áîëþ÷èì ÷åðåç çíà÷íèé â³äò³ê äåïî-
çèò³â, à òàêîæ îáìåæåíèé äîñòóï äî
ðèíê³â çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü. Îêð³ì
òîãî, äîñ³ íå â³äíîâëåíî ïîâíîö³ííå
ì³æáàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ, ùî
ñâ³ä÷èòü ïðî äîñèòü ñêëàäíèé ñòàí
ñïðàâ ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³.

Çì³íà ñòðóêòóðè êðåäèòíèõ ïîðò-
ôåë³â ñüîãîäí³ äëÿ á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿ-
íèõ áàíê³â º ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì.
Çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿-
íè, çà ïåðø³ òðè ì³ñÿö³ 2009 ðîêó îá-
ñÿã ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â (ïðîñòðî÷åí³
òà ñóìí³âí³) çð³ñ íà 55,18 %, äîñÿã-
íóâøè ïîçíà÷êè ó 27,955 ìëðä ãðí [5],
ó çâ’ÿçêó ç ÷èì áàíêè çìóøåí³ ñóòòºâî
çá³ëüøóâàòè ðåçåðâ íà â³äøêîäóâàííÿ
ìîæëèâèõ âòðàò çà êðåäèòíèìè îïåðà-
ö³ÿìè. Ñåðåä îñíîâíèõ ïðè÷èí âèíèê-
íåííÿ òàêî¿ ñèòóàö³¿ ö³ëêîì ñïðàâåä-
ëèâî íàçèâàþòü «êðåäèòíèé áóì» – çà
îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â ñóêóïíèé êðåäèò-
íèé ïîðòôåëü áàíê³â çð³ñ ó ï’ÿòäåñÿò
ðàç³â. Ñòàíîì íà ê³íåöü ìèíóëîãî ðîêó
íàñåëåííÿ îòðèìàëî êðåäèò³â íà ñóìó
áëèçüêî 270 ìëðä ãðí, ïðè÷îìó 2/3 ö³º¿
ñóìè ïðèïàäàº íà 2007 – 2008 ðð., êîëè
â çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ óæå
éøëà ìîâà ïðî ô³íàíñîâó êðèçó [4].

Çà ð³çíèìè ï³äðàõóíêàìè, íàéáëèæ-
÷èì ÷àñîì ðåàëüíèé îáñÿã ïðîáëåìíî¿
çàáîðãîâàíîñò³ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ìîæå
çðîñòè äî êðèòè÷íèõ îáñÿã³â (10 –
15 %), ùî âèìàãàº âæèòòÿ àäåêâàòíèõ
ðÿòóâàëüíèõ çàõîä³â. Çîêðåìà, ô³íàí-
ñîâ³ ïðîáëåìè â ÀÊÁ «Êè¿â» ó÷àñíèêè
ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ïîâ’ÿçóþòü
ñàìå ç³ çðîñòàííÿì ïðîáëåìíî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³, àäæå áàíê àêòèâíî êðåäèòó-
âàâ ïðîåêòè ç áóä³âíèöòâà îá’ºêò³â íå-
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ðóõîìîñò³, ÿê³ íà ñüîãîäí³ çàìîðîæåí³
òà ñòð³ìêî çíåö³íþþòüñÿ. Ñõîæà ñè-
òóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â áàíêàõ, ÿê³
ñïåö³àë³çóâàëèñÿ íà êðåäèòóâàíí³ íà-
ñåëåííÿ.

Ô³íàíñîâà êðèçà â Óêðà¿í³ ðîçøè-
ðèëà ïåðåë³ê ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ïðî-
áëåìíî¿ çàáîðãîâàíîñò³. ßêùî ó ñòà-
á³ëüíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó
îñíîâíîþ ç íèõ º íèçüêèé ð³âåíü êðå-
äèòíîãî ìåíåäæìåíòó, òî âîñåíè 2008
ðîêó íå ìåíø âàæëèâèìè ïðè÷èíàìè
çðîñòàííÿ ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â ñòàëè
ñòð³ìêå çíåö³íåííÿ ãðèâí³ (õî÷à ÷àñò-
êîâî öå º ïðîðàõóíêîì áàíêó, ÿêèé
âèäàâàâ âàëþòí³ êðåäèòè ïîçè÷àëüíè-
êàì áåç îòðèìàííÿ íèìè â ö³é âàëþò³
äîõîä³â), ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó ïîçè÷àëüíèê³â (ó ïåðøó ÷åðãó îð³º-
íòîâàíèõ íà åêñïîðò), òîòàëüíå ïî-
ã³ðøåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó
êðà¿í³ òîùî.

Ïèòàííÿ âðåãóëþâàííÿ ïðîáëåìíî¿
çàáîðãîâàíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â çíà÷-
íî óñêëàäíþºòüñÿ íåáàæàííÿì
á³ëüøîñò³ áàíê³â éòè íà ðåàëüí³ êðîêè
ç ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîáëåìíèõ êðå-
äèò³â. Âèíÿòîê  ñòàíîâëÿòü áàíêè ç òèì-
÷àñîâîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ, äå âïðîâàäæå-
íî ä³ºâ³ ïðîãðàìè çìåíøåííÿ îáñÿãó
ïðîáëåìíî¿ çàáîðãîâàíîñò³. ßêíàéøâèä-
øîãî âèð³øåííÿ ïîòðåáóº ñóïåðå÷í³ñòü
ì³æ áàíêàìè òà ðåãóëÿòîðîì ùîäî ïî-
ðÿäêó ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â çà âàëþò-
íèìè êðåäèòàìè.

Âæå ñüîãîäí³ â³äîì³ óêðà¿íñüê³
â÷åí³ ³ ïðàêòèêè, çîêðåìà Â.².Ì³ùåí-
êî, âêàçóþòü íà íåîáõ³äí³ñòü ñóòòºâî-
ãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿
êàï³òàëó, ùî ñòàíå îñíîâíîþ óìîâîþ
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ
áàíê³â òà çàáåçïå÷èòü ¿õ ôóíêö³îíó-
âàííÿ â íàäçâè÷àéíî êîíêóðåíòíîìó
ñåðåäîâèù³ [2, ñ.5]. Àêòèâ³çàö³ÿ ïðî-
öåñ³â çëèòòÿ òà ïðèºäíàííÿ áàíê³âñü-
êèõ óñòàíîâ â óìîâàõ êðèçè íàáóâàº
îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³, ïðîòå â Óê-
ðà¿í³ âèêîðèñòàííÿ òàêîãî äîñâ³äó
ïîêè ùî íå íàáóëî ñò³éêî¿ òåíäåíö³¿.
Ñòàíîì íà ïî÷àòîê êâ³òíÿ 2009 ðîêó
ó ñòàä³¿ ðåîðãàí³çàö³¿ ïåðåáóâàëî ëèøå
äâà áàíêè – ÀÁ «Ôàêòîð³àë Áàíê»
(ïðèºäíàííÿ äî ÂÀÒ «ÑÅÁ Áàíê» íà
óìîâàõ áåçáàëàíñîâîãî â³ää³ëåííÿ) òà
ÂÀÒ ÀÊÁ «Íàö³îíàëüíèé êðåäèò»
(ïðèºäíàííÿ äî ÀÊÁ «ªâðîïåéñüêèé»
ç íàáóòòÿì ñòàòóñó ô³ë³¿ ï³ñëÿ çàâåð-
øåííÿ ðåîðãàí³çàö³¿).

Âèñíîâêè
Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî ó ñòàòò³ äîñ-

ë³äæåííÿ çàñâ³ä÷èëè, ùî àíòèêðèçîâèé
ìåíåäæìåíò áàíêó â óìîâàõ ñèñòåìíî¿
êðèçè íàáóâàº ÿñêðàâî âèðàæåíèõ îñîá-
ëèâîñòåé. Íàÿâí³ñòü êðèçîâèõ ÿâèù ó
áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ òà åêîíîì³ö³ äåðæà-
âè â ö³ëîìó (íàâ³òü íå ãîâîðÿ÷è ïðî çà-
ãàëüíîñâ³òîâó íåñòàá³ëüí³ñòü) çíà÷íî ïî-
ãëèáëþº ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè áàíê³â, àäæå
âèêëèêàº íîâ³ çàãðîçè, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî
ïðîáëåìè íåñïðîìîæíîñò³ ñï³òêàþòü ïî-
òåíö³éíî æèòòºçäàòí³ óñòàíîâè.

Ó êîíòåêñò³ ñèñòåìíî¿ áàíê³âñüêî¿
êðèçè ïîì³òíèõ òðàíñôîðìàö³é íàáóâàº
ìåõàí³çì ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿ áàíê³â: îê-
ðåì³ éîãî ³íñòðóìåíòè º íåäîñòóïíèìè
àáî ìàþòü íèçüêó åôåêòèâí³ñòü, òîìó
âèíèêàº ïîòðåáà ïîøóêó íåñòàíäàðòíèõ,
ïðèíöèïîâî íîâèõ ï³äõîä³â äî âèð³øåí-
íÿ ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì áàíê³â. ×èì
øâèäøå áàíê ³ ðåãóëÿòîð âèÿâëÿòü
ô³íàíñîâ³ òðóäíîù³ áàíêó, òèì áåçáîë³ñ-
í³øèì ³ åôåêòèâí³øèì áóäå éîãî îçäî-
ðîâëåííÿ. Ëîêàë³çàö³ÿ íåçíà÷íèõ ô³íàí-
ñîâèõ ïðîáëåì áàíê³â íà ðàíí³õ åòàïàõ
¿õ âèíèêíåííÿ ìàòèìå ïîçèòèâíèé âïëèâ
íà ñòàá³ë³çàö³þ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó.
Ïîºäíàííÿ àäåêâàòíèõ ä³é ðåãóëÿòîðà òà
åôåêòèâíîãî àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåí-
òó áàíê³â íà ì³êðîð³âí³ ìîæóòü çàáåçïå-
÷èòè ÿêíàéøâèäøå ïîäîëàííÿ íåãàòèâ-
íèõ íàñë³äê³â êðèçè òà ïðèçâåñòè äî îç-
äîðîâëåííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó.
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