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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Îäí³ºþ  ç
íàéàêòóàëüí³øèõ ïðîáëåì åôåêòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâ
º ïðîâåäåííÿ çâàæåíî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òè-
êè, âèêîðèñòàííÿ ö³íîâèõ ³íñòðóìåíò³â
ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíî¿ ãîëîâ-
íî¿ ìåòè.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçêðèòè òà îö³íè-
òè ìåòîäè ôîðìóâàííÿ ö³íè, îñîáëèâîñò³
ìåõàí³çìó ö³íîóòâîðåííÿ â óìîâàõ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè, âíóòð³øí³õ åêîíîì³-
÷íèõ â³äíîñèí íà ï³äïðèºìñòâ³ ç ìå-
òîþ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóò-
êó îêðåìèìè ï³äðîçä³ëàìè ³  ï³äïðèº-
ìñòâà â ö³ëîìó.

1. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñóá’ºêòè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ôóíêö³îíóþòü â óìîâàõ
çðîñòàþ÷î¿ êîíêóðåíö³¿  òà ðèíêîâî¿
íåñòàá³ëüíîñò³, ùî çóìîâëþº íå-
îáõ³äí³ñòü çâàæåíîãî ï³äõîäó äî âàæ-
ëèâîãî àñïåêòó â óïðàâë³íí³ ô³íàíñà-
ìè – ö³íîâîãî ìåõàí³çìó. ßê³ñòü ö³íî-
âèõ ð³øåíü âèñòóïàº âèçíà÷àëüíèì
÷èííèêîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà ³ â ïîäàëüøîìó éîãî ñòà-
á³ëüíîìó ðîçâèòêó. Ö³íîâà ïîë³òèêà
ïåðåäáà÷àº, ïî-ïåðøå, çáåðåæåííÿ
ì³ñöÿ íà ðèíêó ³, ïî-äðóãå, âïåâ-
íåí³ñòü â îòðèìàíí³ äîõîäó (âèðó÷êè)
â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ç ìåòîþ
â³äøêîäóâàííÿ çä³éñíåííèõ âèòðàò.
Â³ä ïðîâåäåííÿ çâàæåíî¿ ö³íîâî¿ ïî-
ë³òèêè ³ çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíîãî
ö³íîâîãî ìåõàí³çìó çàëåæèòü ñòðóêòó-
ðà ³ îáñÿã âèðîáíèöòâà; ðóõ ìàòåð³àëü-
íèõ ³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â; ðîçïîä³ë òî-
âàðíî¿ ìàñè; îáñÿã ïðîäàæ ³ ÿê íàñë³äîê
– ðîçì³ð îòðèìàíîãî ïðèáóòêó.

¥ðóíòîâí³ ï³äõîäè ïðè ôîðìóâàíí³
ö³íîâîãî ìåõàí³çìó äàþòü çìîãó âèçíà-
÷àòè íàïðÿìêè ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³-
çàö³¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè. Ö³íîâà ïîë³òè-

êà º âàæëèâèì åëåìåíòîì çàãàëüíî¿
ñòðàòåã³¿ êîæíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ³ ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ãî-
ëîâíî¿ ìåòè ï³äïðèºìñòâà. Îòæå, ö³íî-
âà ïîë³òèêà ñïðèÿº âèð³øåííþ òðüîõ
îñíîâíèõ çàäà÷, à ñàìå:

• çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîäàæ;
• îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðè-

áóòêó;
• çáåðåæåííÿ ñâî¿õ ïîçèö³é íà

ðèíêó.
Ó ïðàêòèö³ ö³íîóòâîðåííÿ ³ñíóº

òðè áàçîâ³ ï³äõîäè. Ïåðøèé ï³äõ³ä
– âèòðàòíèé; äðóãèé – íà îñíîâ³
ïîïèòó ñïîæèâà÷³â; òðåò³é – íà
îñíîâ³ âðàõóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ
îñîáëèâîñòåé ðèíêó.  Îñíîâîþ
âèòðàòíîãî ìåòîäó âèçíà÷åííÿ ö³íè
ìîæå âèñòóïàòè ìåòîä «ì³í³ìàëüíèõ
âèòðàò», êîëè ï³äïðèºìñòâî ðîçðàõî-
âóº ö³íó áåç âðàõóâàííÿ ïðèáóòêó.
Öåé ìåòîä çàñòîñîâóþòü ò³ ï³äïðèº-
ìñòâà, ÿê³ ò³ëüêè âèõîäÿòü íà ðèíîê
àáî ïåðåäáà÷àþòü çá³ëüøèòè ïèòîìó
âàãó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó [3].

Âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåòîäó ñïðèÿº
çàáåçïå÷åííþ îòðèìàííÿ îïòèìàëüíî-
ãî, à íå ìàêñèìàëüíîãî äîõîäó (âèðó÷-
êè) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. ² êð³ì òîãî,
öåé ìåòîä íå îð³ºíòîâàíèé íà ðèíêî-
âèé ïîïèò.

Íà ïðàêòèö³ ³ñíóº äâà ï³äõîäè äî
âèêîðèñòàíí³ öüîãî ìåòîäà ïðè âèçíà-
÷åíí³ ö³íè: ç âèêîðèñòàííÿì ïîâíèõ
âèòðàò, òîáòî âðàõîâóþòü çì³íí³ ³
ïîñò³éí³ âèòðàòè; ³ ãðàíè÷íèõ âèòðàò,
êîëè âðàõîâóþòüñÿ ò³ëüêè ò³ âèòðàòè,
ÿê³ ìàþòü ïðÿìå â³äíîøåííÿ äî âèðîá-
íèöòâà ïðîäóêö³¿.

Íåäîë³êè ôîðìóâàííÿ ö³í íà òîâàðè
çà âèòðàòíèì ìåòîäîì â òîìó, ùî
ï³äïðèºìñòâà çàêëàäàþòü ó ö³íó âèò-
ðàòè, âèõîäÿ÷è ç îáñÿãó ä³ÿëüíîñò³ ùå

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî çì³ñò ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà; áàçîâ³ ï³äõîäè
ïðè ö³íîóòâîðåíí³, ¿õ ñóòí³ñòü ³ íåäîë³êè; ïðè÷èíè îíîâëåííÿ ïðàêòèêè ö³íî-
óòâîðåííÿ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ö³íîâèõ ³íñòðóìåíò³â; ñóòí³ñòü
òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ³ ìåòîäè âèçíà÷åííÿ òðàíñôåðòíèõ ö³í.
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Îñíîâíèé íåäîë³ê öüîãî ìåòîäó â
òîìó, ùî â³í íå ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ
ïðèáóòêó, òîáòî â³í íå ñïðèÿº äîñÿã-
íåííþ îñíîâíî¿ ìåòè ï³äïðèºìñòâà.

Âàæëèâèì âèòðàòíèì ìåòîäîì º ìå-
òîä «âèòðàòè ïëþñ». Ñóòí³ñòü öüîãî
ìåòîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî äî âèòðàò
äîäàºòüñÿ ô³êñîâàíèé ðîçì³ð ïðèáóòêó,
à ñîá³âàðò³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³
ãðàíè÷íèõ âèòðàò.

Â óìîâàõ ðèíêó íå ìåíø âàæëèâèì
ìåòîäîì º âèçíà÷åííÿ ö³íè íà îñíîâ³
ïîïèòó íà òîâàð. Çì³íà ð³âíÿ ïîïèòó
âïëèâàº íà çì³íó ö³í. Êîëè ïîïèò
çá³ëüøóºòüñÿ – ö³íà ï³äâèùóºòüñÿ, ³
íàâïàêè. Àëå ö³ ïðîöåñè çä³éñíþþòü-
ñÿ ïðè íåçì³ííèõ âèòðàòàõ íà âèðîá-
íèöòâî ïðîäóêö³¿. Ïðàêòè÷íà ðåàë³çà-
ö³ÿ öüîãî ìåòîäó ìàº ïåâí³ òðóäíîù³.
Âèðîáíè÷³ âèòðàòè âðàõîâóþòüñÿ ò³ëüêè
ÿê ãðàíè÷íèé ôàêòîð ³ âèñòóïàþòü
îð³ºíòèðîì äëÿ ö³íè, çà ÿêîþ ìîæå áóòè
ðåàë³çîâàíà ïðîäóêö³ÿ ³ îòðèìàíà ïå-
ðåäáà÷óâàíà ñóìà ïðèáóòêó.

Óçàãàëüíþþ÷è ñóòí³ñòü âèòðàòíèõ
ìåòîä³â, äîö³ëüíî â³äì³òèòè, ùî âñ³ âêà-
çàí³ ìåòîäè çàñòîñîâóâàëèñü â óìîâàõ
ïëàíîâî¿ öåíòðàë³çîâàíî¿ åêîíîì³êè [3].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî áóäü-ÿê³ ìåòîäè
(âèòðàòí³ àáî íà îñíîâ³ ïîïèòó ñïîæè-
âà÷³â) âèñòóïàþòü ëèøå áàçîþ äëÿ âèç-
íà÷åííÿ ïîë³òèêè ö³íîóòâîðåííÿ.

Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî ðèíêîâîãî
ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ãîñòðó
ïîòðåáó â îíîâëåíí³ ïðàêòèêè ö³íîóò-
âîðåííÿ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ
ö³íîâèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ
îá´ðóíòîâàíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü.

Ç ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïî-
ñèëþºòüñÿ ðîëü ñèñòåìè ö³í íå ëèøå ç
ïîçèö³¿ âèçíà÷åííÿ ãðàíè÷íèõ âèòðàò
³ îö³íêè ïîòðåáè ó ñïîæèâàíí³ êîíê-
ðåòíî¿ ïðîäóêö³¿, àëå é  ÿê ñêëàäîâî¿
ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó. Òîìó ìåõàí³çì
ö³íîóòâîðåííÿ ä³º ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç
çàãàëüíîþ ïðîãðàìîþ åêîíîì³÷íîãî óï-
ðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà ³ îñîáëèâî ç óï-
ðàâë³ííÿì ô³íàíñàìè. ×åðåç ñèñòåìó
ö³í çä³éñíþºòüñÿ ðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ,
ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â [1].

Ôîðìóâàííÿ ö³í â³äáóâàºòüñÿ ó ïðî-
öåñ³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ðåàë³-
çàö³¿. Îòðèìàíèé äîõ³ä (âèðó÷êà) â³ä
ðåàë³çàö³¿, âèõîäÿ÷è ç âèçíà÷åíîãî îá-
ñÿãó ³ âñòàíîâëåíèõ ö³í, ³ º äæåðåëîì
ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âàæëèâèì åêîíîì³÷íèì ÿâèùåì â
óìîâàõ ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ º ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ.
Ïîñòóïîâî ñò³éêèé ðîçâèòîê îòðèìóþòü
òàê³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê êîð-
ïîðàö³¿, êîíñîðö³óìè ³ êîíöåðíè (òàá-
ëèöÿ 1).

  =

ïðîñòèé â ïðàêòè÷íîìó çàñòîñóâàíí³,
àëå â³ä³ðâàíèé â³ä ðåàëüíèõ ðèíêîâèõ
óìîâ ö³íîóòâîðåííÿ.

Â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ
íåîáõ³äíî, ùîá ö³íè ñâîº÷àñíî ðåàãó-
âàëè íà çì³íè êîí’þêòóðè ðèíêó. Äî
òàêîãî ìåõàí³çìó ö³íîóòâîðåííÿ ìîæ-
íà â³äíåñòè âñòàíîâëåííÿ ö³íè íà îñ-
íîâ³ àíàë³çó áåççáèòêîâîñò³. Òîáòî ö³íà
âèðîáó âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ ðîçðàõóí-
êó íàéîïòèìàëüí³øîãî îáñÿãó âèðîá-
íèöòâà, ÿêèé äàº çìîãó çà ðàõóíîê îï-
òèìàëüíèõ äîõîä³â ïîêðèòè âèòðàòè
ï³äïðèºìñòâà íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³-
çàö³þ ïðîäóêö³¿. Ïðè çàñòîñóâàíí³ öüî-
ãî ìåòîäó ï³äïðèºìñòâî âñòàíîâëþº ö³íó
íà òàêîìó ð³âí³, ÿêèé áè çàáåçïå÷èâ ¿ì
ïåðåäáà÷óâàíèé îáñÿã äîõîäó áåç îòðè-
ìàííÿ ïðèáóòêó.

 Ö³íó âèðîáó íà îñíîâ³ öüîãî ìåòî-
äó ìîæíà âèçíà÷èòè çà òàêîþ ôîðìó-
ëîþ:

äî òîãî, ÿê ñòàíå â³äîìî, çà ÿêó ðåàëü-
íó ö³íó ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíèé òîâàð
íà ðèíêó. Àëå êîëè òîâàð ïîòðàïëÿº
íà ðèíîê, ìîæå âèÿâèòèñÿ, ùî ö³íà íå
â³äïîâ³äàº ïîïèòó ïîêóïö³â, òîáòî çíà÷-
íî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ö³íè, ÿêà âèçíà-
÷àºòüñÿ ðèíêîâèìè óìîâàìè, ³ ðîçðà-
õóíêè ùîäî îáñÿã³â äîõîäó (âèðó÷êè)
â³ä ðåàë³çàö³¿ ³ âñ³ íàñòóïí³ ô³íàíñîâ³
ðîçðàõóíêè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç òàêèì
ð³âíåì ö³í, ìîæóòü âèÿâèòèñÿ ïîìèë-
êîâèìè.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ íåäîë³êè âèò-
ðàòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ òàêèé ìåòîä äî-
ñòàòíüî ïîøèðåíèé ó ãîñïîäàðñüê³é
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ
ïåðø çà âñå òèì, ùî ñóá’ºêòè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ç á³ëüøîþ òî÷í³ñòþ ìîæóòü
âèçíà÷èòè âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî òà
ðåàë³çàö³þ òîâàð³â, í³æ îá´ðóíòîâóâà-
òè ö³íè, âèõîäÿ÷è ³ç ñïîæèâ÷îãî ïîïè-
òó íà òîâàðè. Âèòðàòíèé ìåòîä äîñèòü

=
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Òàáëèöÿ 1
Ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿í³

çà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâîþ ôîðìîþ

Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèé Óêðà¿íè 2009 ð. – Ê.: Êîíñóëüòàíò. – 2009. – ñ. 552.

Íà ïî÷àòîê ðîêó
2005 2006 2007 2008 2009

Êîðïîðàö³ÿ 798 824 842 849 862
Êîíñîðö³óì 77 80 84 84 89
Êîíöåðí 397 406 403 400 396

Äî ñêëàäó òàêèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ âõîäÿòü íåçàëåæí³ ñóá’ºêòè (ï³äðîç-
ä³ëè), ÿê³ ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ ºäèíîìó
öåíòðó, ôóíêö³îíóþòü â³äïîâ³äíî äî
ºäèíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, àëå ñàìîñò³éíî
ïðèéìàþòü óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.

Îäíèì ç ³íñòðóìåíò³â îïòèì³çàö³¿
ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ì³æ ñòðóêòóðíèìè
ï³äðîçä³ëàìè ³ ïðèéíÿòòÿì åôåêòèâíèõ
ð³øåíü â óïðàâë³íí³ ô³íàíñàìè âèñòó-
ïàº òðàíñôåðòíå ö³íîóòâîðåííÿ. Òðàíñ-
ôåðòí³ ö³íè ñëóãóþòü îñíîâíîþ ³ ³íôîð-
ìàö³éíîþ áàçîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâ-
íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü êåð³âíèêàìè
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ä³¿ ÿêèõ ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêó îêðå-
ìèõ ï³äðîçä³ë³â ³ êîìïàí³¿ â ö³ëîìó [2].

Ïðèáóòîê, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ íà áàç³
òðàíñôåðòíî¿ ö³íè, º ïîêàçíèêîì ð³âíÿ
(ÿêîñò³) óïðàâë³ííÿ âíóòð³øíüîô³ðìåí-
íîãî ï³äðîçä³ëó. Òðàíñôåðòíå ö³íîóò-
âîðåííÿ çàáåçïå÷óº â³äïîâ³äíó ñà-
ìîñò³éí³ñòü ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â â
ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Îñ-
íîâíèìè ôóíêö³ÿìè òðàíñôåðòíî¿ ö³íè
íà ï³äïðèºìñòâ³ º: ìàòåð³àëüíå ñòèìó-
ëþâàííÿ ïåðñîíàëó çàëåæíî â³ä ðåçóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â, à òàêîæ
ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó; ðîçïîä³ë âèò-
ðàò çà ì³ñöåì ¿õ âèíèêíåííÿ. Âïåðøå
åëåìåíòè òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ
ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ïðè äåöåíò-
ðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ â ïðîìèñëîâèõ
ô³ðìàõ ÑØÀ òà Çàõ³äíî¿ ªâðîïè â 50-
60-ò³ ðð. ÕÕ ñò. äëÿ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó
ðåñóðñ³â ³ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàí-
íÿ ïðàö³âíèê³â. Ç ðîçâèòêîì êîðïî-
ðàö³é, êîíñîðö³óì³â ³ êîíöåðí³â òðàíñ-
ôåðòíå ö³íîóòâîðåííÿ ñòàº íåâ³ä’ºìíîþ
ñêëàäîâîþ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îá-
ë³êó íà ï³äïðèºìñòâàõ ç äåöåíòðàë³çî-
âàíîþ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ.

Îñíîâîþ âñòàíîâëåííÿ òðàíñôåðòíî¿
ö³íè âèñòóïàþòü:

à) ðèíêîâ³ òðàíñôåðòí³ ö³íè;
á) âèòðàòí³ òðàíñôåðòí³ ö³íè;
â) äîãîâ³ðí³ òðàíñôåðòí³ ö³íè:
• íà áàç³ ðèíêîâî¿ ö³íè;
• íà áàç³ ôàêòè÷íèõ âèòðàò;

• íà áàç³ êîøòîðèñíèõ âèòðàò;
• íà äîãîâ³ðíèõ óìîâàõ;
• ç âèêîðèñòàííÿì çì³øàíèõ ö³í.
Ïðè âèçíà÷åíí³ òðàíñôåðòíî¿ ö³íè íà

ïðîäóêö³þ äëÿ âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàí-
íÿ íà îñíîâ³ ðèíêîâî¿ ö³íè âðàõîâóºòü-
ñÿ ö³íà àíàëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³-
øíüîìó ðèíêó. Ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿ (íàï³âôàáðèêàòó) âèçíà÷àþòü
ÿê ð³çíèöþ ì³æ òðàíñôåðòíîþ ö³íîþ ³
âèòðàòàìè ï³äðîçä³ëó (ôàêòè÷íèìè àáî
êîøòîðèñíèìè). Îòðèìàíèé ïðèáóòîê
ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ïðîïîðö³éíî ì³æ ï³äðîç-
ä³ëîì ³ ï³äïðèºìñòâîì â ö³ëîìó.

Öåé ìåòîä ñïðîìîæíèé äàòè á³ëüø
åôåêòèâíó îö³íêó âíåñêó êîæíîãî
ï³äðîçä³ëó ó ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òðóäíîù³ âèêîðè-
ñòàííÿ öüîãî ìåòîäó ïîâ’ÿçàí³ ç ïðî-
áëåìîþ ñï³ââ³äíîøåííÿ «ÿê³ñòü-ö³íà
(âèòðàòè)» ó âíóòð³øíüîìó îáîðîò³.

Ìåòîä ôîðìóâàííÿ òðàíñôåðòíî¿ ö³íè
íà áàç³ ðèíêîâî¿ ö³íè çàñòîñîâóþòü íà
ï³äïðèºìñòâàõ ç äåöåíòðàë³çîâàíîþ
îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ ç âèñîêèì
ñòóïåíåì âíóòð³øíüî¿ àâòîíîì³¿
ï³äðîçä³ë³â (õîëäèíãè, êîíöåðíè). Äëÿ
ï³äïðèºìñòâ ç á³ëüø öåíòðàë³çîâàíîþ
ñòðóêòóðîþ âèêîðèñòîâóþòü ìåòîäè âèç-
íà÷åííÿ òðàíñôåðòíî¿ ö³íè íà áàç³ ôàê-
òè÷íèõ ³ êîøòîðèñíèõ âèòðàò.

Ñóòí³ñòü ìåòîäó âñòàíîâëåííÿ òðàíñ-
ôåðòíî¿ ö³íè íà áàç³ âèòðàò çâîäèòüñÿ
äî âèçíà÷åííÿ ñóìè âèòðàò ï³äðîçä³ëó
³ íîðìàòèâíîãî ïðèáóòêó, ðîçì³ð ÿêîãî
âñòàíîâëåíî íà îñíîâ³ â³äñîòêà â³ä âèò-
ðàò. Ïðè öüîìó â ðîçðàõóíêàõ âèêîðè-
ñòîâóþòü ôàêòè÷í³ âèòðàòè – êîøòî-
ðèñí³, àáî íîðìàòèâí³. Îáèäâà ìåòîäè
ìàþòü ïåâí³ íåäîë³êè: ó ïåðøîìó âè-
ïàäêó â³äñóòíÿ ìîòèâàö³ÿ äî ñêîðî÷åí-
íÿ âèòðàò, ó äðóãîìó ³ãíîðóþòüñÿ ìîæ-
ëèâîñò³ êîëèâàíü ö³í. Äëÿ êîìïåíñàö³¿
öèõ íåäîë³ê³â çàïðîâàäæóþòü äèôåðåí-
ö³éîâàíó ñòàâêó ïðèáóòêó çàëåæíî â³ä
ð³âíÿ ôàêòè÷íèõ âèòðàò àáî âèêîðèñ-
òîâóþòü ñòàíäàðòíèé òðàäèö³éíèé ìå-
òîä ñêëàäàííÿ êîøòîðèñó âèòðàò (ñòàí-
äàðòí³ âèòðàòè).
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Ìåòîä âèçíà÷åííÿ òðàíñôåðòíî¿
ö³íè íà áàç³ äîãîâ³ðíèõ ³ çì³øàíèõ ö³í.

Äîãîâ³ðí³ òðàíñôåðòí³ ö³íè ôîðìóþòü-
ñÿ íà áàç³ ðèíêîâèõ àáî íà îñíîâ³ âèòðàò
âèðîáíèöòâà, àëå ç óðàõóâàííÿì ðåàëü-
íèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ. Äîãîâ³ðíà
òðàíñôåðòíà ö³íà íà áàç³ çì³øàíèõ ö³í
ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü ¿õ ôîðìóâàííÿ
ð³çíèìè ìåòîäàìè. Âèêîðèñòàííÿ çì³øà-
íèõ ö³í ïðè ôîðìóâàíí³ òðàíñôåðòíî¿
ö³íè º á³ëüø äîñêîíàëèì, àëå  ïîòðåáóº
äèôåðåíö³éîâàíîãî ï³äõîäó äî ñòðóêòóð-
íèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà. Âèçíà÷åí-
íÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà òà
öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ äîïîìàãàº ï³äâè-
ùèòè ¿õ ñàìîñò³éí³ñòü, à òàêîæ óäîñêî-
íàëèòè íîðìàòèâíó áàçó äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ òðàíñôåðòíî¿ ö³íè.

Íà ïðàêòèö³ äëÿ ðîçðîáëåííÿ òðàíñ-
ôåðòíèõ ö³í òðàäèö³éíî âèä³ëÿþòü ÷î-
òèðè âèäè öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³:

öåíòðè äîõîä³â – çàáåçïå÷óþòü
çá³ëüøåííÿ îáîðîò³â ïðîäàæó ïðîäóêö³¿.
Â³äïîâ³äàëüí³ñòü öüîãî öåíòðó ïîâ’ÿçà-
íà ç çàáåçïå÷åííÿì äîõîäó (âèðó÷êè)
â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿;

öåíòðè âèòðàò – çàáåçïå÷óþòü êîí-
òðîëü çà âèòðàòàìè, ¿õ ì³í³ì³çàö³þ, âèç-
íà÷àþòü â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ âèòðàò
â³ä ïëàíîâèõ íà îñíîâ³ áþäæåòó âèòðàò;

öåíòðè ïðèáóòêó – êîíòðîëþþòü
äîõîäè ³ âèòðàòè. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ ïîâ’ÿçàíà ç îòðèìàííÿì ïðèáóòêó;

öåíòðè ³íâåñòèö³é – êîíòðîëþþòü
âèòðàòè, äîõîäè òà ³íâåñòèö³¿, íåñóòü
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ôîðìóâàííÿ âëàñíî-
ãî ³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó.

Îòæå, òðàíñôåðòíó ö³íó äîö³ëüíî ðîçã-
ëÿäàòè ÿê ñïåöèô³÷íó ö³íó, ÿêà â³äîñîá-
ëåíà â³ä ðèíêîâîãî ö³íîâîãî ìåõàí³çìó, àëå
îäíî÷àñíî âèêîíóº ò³ æ ñàì³ ôóíêö³¿.

Ìåòîäè âñòàíîâëåííÿ òðàíñôåðòíèõ ö³í
çàëèøàþòüñÿ íà ñüîãîäí³ äèñêóñ³éíèìè
ÿê ñåðåä çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìö³â, àëå ïîçèòèâí³ åëåìåíòè ïðè
ñòâîðåíí³ ìåõàí³çìó ö³íîóòâîðåííÿ íà
âåëèêèõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ
áåçïîñåðåäíüî ìàþòü ì³ñöå.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
1. Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñó-

á’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ñàìîñò³éíî îáè-
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