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ÒÅÕÍÎËÎÃ²×ÍÅ
ÏÎÇÈÖ²ÞÂÀÍÍß

ÊÐÀ¯Í-Ë²ÄÅÐ²Â Â ÓÌÎÂÀÕ
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÃËÎÁÀË²ÇÀÖ²¯

Âñòóï
Òðèâàëèé ÷àñ ââàæàëîñÿ, ùî øâèä-

êèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿í ç ðèí-
êîâîþ ìîäåëëþ âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà
áàãàòî ó ÷îìó âèçíà÷àº ¿õ óñï³õ, àäæå
çà íàÿâíîñò³ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà
òîâàðè òà ïîñëóãè çã³äíî ç êëàñè÷íèì
ïîãëÿäàì Æ.-Á.Ñåÿ, à ïîò³ì – éîãî ïî-
ñë³äîâíèê³â – íåîêëàñèê³â òà íåîë³áå-
ðàë³â ìîæíà äîñÿãòè ïåâíèõ óñï³õ³â ó
ö³ëîìó ðÿä³ ñåêòîð³â íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè, à â³äòàê é óñüîãî ãîñïîäàðñòâà.
Òèì íå ìåíøå, ÷àñè ïðîõîäèëè, à êðà¿-
íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ÿê³ òàê âàæêî çäî-
áóâàëè ñâîþ íåçàëåæí³ñòü, ïðîäîâæóâà-
ëè áóòè (ïðè âñ³é ðèíêîâîñò³ â³äíîñèí)
ñèðîâèííèì ïðèäàòêîì êîëèøí³õ ìåòðî-
ïîë³é. Ïðè öüîìó, ÿêùî â îêðåìèõ ç
íèõ ñïîñòåð³ãàâñÿ â³äíîñíèé ïðîãðåñ,
÷è, ïðèìàéì³, íóëüîâå çðîñòàííÿ, òî â
³íøèõ ðåãðåñ áóâ îñîáëèâî â³ä÷óòíèì,
à â³äòàê ïîñòàâàëî ïèòàííÿ ÿê òåîðå-
òè÷íîãî, òàê ³ ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðó:
ùî òðåáà çðîáèòè, ùîá çäîëàòè â³êîâó
á³äí³ñòü. ßê ïðàâèëî, ÷èìàëî äîñë³ä-
íèê³â ñõèëÿëèñÿ äî äóìêè, ùî îñíîâà
çëèäàðñòâà êðèºòüñÿ â òåõíîëîã³÷í³é
â³äñòàëîñò³, ÿêà ïîðîäæóâàëàñü íèçüêèì
ð³âíåì îñâ³òè, íàóêè, êóëüòóðè òà ö³ëèì
ðÿäîì ³íøèì ôàêòîð³â. Íàòîì³ñòü ñàìå
óâàãîþ äî öèõ ö³ííîñòåé ïîÿñíþâàëèñü
ïðè÷èíè óñï³õó äåðæàâ-ë³äåð³â. Ïîä³¿
äðóãî¿ ïîëîâèíè XX ñò. âíåñëè ñóòòºâ³
êîðåêòèâè äî òàêîãî òëóìà÷åííÿ, íà-
ÿâíî ïðîäåìîíñòðóâàâøè, ùî ïåðåõ³ä
â³ä çëèäí³â äî ë³äåðñòâà ìîæå ïðîõî-
äèòè äîâîë³ øâèäêî, à ïðèêëàäàìè ïðè
öüîìó ñëóãóâàëè ßïîí³ÿ, Ï³âäåííà Êî-
ðåÿ, Ñ³íãàïóð, ³íø³ äåðæàâè Í²Ê (íîâ³
³íäóñòð³àëüí³ êðà¿íè). Äîâîë³ â³ä÷óòíè-
ìè ñòàëè óñï³õè ïåâíî¿ ãðóïè äåðæàâ,
ùî ðîçâèâàþòüñÿ (²íä³ÿ, Êèòàé, Áðàçè-
ë³ÿ), ÿê³ òàêîæ ïðàãíóòü ë³äåðñòâà, à ó
äåÿêèõ ñåêòîðàõ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè
âîíè éîãî âæå ìàþòü.

Îñü ÷îìó âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø ñóò-
í³ñíèõ ³íäèêàòèâíèõ ð³âí³â ñâ³òîâî¿ åêî-
íîì³êè â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ãëîáàë³çàö³¿
º äîâîë³ âàæëèâîþ ³ êîí÷å ïîòð³áíîþ
ìåòîþ áóäü-ÿêèõ ì³æíàðîäíèõ äîñë³ä-
æåíü. Ç îãëÿäó íà öå, ïðîïîíîâàíà ñòàò-
òÿ íå º âèêëþ÷åííÿì. Äîñÿãòè ö³º¿ ìåòè
ìîæíà ÷åðåç ñåëåêòóâàííÿ òèõ åêîíî-
ì³êî-òåõíîëîã³÷íèõ ³íäèêàòîð³â, ÿê³
íàéêðàùå â³äîáðàæàþòü ñóòü òðàíñôîð-
ìàö³éíèõ çì³í, çóìîâëåíèõ ïåðåõîäîì
äî øîñòîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó, ùî
é óòâîðþº ïåðøå çàâäàííÿ ïðîïîíîâà-
íîãî äîñë³äæåííÿ. Íàòîì³ñòü äðóãèì –
ñë³ä ââàæàòè  âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø ñóò-
í³ñíèõ îçíàê òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó
äåðæàâ-ë³äåð³â.

Ð³çí³ íàïðÿìè äîñë³äæåííÿ òåõíîëî-
ã³÷íèõ äåòåðì³íàíò³â ñó÷àñíîãî ë³äåðñòâà
äîñë³äæóâàâ ö³ëèé ðÿä ÿê â³ò÷èçíÿíèõ,
òàê ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ
ñë³ä âèä³ëèòè Ë.Àíòîíþê, ².Âàëëåðñòàé-
íà, À.Âåáåðà, Äæ.Ñàêñà, Ä.Ëóê’ÿíåíêà,
Äæ.Õ³êñà òà áàãàòüîõ ³íøèõ. Âò³ì íå
çâàæàþ÷è íà öå çàëèøàºòüñÿ ïîçà óâà-
ãîþ ö³ëèé ðÿä ïðèíöèïîâèõ ïèòàíü, ïî-
â’ÿçàíèõ ç ñèñòåìàòèçàö³ºþ òà îïòèì³çà-
ö³ºþ ìàêðî-òà ì³êðîåêîíîì³÷íèõ ³íäè-
êàòîð³â  ðîçâèòêó ç ìåòîþ ïîÿñíåííÿ
ïðè÷èí âèñîêèõ òà íèçüêèõ òåìï³â êðà¿-
íîâèõ òðàíñôîðìàö³é ó ïåðøîìó òà äðó-
ãîìó äåñÿòèð³÷÷³ XXI ñò.

ÌÎÄÅË² ÑÓ×ÀÑÍÎÃÎ
ÌÎÄÅÐÍ²ÇÌÓ

Äæ. òà Ì.Ðîññåðè (1, ñ.45), îö³íþþ-
÷è ð³âí³ òà íàïðÿìè ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè
åêîíîì³÷íèõ ïîð³âíÿíü, çàìèñëèëèñü
íàä ìîæëèâîñòÿìè ñó÷àñíîãî ï³äõîäó
äî îö³íêè êîðäîí³â ³íñòèòóö³éíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé (Ê²Ì). Íà ¿õ äóìêó, òàêà ìî-
äåëü ÿâëÿº ñîáîþ ãðàô³ê, íà ÿêîìó âåð-
òèêàëüíà â³ñü ïðåäñòàâëåíà ñóñï³ëüíè-
ìè âèòðàòàìè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ïîñò³éíè-
ìè âîðîæèìè çàõîïëåííÿìè, â ÿêèõ
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Îëüãà Áóðì³÷,

àñï³ðàíòêà
êàôåäðè

ì³æíàðîäíîãî
ìåíåäæìåíòó

ÄÂÍÇ «Êè¿âñüêèé
íàö³îíàëüíèé
åêîíîì³÷íèé
óí³âåðñèòåò
³ì. Âàäèìà
Ãåòüìàíà»
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âèðóº õàîñ òà áåçëàä. Íàòîì³ñòü ãîðè-
çîíòàëüíà â³ñü îòîòîæíþº ³íøó
êðàéí³ñòü, ùî ïîâ’ÿçàíà ç ñóñï³ëüíè-
ìè âèòðàòàìè, âíàñë³äîê åêîíîì³÷íî¿
äèêòàòóðè ç áîêó äåðæàâè. Çà àíàëî-
ã³ºþ ç êðèâîþ âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñ-
òåé ì³í³ì³çàö³ÿ ñóêóïíèõ âèòðàò çíà-
õîäèòüñÿ ïîñåðåäèí³ êðèâî¿, ùî ï³ä
êóòîì ó 450 ç’ºäíóº äâ³ ä³àìåòðàëüíî
ïðîòèëåæí³ ôîðìè ñóñï³ëüíèõ âèòðàò.
Çãàäóâàí³ âèùå àìåðèêàíñüê³ íàóêîâö³
ãëèáîêî ïåðåêîíàí³, ùî ³íòåðïðåòàö³ÿ
ìîäåë³ Ê²Ì ÿâëÿº ñîáîþ äîòè÷íó äî ë³í³¿
ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò êðèâó, ó âåðõí³é
÷àñòèí³ ÿêî¿ çíàõîäÿòüñÿ ïîñò³éí³ ñó-
ïåðå÷êè òà íåçàëåæí³ â³ä äåðæàâè
ñóää³, ÿê³ ïðèéìàþòü êîìïåòåíòí³
ð³øåííÿ, íàòîì³ñòü â íèæí³é ÷àñòèí³
ëåæàòü ïðîòèëåæí³ êîíöåïö³¿ – ïîñè-
ëåííÿ ðîë³ äåðæàâè òà æîðñòêî¿ öåíò-
ðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ, â ÿêîìó âîíà âè-
ñòóïàº ÿê ðåãóëÿòîð (âåðõíÿ ÷àñòèíà),
à çãîäîì ³ ÿê âëàñíèê (íèæíÿ ÷àñòè-
íà). Â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ³äåíòèô³êàö-
³éíî¿ êîíâåðãåíö³¿ êðà¿í ñâ³òó âèìàëü-
îâóºòüñÿ äîâîë³ ÷³òêà ë³í³éíà ìîäåëü
ïîòåíö³éíîãî óñï³õó: æîðñòêå ðåãóëþ-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³, ó ò.÷. îáìåæåííÿ ñâî-
áîäè ä³¿ ïðèâàòíîãî á³çíåñó, ãàðàíòó-
âàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, çàëó÷åí-
íÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é, åêîíîì³÷íå
çðîñòàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ ðîñòó çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè, ö³íîâà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü òîâàð³â òà ïîñëóã. Çà òàêî¿
åâîëþö³éíî¿ ìîäåë³ äîâîë³ âàæëèâèì º
òå, ùî ðîçâèòîê áàãàòüîõ êðà¿í ìîæå
«ñêîâçàòè» ïî ìîäåë³ êîðäîí³â ³íñòè-
òóö³éíèõ ìîæëèâîñòåé  ïîñò³éíî âè-
ñóâàþ÷è ë³äåð³â (ßïîí³ÿ, Ï³âäåííà Êî-
ðåÿ, Í²Ê) ÷è ïîãëèáëþþ÷è ïîëîæåí-
íÿ àóòñàéäåð³â ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà
(êðà¿íè Àôðèêè), à â³äòàê ïåðåõ³ä â³ä
³íäóñòð³àëüíîãî äî ïîñò³íäóñòð³àëüíî-
ãî ñóñï³ëüñòâà çà ìîäåëëþ Ê²Ì ÿâëÿ-
òèìå ñîáîþ ñâîºð³äíó õâèëþ, ï³ä ÷àñ
ïðèïëèâó ÿêî¿ â³äáóâàºòüñÿ ç îäíîãî
áîêó ïåðåì³ùåííÿ âîäè íà áåðåã,  à  ç
äðóãîãî – öÿ õâèëÿ îáîâ’ÿçêîâî ñêî-
÷óºòüñÿ íàçàä.

Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, ïðîïîíîâàíà
ìîäåëü äîçâîëÿº äåùî ïî-³íøîìó ïîãëÿ-
íóòè íà ñàìó êîíöåïö³þ ìîäåðí³çìó,
ÿêà îñòàíí³ì ÷àñîì º äîâîë³ ïîïóëÿð-
íîþ â ñèñòåì³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
äîñë³äæåíü. Àíãë³éñüêèé íàóêîâåöü ßí
Í.Ï³òåðçå [2, ñ.96-97] ãëèáîêî ïåðåêî-
íàíèé, ùî ó íàçâàíîìó âèùå ìîäåðí³-
ñòñüêîìó  ï³äõîä³  ëåæèòü  ÷èìàëî  íå

ò³ëüêè òåõíîëîã³÷íèõ  òà åêîíîì³÷íèõ
ñêëàäîâèõ, à é êóëüòóðîëîã³÷íèõ, äî
ÿêèõ àâòîð â³äíîñèòü õî÷à é ñóïåðå÷-
ëèâ³, ïðîòå äîâîë³ ëîã³÷í³ õàðàêòåðèñ-
òèêè: ³ìïåð³àë³çì, çàëåæí³ñòü, ãåãåìî-
í³ÿ, ïëàíåòàðèçàö³ÿ, âçàºìîçàëåæí³ñòü,
âçàºìîïðîíèêàííÿ, à òàêîæ âåñòåðí³-
çàö³ÿ, ñèíõðîí³çàö³ÿ, ñèíêðåòèçì, êðå-
îë³çàö³ÿ, ÿê³ ðàçîì óçÿò³ ñòâîðþþòü
íîâèé òèï ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí, ùî îòðèìàâ íàçâó ã³áðèä³-
çàö³¿. Òàêà ôîðìà ³äåíòèô³êàö³¿ ìîæå
ñóòòºâî ïîñèëèòè ãëîáàëüí³ ñóïåðå÷-
íîñò³  ó  òîìó ÷èñë³  ì³æ êðà¿íàìè,  ùî
ïåðåáóâàþòü íà ³íäóñòð³àëüí³é ÷è ïî-
ñò³íäóñòð³àëüí³é ñòàä³ÿõ ðîçâèòêó.

Â³äîìî, ùî ñàìå íîâ³ òåõíîëîã³¿
êîæíîãî ðàçó çàáåçïå÷óâàëè ïåðåõ³ä
â³ä îäíîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó äî
³íøîãî ³ ñàìå âîíè ïðîâåëè ðîçìåæó-
âàëüíó ðèñêó ì³æ ³íäóñòð³àëüíèì òà
ïîñò³íäóñòð³àëüíèì ñóñï³ëüñòâîì (òàá-
ëèöþ 1).

ßê âèïëèâàº ç òàáë. 1 ïðèíöèïîâ³
â³äì³ííîñò³ ì³æ ³íäóñòð³àëüíèì òà ïî-
ñò³íäóñòð³àëüíèì ñóñï³ëüñòâîì ïîëÿãà-
ëè â çðîñòàíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³,
ÿêå çàáåçïå÷óâàëîñü ó ïåðøîìó âèïàä-
êó çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ ìàøèííîãî
âèðîáíèöòâà, à ó äðóãîìó – ÷åðåç àâòî-
ìàòèçàö³þ òà ìåõàí³çàö³þ. Âîäíî÷àñ
³ííîâàö³éíà êðèçà â ïîñò³íäóñòð³àëüíî-
ìó ñóñï³ëüñòâ³ ìîæå ñòâîðèòè íå ò³ëüêè,
à ó ðÿä³ âèïàäê³â íå ñò³ëüêè ïîäîðîæ-
÷åííÿ åíåðãîíîñ³¿â, ñê³ëüêè ïîäàëüøå
ïîãëèáëåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî â³äñòàâàí-
íÿ ì³æ äåðæàâàìè-ë³äåðàìè òà ãëîáàëü-
íîþ ïåðèôåð³ºþ.

Äîâîë³ âàæëèâèì â åïîõó çàãàëüíî¿
ìîäåðíîñò³ òà ã³áðèäèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâ
º ïåðåõ³ä äî íîâîãî òèïó â³äíîñèí ì³æ
êðà¿íàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ òà äåðæà-
âàìè-ë³äåðàìè. Â³í áóäå âèð³çíÿòèñÿ
òèì, ùî ç’ÿâëÿòüñÿ íîâ³ äåðæàâè-ë³äå-
ðè ç ÷èñëà ïåðøî¿ ãðóïè êðà¿í, íà-
òîì³ñòü â³äòåïåð ³ âîíè ³ ë³äåðè ç ÷èñ-
ëà çàõ³äíèõ êðà¿í áóäóòü ïðîâîäèòè  òàê
çâàíó ïîë³òèêó ïîñòêîëîí³àë³çìó, ÿêà
íå ïåðåäáà÷àº ïîçáàâëåííÿ äåðæàâè
ïîë³òè÷íî¿ ñóâåðåííîñò³, ïðîòå ñïðèÿ-
òèìå, ÷è ïðÿìî îïîñåðåäêîâàíî, çàáåç-
ïå÷åííþ ñòàòóñó ìîíîñïåö³àë³çîâàíî¿
êðà¿íè ³ öüîìó íå çàðàäÿòü í³ÿê³ ïðå-
ôåðåíö³éí³ çàõîäè ðîçâèíóòèõ êðà¿í
ñâ³òó (ñó÷àñíèé Ñåíåãàë ³ ÿê äâàäöÿòü
ðîê³â òîìó âèâîçèòü àðàõ³ñ, ïèòîìà âàãà
ÿêîãî â ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ïåðåâèùóº
90 %).
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Òàáëèöÿ 1
Ïîð³âíÿëüí³ õàðàêòåðèñòèêè ³íäóñòð³àëüíî¿

òà ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ ôàç ðîçâèòêó

Ñó÷àñíå òåõíîëîã³÷íå ë³äåðñòâî
Òåõíîëîã³÷íå ë³äåðñòâî, ÿê ïðàâèëî,

âèçíà÷àº êðà¿íîâå ë³äåðñòâî âçàãàë³, àäæå
ñàìå âîíî ñóòòºâî çì³íþº õàðàêòåð åêñ-
ïîðòíî-³ìïîðòíèõ â³äíîñèí, â ñòðóêòóð³
ÿêèõ ïèòîìà âàãà âèñîêèõ òà ñåðåäí³õ
òåõíîëîã³é íåð³äêî ïåðåâèùóº 50%.

Ïîðÿä ç òðàäèö³éíèìè ï³äõîäàìè äî
âèçíà÷åííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ë³äåðñòâà
³ñíóº ÷èìàëî é ³íøèõ, â ÿêèõ â³äîáðà-
æàþòüñÿ íàïðÿìè ñó÷àñíî¿ êîíâåðãåíö³¿
êðà¿í-ë³äåð³â. Íåð³äêèìè º ñïðîáè ñòâî-
ðåííÿ íàâ³òü ãðàô³÷íî¿ ìîäåë³ ³íòåðïðå-
òàö³¿ ðåçóëüòàò³â çàïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³é òà âèçíà÷åííÿ íîâèõ ïàðàäèãì ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà (ïåðåâàæíî òåõíîëîã³-
÷íèõ). Ïàëêî ï³äòðèìóº êîíöåïö³þ ñòâî-
ðåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîñòîðó øâåäñü-
êà äîñë³äíèöÿ Î.Îëñîí, ÿêà º ïðèõèëü-
íèöåþ ³äå¿ òåõíîëîã³÷íî¿ äèôóç³¿ (3,
ð.37). Ö³ëèé ðÿä ôðàíöóçüêèõ äîñë³ä-
íèê³â À.Õàìäî÷, Ì.-Õ.Äåïðåò, Æ.-Ë.Ìî-
í³òî òà Ê.Ïîíñåò (4, ð.20) ãëèáîêî ïåðå-
êîíàí³, ùî îö³íþâàòè âàðòî íàñàìïåðåä
³ííîâàö³éíèé ïðîåêò, ðîçáèâøè éîãî íà
â³äïîâ³äí³ ñòàä³¿ ðåàë³çàö³¿: ³íêóáàö³ÿ,
ñòàðòóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà ðîçâèòîê.
Ïðè÷îìó ô³íàíñîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü íà
ïåðøîìó òà äðóãîìó åòàïàõ ìàþòü âçÿòè
íà ñåáå äåðæàâí³ ôîíäè, íà òðåòüîìó –
âåí÷óðí³, à âæå íà ÷åòâåðòîìó âíåñêè
ìàþòü ðîáèòè áàíêè, ô³íàíñîâî-ïðîìèñ-
ëîâ³ ãðóïè òîùî. Ïðîòå, íàéá³ëüø çíà-
÷óùèì, íà íàø ïîãëÿä, çàëèøàºòüñÿ
³íäåêñ ãëîáàë³çàö³¿ À.Ò.Êåðí³ (ÊÎF),
ÿêèé â³äíîñèòüñÿ äî òàê çâàíèõ ñèíòå-
òè÷íèõ ïîêàçíèê³â, ùî äîâîë³ ÷³òêî â³äîá-
ðàæàþòü íå ò³ëüêè òåõíîëîã³÷íó ñêëàäî-
âó, à é åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó òà ïîë³òè÷-

íó. Ïåðåâàãîþ ñóòî àíàë³òè÷íîãî õàðàê-
òåðó º  òå,  ùî  ÊÎF ìîæå çì³íþâàòèñÿ
äîñèòü øâèäêî, ÿêùî îäíà ç éîãî ñêëà-
äîâèõ ïðîÿâëÿº âèùó äèíàì³êó çðîñòàí-
íÿ ÷è çàíåïàäó, í³æ ³íøà. Òàêîæ âàæ-
ëèâîþ àíàë³òè÷íîþ ïåðåâàãîþ KOF º òå,
ùî éîãî ñêëàäîâèìè º ñóá³íäåêñè åêîíî-
ì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ (ïèòîìà âàãà ÿêèõ
äîð³âíþº 36 % â çàãàëüí³é ³íäåêñí³é
îö³íö³), ñîö³àëüíà ãëîáàë³çàö³ÿ (38 %),
ïîë³òè÷íà ãëîáàë³çàö³ÿ (24 %), ùî ìàþòü
ñàìîñò³éíå òðàêòóâàííÿ. Ó çàãàëüíîìó æ
âèãëÿä³ ç ð³çíèìè âàãîâèìè çíà÷åííÿìè
ï³ä àíàë³ç ï³äïàäàþòü 25 ïîêàçíèê³â, ïî-
÷èíàþ÷è â³ä ÷àñòêè åêñïîðòó â ñòðóêòóð³
ÂÂÏ, îáñÿãàõ ÏII, îáìåæåíü íà ðóõ êàï³-
òàëó (åêîíîì³÷íèé áëîê) äî òðàíñôåðòíèõ
ïëàòåæ³â, ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó, ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïîòîê³â, ÷èñëà ðåñòîðàí³â Ìàê-
äîíàëüäñ òà ÷èñëà ìàãàçèí³â «²ÊÅÀ» (ñîö-
³àëüíèé áëîê) äî ó÷àñò³ â ìèðîòâîð÷èõ
îïåðàö³ÿõ ÎÎÍ (ïî-ë³òè÷íèé).

Îñòàíí³ äàí³ çà 2009 ð³ê (òàáë. 2)
äîâîë³ êðàñíîìîâíî çàñâ³ä÷óþòü ïîçèö³¿,
ó ò.÷. òåõíîëîã³÷íîãî ë³äåðñòâà â ñâ³òîâ³é
åêîíîì³ö³. Òð³éêó ë³äåð³â ñó÷àñíî¿ ñè-
ñòåìè ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí óòâîðþ-
þòü íå êðà¿íè-ë³äåðè çà çàãàëüíèì ïî-
êàçíèêîì ÂÂÏ, à ìàë³ äåðæàâè, ÿê³
ìàþòü âèñîêèé òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü,
àêòèâíî çàëó÷åí³ äî òðàíñôåðòó òåõíî-
ëîã³é, ìàþòü â³äíîñíó ïîë³òè÷íó
ñòàá³ëüí³ñòü òà çíà÷í³ ñîö³àëüí³ áëàãà
(Áåëüã³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, Í³äåðëàíäè). Ñë³ä
çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî Ëþêñåìáóðã,
ÿêèé ìàº íàéá³ëüøèé â ÅÑ ïîêàçíèê
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, ùî  çóìîâëå-
íî ã³ïåðêîíöåíòðàö³ºþ áàíê³âñüêî¿ ñôå-
ðè â íüîìó, ïîñ³äàº ëèøå äåâ’ÿòó ñõî-

²íäóñòð³àëüíà ôàçà Ïîñò³íäóñòð³àëüíà ôàçà

1. Ïåðåâàæàííÿ ïðîìèñëîâîñò³ â
ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà

1. Ïåðåâàæàííÿ ïîñëóã â ñòðóêòóð³ ÂÂÏ

2. Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
çà ðàõóíîê ìàøèííîãî âèðîáíèöòâà

2. Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà
ðàõóíîê àâòîìàòèçàö³¿ òà ìåõàí³çàö³¿

3. Ðîçðîáêà íîâèõ òåõíîëîã³é íà
îñíîâ³ íàóêîâèõ â³äêðèòò³â

3. Ïîñèëåííÿ ðîë³ ³ííîâàö³é òà
íåð³âíîì³ðíîñò³ ¿õ ðîçïîä³ëó çóìîâëþº
êðà¿íîâó äèôåðåíö³àö³þ

4. Ðîçâèòîê ãðàìîòíîñò³, îñâ³òè 4. Ïåðåòâîðåííÿ íàóêè ³ îñâ³òè â
åêîíîì³êó çíàíü, êîìåðö³àë³çàö³ÿ çíàíü

5. Ðîçøèðåííÿ ñèðîâèííî¿ áàçè,
çá³ëüøåííÿ âèäîáóâàííÿ êîðèñíèõ
êîïàëèí

5. Çðîñòàííÿ ö³íè íà ñèðîâèíó,
íàñàìïåðåä íà åíåðãîíîñ³¿

6. Â³äíîñíî äåøåâå âèêîðèñòàííÿ
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ñòð³ìêå
çðîñòàííÿ ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè

6. Ïîäîðîæ÷àííÿ âàðòîñò³ òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â óïîâ³ëüíåíå (â³ä’ºìíå)
çðîñòàííÿ ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè

7. Åêñïàíñ³ÿ Çàõîäó. Êîëîí³àë³çì.
Íåîêîëîí³àë³çì

7. Ïîñèëåííÿ åêñïàíñ³¿. Ôîðìóâàííÿ
«íîâèõ ë³äåð³â». Ïîñòêîëîí³àë³çì
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äèíêó. Çîâñ³ì ³íøà ãðàäàö³ÿ ïðîñë³äêî-
âóºòüñÿ ïðè ðîçðàõóíêàõ ³íäåêñó åêî-
íîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿, â ÿê³é ïðîâ³äí³
ïîçèö³¿ ïîñ³äàþòü ÿêðàç ìàëåíüê³ êðà¿-
íè (Ñ³íãàïóð, Ëþêñåìáóðã, ²ðëàíä³ÿ,
Ìàëüòà, Áåëüã³ÿ). Êîíöåíòðàö³ÿ êàï³-
òàëó â íèõ, ïèòîìà âàãà çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè, ùî ñïëà÷óºòüñÿ ãðîìàäÿíàì ³íîçåì-
íèõ äåðæàâ, ÿê³ çàéíÿò³ íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ êðà¿íè, ïîðòôåëüí³ ³íâåñòèö³¿, îá-
ìåæåííÿ íà ðóõ êàï³òàëó (³íäåêñ
Ãàðòí³-Ëîóñîíà)  óòâîðþþòü äîñèòü
çíà÷íó âàãîâó ÷àñòêó êîåô³ö³ºíòà. Äî-
âîë³  ö³êàâèì  º  òå,  ùî  äî  çàÿâëåíîãî
âèùå ðåéòèíãó ïîòðàïèëè é äåÿê³ ïî-
ñòñîö³àë³ñòè÷í³ êðà¿íè (Åñòîí³ÿ – 7-å
ì³ñöå, Óãîðùèíà – 8-å, ×åõ³ÿ – 12-å).

Ñîö³àëüíà ãëîáàë³çàö³ÿ òàêîæ
â³äîáðàæàº ïåâíå ë³äåðñòâî, àäæå ñó-
ìàðíèé ³íäåêñ íà 35% ñêëàäàºòüñÿ ç
³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â òà íà 29% – ç
ïåðñîíàëüíèõ êîíòàêò³â. Âîäíî÷àñ ÷à-
ñòêà êóëüòóðíîãî çáëèæåííÿ (³íòåãðà-
ö³ÿ) âèÿâèëàñü äîì³íóþ÷îþ ³ ñòàíîâèòü
37%.  ²  çíîâó  æ  òàêè  âèãðàþòü   ïðè
öüîìó íåâåëèê³ êðà¿íè (Ëþêñåìáóðã,
Øâåéöàð³ÿ, ²ðëàíä³ÿ). Äîâîë³ âèñîê³
ñîö³àëüíî-êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ ìàþòü
òàêîæ  ÷èñëåíí³  îôøîðè  –  Àíòèãóà  ³
Áàðáóäà òà Ïóåðòî-Ð³êî.

Ó ïîë³òè÷í³é ãëîáàë³çàö³¿ ÷èìàëó
ðîëü â³ä³ãðàþòü êðà¿íè-ë³äåðè, ÿê³ ìà-
þòü á³ëüøó ÷àñòêó ïîñîëüñòâ ó êðà¿íàõ
ñâ³òó, áåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü â á³ëüøîñò³
ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, àäæå âîíè º

â³äïîâ³äàëüíèìè çà ñòàí ñïðàâ ó ñâ³ò³,
òàêîæ àíàë³çóºòüñÿ, ÷è áåðóòü ó÷àñòü
êðà¿íè â ìèðîòâîð÷èõ îïåðàö³ÿõ ÎÎÍ.

Ñåðåä áàãàòüîõ ïîêàçíèê³â òåõíîëî-
ã³÷íîãî ïîçèö³þâàííÿ êðà¿í ñâ³òó âå-
ëèêå çíà÷åííÿ ìàþòü:

~ ³íäåêñè âíóòð³øíüîãàëóçåâî¿ (÷è
âíóòð³øíüîô³ðìîâî¿) òîðã³âë³, ùî âèç-
íà÷àþòüñÿ â³äíîøåííÿì àáñîëþòíî¿
âàðòîñò³ ÷èñòîãî åêñïîðòó äî îáñÿã³â
âíóòð³øíüîãàëóçåâî¿ (ïðîìèñëîâ³ñòü)
òîðã³âë³;

~ ³íäåêñè â³äêðèòîñò³ ïðîìèñëîâ³ñò³
ùîäî ñâ³òîâîãî ðèíêó;

~ ïîêàçíèêè â³äêðèòîñò³ ïðîìèñ-
ëîâ³ñò³ ùîäî ñâ³òîâîãî ðèíêó.

Âîäíî÷àñ íåð³äêî âèêîðèñòîâóþòü
³íäåêñ Õåðô³íäëà, ÿêèé äîçâîëÿº ñôîð-
ìóâàòè ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî ãåîãðàô³÷-
íó äèâåðñèô³êàö³þ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³
êðà¿íè.

Ðàçîì ç òèì â ³íôîðìàö³éíîìó
ñóñï³ëüñòâ³ âñå ÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòü
ñèíòåòè÷í³ ïîêàçíèê³, ÿê³ º ñâîºð³äíèì
ì³êñîì ÿê òåõíîëîã³÷íèõ äåòåðì³íàíò,
òàê ³ ³íôîðìàö³éíèõ. Íàéá³ëüø âæè-
âàíèì ïðè öüîìó º ³íäåêñ öèôðîâèõ
ìîæëèâîñòåé, ùî áóâ ðîçðîáëåíèé
ñï³ëüíî Ì³æíàðîäíèì Ñîþçîì åëåêò-
ðîçâ’ÿçêó, Ñâ³òîâèì áàíêîì òà ö³ëèì
ðÿäîì äåïàðòàìåíò³â ÎÎÍ, ó ò. ÷. Êîí-
ôåðåíö³ºþ ç òîðã³âë³ òà ðîçâèòêó. Öåé
³íäèêàòîð ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ êëàñ-
òåð³â: ³íäåêñ ìîæëèâîñòåé (â³í âêëþ-
÷àº òðè ñóá³íäåêñè: ÷àñòêà íàñåëåííÿ,

Òàáëèöÿ 2
²íäåêñ ãëîáàë³çàö³¿ KOF, 2009

Äæåðåëî: 2009 KOF. Index of Globalization (http://globalization.kof.ethz.chl)
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1. Áåëüã³ÿ 91,51 1. Ñ³íãàïóð 96,67 1. Ëþêñåìáóðã 93,87 1. Ôðàíö³ÿ 98,03
2. ²ðëàíä³ÿ 91,02 2. Ëþêñåìáóðã 93,43 2. Øâåéöàð³ÿ 93,85 2. ²òàë³ÿ 97,04
3. Í³äåðëàíäè 89,92 3. ²ðëàíä³ÿ 92,63 3. ²ðëàíä³ÿ 91,96 3. Áåëüã³ÿ 97,01
4. Øâåéöàð³ÿ 89,87 4. Ìàëüòà 92,63 4. Àíòèãóà

³ Áàðáóäà
91,90 4. Àâñòð³ÿ 96,85

5. Àâñòð³ÿ 89,11 5. Áåëüã³ÿ 91,63 5. Ê³ïð 91,72 5. Øâåö³ÿ 96,64
6. Øâåö³ÿ 88,68 6. Í³äåðëàíäè 91,30 6. Óïåðòî-Ðóêî 90,66 6. ²ñïàí³ÿ 95,22
7. Äàí³ÿ 87,37 7. Åñòîí³ÿ 90,35 7. Ñ³íãàïóð 90,65 7. Øâåéöàð³ÿ 95,11
8. Êàíàäà 86,32 8. Óãîðùèíà 90,22 8. Àâñòð³ÿ 90,62 8. Êàíàäà 94,90
9. Ëþêñåìáóðã 86,28 9. Áàõðåéí 88,37 9. Ãðåíàäà 88,53 9. ÑØÀ 94,05
10. Óãîðùèíà 85,15 10. Øâåö³ÿ 88,11 10. Áåëüã³ÿ 88,12 10. Ïîëüùà 93,88
11. ×åñüêà

Ðåñïóáë³êà
84,65 11. Ê³ïð 86,74 11. Ìàëüòà 87,99 11. Í³äåðëàíäè 93,61

12. Íîâà
Çåëàíä³ÿ

84,55 12. ×åñüêà
Ðåñïóáë³êà

86,58 12. Íîâà
Çåëàíä³ÿ

87,24 12. ªãèïåò 93,35

13. Ô³íëÿíä³ÿ 84,19 13. Äàí³ÿ 85,49 13. Êàíàäà 87,22 13. Äàí³ÿ 93,13
14. Ñ³íãàïóð 84,07 14. ×³ë³ 85,48 14. Ñëîâåí³ÿ 86,51 14. Í³ìå÷÷èíà 92,80
15. Ïîðòóãàë³ÿ 83,92 15. Íîâà

Çåëàíä³ÿ
85,20 15. Í³äåðëàíäè 86,37 15. Àðãåíòèíà 92,78

47. Óêðà¿íà 69,30 78. Óêðà¿íà 61,93 61. Óêðà¿íà 68,40 49. Óêðà¿íà 83,14
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ùî êîðèñòóºòüñÿ ìîá³ëüíèì çâ’ÿçêîì,
äîñòóï äî ³íòåðíåòó, ñï³ââ³äíîøåííÿ
òàðèô³â íà ìîá³ëüíèé çâ’ÿçîê äî äîõîä³â
íà äóøó íàñåëåííÿ), ³íôðàñòðóêòóðà
(ï’ÿòü ñóá³íäåêñ³â, ùî âêëþ÷àþòü:
â³äñîòîê äîìîãîñïîäàðñòâ, ùî ìàþòü
íàçåìíèé òåëåôîííèé çâ’ÿçîê, …- ïåð-
ñîíàëüíèé êîìï’þòåð, …- äîñòóï äî
³íòåðíåòó, ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â ìî-
á³ëüíèì çâ’ÿçêîì íà 100 æèòåë³â, ÷è-
ñåëüí³ñòü òèõ, ùî ìàþòü äîñòóï äî
³íòåðíåòó íà 100 æèòåë³â), óòèë³çàö³ÿ
(òðè ñóá³íäåêñè: ïðîïîðö³ÿ ³íäèâ³äóì³â,
ùî êîðèñòóþòüñÿ ³íòåðíåòîì, äî çàãàëü-
íî¿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, ÷èñëî òèõ,
ùî ìàþòü øèðîêîñìóãîâèé äîñòóï äî
³íòåðíåòó, äî âñ³õ éîãî êîðèñòóâà÷³â,
ïèòîìà âàãà òèõ, ùî ìàþòü øèðîêîñìó-
ãîâèé ìîá³ëüíèé äîñòóï äî ³íòåðíåòó,
äî âñ³õ êîðèñòóâà÷³â ìîá³ëüíîãî çâ’ÿç-
êó).

Ïðîâåäåí³ ó 2005 – 2006 ðîêàõ äîñ-
ë³äæåííÿ âèÿâèëè ï’ÿò³ðêó ë³äåð³â:
Ï³âäåííà Êîðåÿ, ßïîí³ÿ, Äàí³ÿ, ²ñëàí-
ä³ÿ, Ñ³íãàïóð. ÑØÀ ïðè öüîìó ïîñ³äàº
ëèøå äâàäöÿòå ì³ñöå (Ë.Ì.Êàï³öà,
2008).

Ðîçóì³þ÷è âñ³ ïåðåâàãè òà çàãðîçè,
ÿêå íåñå ëþäñòâó ê³áåðíèçàö³ÿ ñâ³òî-
âèõ ìåðåæ ì³æíàðîäíèé òåëåêîìóí³êà-
ö³éíèé, ñîþç (ÌÒÊÑ) âæå ó 2008 ðîö³
âèçíà÷èâ äëÿ ñåáå ñ³ì îñíîâíèõ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ö³ëåé ³ â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ðîç-
ïîä³ëèâ ñâ³é áþäæåò, ñòðóêòóðà ÿêîãî
äîâîë³ ÷³òêî âèçíà÷àº ïð³îðèòåòè:

~ ìåòà 1. Ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèö-
òâî (18 % êîøò³â áþäæåòó);

~ ìåòà 2. Äîëàííÿ «öèôðîâîãî ðîç-
ðèâó» (25 %);

~ ìåòà 3. Ðîçøèðåííÿ ÷èñëà ÷ëåí³â
(9 %);

~ ìåòà 4. Çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ìå-
ðåæ (12 %);

~ ìåòà 5. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ (7 %);

~ ìåòà 6. Ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ òà íîó-õàó (20 %);

~ ìåòà 7. Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî
ñåðåäîâèùà (9 %) (ÌÑÝ, 2008).

Çà òàêî¿ ñõåìè ðîçïîä³ëó êîøò³â
ÌÒÊÑ ââàæàëà çà ïîòð³áíå îïðèëþäíè-
òè «Ãëîáàëüíó ïðîãðàìó ê³áåðáåçïåêè»,
ùî â³äïîâ³äàëà âñ³ì ö³ëÿì ñîþçó òà
ñêëàäàëàñÿ ç ï’ÿòè ïëàòôîðì:

1. Ïðàâîâ³ çàõîäè.
2. Òåõí³÷í³ òà ïðîöåäóðí³ çàõîäè.
3. Îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè (ãëî-

áàëüí³ ñòðàòåã³¿ äëÿ ñòâîðåííÿ îðãàí³-

çàö³éíèõ ñòðóêòóð ³ ðîçðîáêè ïîë³òè-
êè ùîäî ê³áåðçëî÷èííîñò³, ñïîñòåðå-
æåííÿ, ñïîâ³ùåííÿ òà ðåàãóâàííÿ íà
³íöåíäåíòè. Çàãàëüíà òà óí³âåðñàëüíà
ñèñòåìà öèôðîâî¿ ³äåíòèô³êàö³¿).

4. Ñòâîðåííÿ ïîòåíö³àëó (ðîçðîáêà
ãëîáàëüíèõ ñòðàòåã³é, ùî ñïðÿìîâàí³ íà
íàäàííÿ òà ñïðèÿííÿ ó ñòâîðåíí³
ëþäñüêîãî òà ³íñòèòóö³éíîãî ïîòåíö³à-
ëó).

5. Ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî (ïðî-
ïîçèö³¿ ùîäî ñòâîðåííÿ îñíîâè äëÿ
âñòàíîâëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ä³àëîãó,
ðîçâèòêó ñï³âðîá³òíèöòâà òà êîîðäè-
íàö³¿ ä³ÿëüíîñò³).

Àâòîðè öüîãî äîêóìåíòà ãëèáîêî ïå-
ðåêîíàí³, ùî çà òàêèõ óìîâ ìîæíà áóëî
á ðîçðàõîâóâàòè íà òåõíîëîã³÷íó òà
³íôîðìàö³éíó êîíâåðãåíö³þ òèõ äåð-
æàâ, ùî íàëåæàòü íå ò³ëüêè äî ñâ³òî-
âèõ ë³äåð³â é äî ïîòåíö³éíèõ ë³äåð³â
ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó.

Òàêèì ÷èíîì, âèêëàäåíå âèùå
äîçâîëÿº çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè:

1. Â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ãëîáàë³çàö³¿
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà â³äáóâàºòüñÿ
øâèäêå ïåðåì³ùåííÿ êðà¿í ñâ³òó óï-
ðîäîâæ òåõíîëîã³÷íèõ ðåéòèíã³â, çóìîâ-
ëåíå ðåàë³çàö³ºþ, ç îäíîãî áîêó, ö³ëîãî
ðÿäó ³ííîâàö³éíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ
ñòðàòåã³é, à ç äðóãîãî – çàïðîâàäæåí-
íÿì íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ òà òåõíî-
ëîã³÷íèõ ðîçðîáîê.

2. Ïåðåõ³ä ëþäñòâà äî øîñòîãî òåõ-
íîëîã³÷íîãî óêëàäó ñòð³ìêî ïîñèëþº
åêîíîì³÷íó ð³çíèöþ ì³æ êðà¿íàìè, òåõ-
íîëîã³÷íå ïîçèö³îíóâàííÿ  êîðïîðàö³é-
ë³äåð³â òà êîðïîðàö³é-àóòñàéäåð³â ñâ³òî-
âî¿ åêîíîì³êè.

3. Ñó÷àñíå òåõíîëîã³÷íå ë³äåðñòâî
ìîæå áóòè ³äåíòèô³êîâàíå íà ö³ëîìó
ðÿä³ ð³âí³â, ùî â³äîáðàæàþòü ñóòü îò-
ðèìàíèõ ïåðåâàã â³ä åêîíîì³÷íî¿, ñî-
ö³àëüíî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿
(³íäåêñ KOF), åôåêòó â³ëüíî¿ òîðã³âë³
òà â³äêðèòîñò³ ïðîìèñëîâîñò³ (³íäåêñ
Õåðô³íäëà), äîñòóïíîñò³ òåëåêîìóí³êà-
ö³éíîãî çâ’ÿçêó (³íäåêñ öèôðîâèõ ìîæ-
ëèâîñòåé).

4. Êîìïàðàòèâíà îö³íêà ³íäèêàòîð³â
ñâ³òîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî ë³äåðñòâà äîç-
âîëèëà â³ä³éòè â³ä òðàäèö³éíîãî ïî-
ð³âíÿííÿ òà ðàíæóâàííÿ êðà¿í çà ïî-
êàçíèêîì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ,
³íäåêñó ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ÷è ³íäåê-
ñó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³,
ùî, ÿê ïðàâèëî, âèçíà÷àþòü õàðàêòåð
ñèñòåìíèõ ïåðåâàã «âåëèêî¿ ñ³ìêè» (6-7).
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Ç  öèõ  ïîçèö³é  ç  íåâåëèêîþ  çîíîþ
â³äðèâó ë³äåðàìè ñòàþòü ìàë³ ïîñò³íäó-
ñòð³àëüí³ äåðæàâè (Áåëüã³ÿ, ²ðëàíä³ÿ,
Í³äåðëàíäè, Øâåéöàð³ÿ, Ñ³íãàïóð, Äà-
í³ÿ, ²ñëàíä³ÿ), ÿê³ â ñèëó ëîêàëüíî¿
îõîïëåííîñò³ ìîäåðí³çàö³ºþ íàö³îíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà äîâîë³ øâèäêî ðåàë³-
çóþòü «åôåêò ìàëèõ òåðèòîð³é».

5. Ïîðÿä ç³ çíà÷íèìè ïåðåâàãàìè, ÿê³
íåñå â ñîá³ ñòâîðåííÿ ó ÕÕ² ñò. ºäèíîãî
ê³áåðïðîñòîðó, éîãî ôîðìóâàííÿ íå ïîç-
áàâëåíå é ñóòòºâèõ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ
ç òåðîðèçìîì, ñâ³òîâèì øàõðàéñòâîì òà
óïðàâë³ííÿì ñîö³àëüíèìè, åêîíîì³÷íè-
ìè,ô³íàíñîâèìè òà êîðïîðàòèâíèìè ïðî-
öåñàìè. Âèð³øèòè ïðîáëåìó ê³áåðáåçïå-
êè ìîæå ï’ÿòèïëàòôîðìíà ïðîãðàìà, ÿêà
âêëþ÷àº ñèñòåìó ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â
ïðàâîâîãî, òåõí³÷íîãî òà ïðîöåñóàëüíî-
ãî, îðãàí³çàö³éíîãî, ïîòåíö³àëüíîãî òà
ì³æíàðîäíîãî çì³ñòó, ùî áóëà ðîçðîáëå-
íà â 2008 ñïåö³àë³çîâàíèìè ³íñòèòóö³ÿ-
ìè ÎÎÍ òà Ñâ³òîâîãî áàíêó.
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