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Âèõ³ä â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè íà
òðàºêòîð³þ çðîñòàííÿ ñòàâèòü íàñ ïå-
ðåä íåîáõ³äí³ñòþ ïîäîëàííÿ ãëèáîêî¿
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ÷åðåç àêòèâ³çàö³þ
³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. Âèçíà÷àþ÷è
ð³âåíü òåõíîëîã³÷íî¿ îñíîâè òà åôåêòèâ-
íîñò³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ³íâå-
ñòèö³éíèé ïðîöåñ º îäíèì ³ç âèçíà÷àëü-
íèõ ôàêòîð³â â³äòâîðåííÿ òà ôóíêö³î-
íóâàííÿ, ÿê åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, òàê
³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Â³í ïîøèðþºòüñÿ
íå ò³ëüêè íà îñíîâí³ ôîíäè âèðîáíè÷î¿
òà íåâèðîáíè÷î¿ ñôåð åêîíîì³êè, àëå é
íà â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Çà
òàêèõ óìîâ ñòàë³ñòü ïîçèòèâíèõ òåí-
äåíö³é ó ñóñï³ëüñòâ³ áóäå çàëåæàòè â³ä
òîãî, íàñê³ëüêè åêîíîì³÷íà ñèñòåìà çà-
áåçïå÷óº ïåðâèííå ãåíåðóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ðåñóðñ³â âíàñë³äîê â³äòâîðþ-
âàëüíîãî ïðîöåñó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ¿õ âèðîá-
íèöòâ.

Çàçíà÷åíå âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü àê-
òèâ³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìî-
âàíî¿ íà ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, ñòâîðåííÿ ðåàëü-
íèõ ïåðåäóìîâ âèõîäó êðà¿íè íà òðàº-
êòîð³þ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ. Öèì ïîÿñíþºòüñÿ àêòóàëüí³ñòü òåìè
äîñë³äæåííÿ ó ñòàòò³.

Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ñóòíîñò³ äåð-
æàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè òà ¿¿ ðîë³
â åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³ ñóñï³ëüñòâà
çì³íþâàëèñÿ òà ðîçâèâàëèñÿ ï³ä âïëè-
âîì ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, ÿêà
áàçóâàëàñÿ íà êëàñè÷í³é, íåîêëàñè÷í³é,
êåéíñ³àíñüê³é òà ³íøèõ ìîäåëÿõ ìåõà-

í³çìó ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âàãîìîãî çíà÷åííÿ ïðîáëåì³ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
öåñ³â íàäàâ Äæîí Ìåéíàðä Êåéíñ
(1883-1946). Ïðîâ³äíà ³äåÿ éîãî òåîð³¿
ïîëÿãàº ó òîìó, ùî â³í óïåðøå âêàçóº
íà íåîáõ³äí³ñòü ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîöåñó øëÿõîì âòðó÷àííÿ äåð-
æàâè â åêîíîì³êó ÷åðåç ñòèìóëþâàííÿ
åôåêòèâíîãî ïîïèòó. Óçÿâøè ÿê çàñàä-
íó òåçó òå, ùî âèçíà÷àëüíîþ ñêëàäî-
âîþ åôåêòèâíîãî ïîïèòó º ³íâåñòèö³é-
íèé ïîïèò (âèðîáíè÷å ñïîæèâàííÿ),
Êåéíñ ïðîïîíóº âïëèâàòè íà ³íâåñ-
òèö³éí³ ïðîöåñè çà äîïîìîãîþ ãðîøî-
âî-êðåäèòíî¿ òà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè [1].
Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòü ñó÷àñí³
äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â
ùîäî ðîë³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè â
åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³ ñóñï³ëüñòâà: Á.
Äàíèëèøèíà, Ì. Êîðåöüêîãî, Î. Äàö³ÿ
[2], ß. Æàë³ëà, Ä. Ïîêðèøêè, ß. Áåë³-
íñüêî¿ [3], Ì. ×óìà÷åíêà, Ñ. Àïòåêà-
ðà, Ì. Á³ëîïîëüñüêîãî [4] òà ³í. Âîäíî-
÷àñ ìàñøòàáè òà ð³âåíü íàóêîâî¿ ðîç-
ðîáêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì
ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿
³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè â ïåð³îä âèõî-
äó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ç ðåöåñ³¿ º íåäî-
ñòàòí³ì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ çì³ñòó
òà ðîë³ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ðåôîð-
ìè â º ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñòàá³ë³-
çàö³¿ Óêðà¿íè.

Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó åêîíîì³êè
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíèì ïîæâàâëåí-
íÿì ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó (ðèñ. 1).

Ó ñòàòò³ âèîêðåìëåíî îñíîâí³ ïðîáëåìè àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó
â Óêðà¿í³. Ðîçãëÿíóòî çì³ñò, ñòðóêòóðó, îñíîâí³ ïåðåäóìîâè òà íàñë³äêè ïðèé-
íÿòòÿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ðåôîðìè äëÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿
â Óêðà¿í³.
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* Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äæåðåëîì [5]

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà îáñÿã³â ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë*

Òàáëèöÿ 1
Äèíàì³êà ÂÂÏ òà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ó 2007-2010 ðð.*

Ïîêàçíèê 2007 2008 2009 2010
ÂÂÏ, ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ, ìëí. ãðí. 720731 948056 914720 953138,2
ÂÂÏ, % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 107,9 102,3 84,9 104,2
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë, ó
ôàêòè÷íèõ ö³íàõ, ìëí. ãðí. 188486 233081 151776,8 171091,9
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë, % äî
ïîïåðåäíüîãî ðîêó 129,8 97,4 58,5 99,4
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë, % äî
ÂÂÏ 26,4 24,5 16,6 9,07

* Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äæåðåëîì: [6].

ßê çàçíà÷àºòüñÿ ó ïðèéíÿò³é Êàá³-
íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Êîíöåïö³¿
Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïðîãðà-
ìè ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
íà 2011 – 2015 ðîêè» [7], îñíîâíèìè
ïðè÷èíàìè âèíèêíåííÿ ïðîáëåìè
íèçüêî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ º:
íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ,
çîêðåìà, íåäîñêîíàëå çàêîíîäàâñòâî ç
ïèòàíü çàõèñòó ïðàâà âëàñíîñò³, àäì³í-
³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, îòðèìàííÿ ó
âëàñí³ñòü çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ïðîâàä-
æåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà íåþ; íåäî-
ñòàòí³é ð³âåíü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåíàëåæíèì
÷èíîì ðîçâèíóòà ñèñòåìà ï³äãîòîâêè
³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â äëÿ
íàäàííÿ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é; íåðîç-
âèíóò³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó òà
³íôðàñòðóêòóðè; â³äñóòí³ñòü ä³ºâèõ ìå-
õàí³çì³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà â ³íâåñòóâàíí³.

Òàêà ñèòóàö³ÿ çìóñèëà Óðÿä êðà¿íè
ó êâ³òí³ 2011ð. ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî
ïðîâåäåííÿ â Óêðà¿í³ ñòðóêòóðíî¿ ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ðåôîðìè, ñïðîìîæíî¿ âèâåñ-
òè êðà¿íó ³ç çàòÿæíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òà
ñîö³àëüíî¿ êðèçè [8]. Çàãàëüíîþ òà îñ-
íîâíîþ ìåòîþ ö³º¿ ðåôîðìè º àêòèâíå
çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè, ôîðìóâàí-
íÿ ïîçèòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó
Óêðà¿íè â Ñâ³ò³, à òàêîæ ïîçèö³îíóâàí-
íÿ Óêðà¿íè ÿê ô³íàíñîâèé, ïîë³òè÷íèé
òà á³çíåñ öåíòð ó Ñõ³äí³é ªâðîï³.

Îäíèì ç êîìïîíåíò³â ²íâåñòèö³éíî¿
ðåôîðìè º ïðîâåäåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ
road-show, ïåðøó ÷àñòèíó ÿêîãî ïëà-
íóºòüñÿ ïðîâåñòè äî ê³íöÿ 2011 ðîêó ó
15 íàéá³ëüøèõ ô³íàíñîâèõ öåíòðàõ
Ñâ³òó. Õî÷à ÷àñòêà Óêðà¿íè ó ãëîáàëü-
íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîêàõ íå ïåðåâè-
ùóº 0,5 â³äñîòêà, ³ êîíêóðåíö³ÿ çà ³íâå-
ñòîðà ïîñèëþºòüñÿ ç êîæíèì ðîêîì,
âîíà âîëîä³º î÷åâèäíèìè òà áåççàïåðå÷-
íèìè åêîíîì³÷íèìè ïåðåâàãàìè, ñåðåä
ÿêèõ: íàéâèùà â ªâðîï³ çà îñòàíí³
ï’ÿòü ðîê³â äèíàì³êà çðîñòàííÿ ÂÂÏ;
íàÿâí³ñòü îäíîãî ç íàéá³ëüøèõ ðèíê³â
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè (46 ìëí. ñïîæèâà÷³â);
5-òå ì³ñöå ó ñâ³ò³ çà ê³ëüê³ñòþ ñåðòèô-
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³êîâàíèõ IT-ñïåö³àë³ñò³â; ñòðàòåã³÷íî
âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ; äî-
ñòóï äî ÷îòèðüîõ ç äåñÿòè ºâðîïåéñü-
êèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â; 1/3 ñâ³òî-
âèõ ÷îðíîçåì³â.

Òàêèì ÷èíîì, íàøà êðà¿íà, âîëîä³-
þ÷è çíà÷íèì âíóòð³øí³ì ðèíêîì, ðîç-
ãàëóæåíèì ïðîìèñëîâèì ³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèì ïîòåíö³àëîì, áàãàòèìè òà
ð³çíîìàí³òíèìè ïðèðîäíèìè ðåñóðñà-
ìè, à òàêîæ âèã³äíèì ãåîïîë³òè÷íèì
ðîçòàøóâàííÿì, ìîæå ñòàòè îäíèì ³ç
ïðîâ³äíèõ ðåöèï³ºíò³â ³íâåñòèö³é.

Îñíîâíà ôóíêö³ÿ ðåàë³çàö³¿ ²íâåñòè-
ö³éíî¿ ðåôîðìè ïîêëàäåíà íà Äåðæàâ-
íå àãåíòñòâî ç ³íâåñòèö³é òà óïðàâë³í-
íÿ íàö³îíàëüíèìè ïðîåêòàìè Óêðà¿íè
[9], ÿêå âæå àêòèâíî âåäå ï³äãîòîâêó
äî óñï³øíîãî ñòàðòó òà ïðîâåäåííÿ êàì-
ïàí³¿. Àãåíòñòâî º îñíîâíèì â³äïîâ³äàëü-
íèì çà ³íâåñòèö³éíó ðåôîðìó, ÿêà ïî-
êëèêàíà:

ðàäèêàëüíî çì³íèòè ïðîöåäóðè àä-
ì³í³ñòðóâàííÿ äåðæàâíèõ âèäàòê³â ðîç-
âèòêó;

âèêîðèñòîâóâàòè îáìåæåíèé ðå-
ñóðñ äåðæàâè, ÿê çàñ³á äëÿ ïàðòíåðñòâà
ç ïðèâàòíèì êàï³òàëîì;

ñòâîðèòè íåîáõ³äíó ³íôðàñòðóêòó-
ðó äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é;

ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ðàäèêàëüíî-
ãî çá³ëüøåííÿ ïðèòîêó ³íâåñòèö³é.

Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ¿¿ ðåçóëüòàòîì
ñòàíå ðàäèêàëüíå ïîêðàùåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî êë³ìàòó òà ôîðìóâàííÿ ñèñòå-
ìè ÿê³ñíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîïîçèö³é
– ïðîåêò³â ï³äãîòîâëåíèõ çà ì³æíàðîä-
íèìè ñòàíäàðòàìè.

Ñòðóêòóðà ²íâåñòèö³éíî¿ ðåôîðìè
ïåðåäáà÷àº 5 êëþ÷îâèõ áëîê³â (ðèñ. 2),

²íâåñòèö³éíèé
êë³ìàò

²íâåñòèö³éíèé
ìàðêåòèíã

²íâåñòèö³éíå
ïàðòíåðñòâî

²íâåñòèö³éíà
³íôðàñòðóêòóðà

²íâåñòèö³éíà
ïðîïîçèö³ÿ

«Íàö³îíàëüí³ ïðîåêòè»

²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ
ÐÅÔÎÐÌÀ

*Ñêëàäåíî àâòîðîì ñàìîñò³éíî çà äæåðåëîì [7]

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³éíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³*

ñåðåä ÿêèõ áàçîâèì º áëîê «³íâåñòèö-
³éíà ïðîïîçèö³ÿ», ÿêèé ïåðåäáà÷àº ôîð-
ìóâàííÿ ìåõàí³çì³â ó÷àñò³ óêðà¿íñüêèõ
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó ì³æíàðîäíî-
ìó ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó. Îñíîâîþ öüî-
ãî áëîêó º «Íàö³îíàëüí³ ïðîåêòè» –
ìàñøòàáí³ åêîíîì³÷í³ ïðîåêòè, ÿê³ ìà-
þòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ ö³ëèõ
ãàëóçåé óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà âèð³øåííÿ îêðåìèõ ñîö³àëü-
íèõ ïðîáëåì àáî ðàäèêàëüíå åêîíîì³÷-
íå îíîâëåííÿ ö³ëèõ ðåã³îí³â. Òàê³ ïðî-
åêòè ñïðÿìîâàí³ íà ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³
æèòòÿ, åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ òà åíåðãîç-
áåðåæåííÿ, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ëþäñüêî-
ãî ïîòåíö³àëó, êàðäèíàëüíîãî çá³ëüøåí-
íÿ ïðèïëèâó ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é.

Êîæåí ³ç öèõ ïðîåêò³â ôàêòè÷íî îç-
íà÷àº ñòâîðåííÿ íîâî¿ ³íäóñòð³¿ â Óê-
ðà¿í³. Öå ³ LNG-³íäóñòð³ÿ, ³ ñì³òòºïå-
ðåðîáíà ãàëóçü, ³ ãàëóçü â³äíîâëþâàëü-
íî¿ åíåðãåòèêè òà ³í. Äåðæàâà âçÿëà
íà ñåáå ôóíêö³þ ï³äãîòîâêó ñòàðò-àï³â
ïðîåêò³â (ô³íàíñóâàííÿ òåõí³êî-åêîíî-
ì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ, âèä³ëåííÿ çå-
ìåëüíèõ ä³ëÿíîê, óñóíåííÿ ðåãóëÿòîð-
íèõ ïåðåøêîä, à â îêðåìèõ âèïàäêàõ –
òàêîæ íàäàâàòèìóòüñÿ äåðæàâí³ ãà-
ðàíò³¿). Îêð³ì òîãî, «Íàö³îíàëüí³ ïðî-
åêòè» – ïåðñïåêòèâí³, âèã³äí³ äëÿ
á³çíåñó ïðîåêòè. ¯õ ðåàë³çàö³ÿ ïåðåä-
áà÷àº ñèñòåìí³ çì³íè â óìîâàõ äîñòóïó
íà ðèíîê, âåäåííÿ á³çíåñó, ñïðîùåííÿ
ïðîöåäóð îòðèìàííÿ äîçâîë³â òà ¿õ
ì³í³ì³çàö³þ, ïðîçîðå çàêîíîäàâ÷å ïîëå
òîùî. Ïîíàä 80% êîøò³â äëÿ «Íàö³î-
íàëüíèõ ïðîåêò³â», íàâ³òü âðàõîâóþ÷è
¿õ ñîö³àëüíó ñêëàäîâó, áóäóòü çàëó÷åí³
ç ðèíêó, ³íøèìè ñëîâàìè ïðîô³íàíñî-
âàí³ çà ðàõóíîê ïðèâàòíîãî êàï³òàëó.
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Â öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâèì ìåõàí³-
çìîì º «Á³ðæà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â»
– ï³äãîòîâêà ³ ïðîñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîïîçèö³é ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ íà
³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó. Îñíîâíà ³äåÿ ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî, âèêîðèñòîâóþ÷è ³íñòðó-
ìåíò Á³ðæ³ Óêðà¿íà çä³éñíþº ïðîñóâàí-
íÿ ïðîåêò³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó.

Íàñòóïíèì áëîêîì ðåôîðìè º ôîð-
ìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè, â ðàìêàõ ÿêî¿ áóäå ñòâîðåíî ñèñòå-
ìó ³íñòèòóö³é ³ ìåõàí³çì³â, ùî ïîëåã-
øóþòü ä³ÿëüí³ñòü ³íâåñòîð³â â Óêðà¿í³,
ó òîìó ÷èñë³:

— Óêðà¿íñüêèé Áàíê Ðîçâèòêó
(ÓÁÐ) – êëþ÷îâèì åëåìåíòîì îïòèì³-
çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ âè-
äàòê³â ðîçâèòêó, ùî çä³éñíþþòüñÿ íà
ïîâîðîòí³é îñíîâ³. ÓÁÐ ïîêëèêàíèé
ñòàòè åôåêòèâíèì ìåõàí³çìîì àäì³í³-
ñòðóâàííÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â ðîçâèò-
êó, ÿêèé ìîæå çì³íèòè ïðîöåäóðó âè-
êîðèñòàííÿ áàãàòüîõ äåðæàâíèõ ö³ëüî-
âèõ ïðîãðàì (ÄÖÏ);

— Ôîíä ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó –
ìàº çàáåçïå÷èòè çä³éñíåííÿ êîìïëåê-
ñíèõ ïëàí³â ðîçâèòêó ðåã³îí³â òà àäì³-
í³ñòðóâàòè âèäàòêè íà ¿õ ðåàë³çàö³þ ó
÷àñòèí³ äåðæàâíîãî áþäæåòó. Îñíîâíîþ
ôóíêö³ºþ ä³ÿëüíîñò³ ÔÐÐ ñòàíå
ï³äòðèìêà ñòâîðåííÿ êîìïëåêñíîãî
á³çíåñïëàíó ðîçâèòêó – «³íâåñòèö³éíî¿
ìîäåë³» êîæíîãî îêðåìîãî ðåã³îíó Óê-
ðà¿íè íà îñíîâ³ àíàë³çó åêîíîì³÷íîãî
ïîòåíö³àëó, ïðèðîäíèõ ³ òðóäîâèõ ðå-
ñóðñ³â, ãåîãðàô³÷íîãî ðîçòàøóâàííÿ
òîùî.

— Ôîíä ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòíî¿
äîêóìåíòàö³¿, ÿêèé ïîêëèêàíèé âèð³-
øèòè ñèñòåìíó ïðîáëåìó â³äñóòíîñò³
ÿê³ñíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íà ðèí-
êó (ï³äãîòîâëåíèõ çà ì³æíàðîäíèìè
ñòàíäàðòàìè). Öå óí³êàëüíèé ³íñòðó-
ìåíò, îñê³ëüêè â³í äîïîìîæå âèð³øè-
òè íàäñêëàäíó ïðîáëåìó ô³íàíñóâàííÿ
ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ äëÿ äåðæàâíèõ,
êîìóíàëüíèõ ³ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â, àëå íà ïîâîðîòí³é îñíîâ³.

— Äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ – ïîâèíí³ âè-
êîðèñòîâóâàòèñÿ ëèøå äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó
åêîíîì³êè ³ ðåàë³çàö³¿ «Íàö³îíàëüíèõ
ïðîåêò³â». Âîíè íå ïîâèíí³ áóòè ïðè-
õîâàíèì äåô³öèòîì áþäæåòó, òîìó ìà-
þòü áóòè ñêåðîâàí³ ëèøå íà ïðîåêòè,
ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ íà ïîâîðîòí³é îñíîâ³.

Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî äî ê³íöÿ 2011
ð. áóäå âïðîâàäæåíî ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿

³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çà ïðèíöèïîì
«ºäèíîãî â³êíà», ùî äîçâîëèòü ñóòòºâî
ñêîðîòèòè äëÿ ³íâåñòîð³â «÷àñ äî ðèí-
êó», çàáåçïå÷èòü ñóïðîâ³ä ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â òà ¿õ ï³ñëÿ ³íâåñòèö³éíó
ï³äòðèìêó.

Íàñòóïíèì áëîêîì º «³íâåñòèö³éíå
ïàðòíåðñòâî» – íîâ³ ìåõàí³çìè
ñï³âïðàö³ äåðæàâè ³ ïðèâàòíèõ ïàðò-
íåð³â äëÿ ìîá³ë³çàö³¿ äåðæàâíèõ àê-
òèâ³â òà ìóëüòèïë³êàö³¿ äåðæàâíèõ
êîøò³â ðîçâèòêó. Äåðæàâíî-ïðèâàòíå
ïàðòíåðñòâî (ÄÏÏ) ñüîãîäí³ º, ìîæëè-
âî, ºäèíèì ñïîñîáîì îæèâèòè ñòðà-
òåã³÷í³ äåðæàâí³ àêòèâè òà ðîçïî÷àòè
¿õ ìîäåðí³çàö³þ. Òàêîæ öå çàñ³á åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíîãî ìàé-
íà áåç âòðàòè ïðàâà âëàñíîñò³. Îñíîâíà
ëîã³êà ðåàë³çàö³ÿ ÄÏÏ ïåðåäáà÷àº ôîð-
ìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî ï³äãîòîâëåíî¿ ïðî-
ïîçèö³¿ ç áîêó äåðæàâè. Ñàìå òîìó öåé
ïðîöåñ ³ ìàº àäì³í³ñòðóâàòè Öåíòð
ÄÏÏ, îñíîâíèì çàâäàííÿì ÿêîãî º ïî-
øóê åôåêòèâíèõ ³äåé.

Ùå îäíèì áëîêîì º «³íâåñòèö³éíèé
ìàðêåòèíã» àáî çä³éñíåííÿ ñêîîðäèíî-
âàíî¿ ³íôîðìàö³éíî-ìàðêåòèíãîâî¿ êàì-
ïàí³¿, ùî ñóòòºâî ñïðèÿº ïîêðàùåííþ
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ Óêðà¿íè â
ñâ³ò³. Öåé íàïðÿì ²íâåñòèö³éíî¿ ðåôîð-
ìè ïåðåäáà÷àº ùîð³÷íå ïðîâåäåííÿ
Ì³æíàðîäíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ôîðóìó,
òåìàòèêà ÿêîãî ìàº áóòè îáìåæåíà êî-
ëîì êîíêðåòíèõ åêîíîì³÷íèõ òåì, ÿê³
ñòàíîâèòü ³íòåðåñ íå ëèøå äëÿ Óêðà¿-
íè, à é äëÿ äåðæàâ ºâðîïåéñüêîãî ðåã³-
îíó òà ñâ³òó, àëå ëèøå ó òèõ ñôåðàõ, äå
Óêðà¿íà ìàº çíà÷í³ êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè àáî âïëèâàº íà ãëîáàëüí³ (ðåã³î-
íàëüí³) ïðîöåñè.

²íâåñòèö³éíèé ìàðêåòèíã ïåðåäáà-
÷àº ïðîâåäåííÿ Ðîóä-øîó (road-show) ó
ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ öåíòðàõ. Äîñ³ Óê-
ðà¿íà àêòèâíî íå âèêîðèñòîâóâàëà (çà
âèíÿòêîì ²ÐÎ) öåé äóæå åôåêòèâíèé
ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ÷åðåç
â³äñóòí³ñòü ÿê³ñíî¿ ïðîïîçèö³¿. Ðåàë³-
çàö³ÿ «Íàö³îíàëüíèõ ïðîåêò³â» ïåðåä-
áà÷àº ñòâîðåííÿ ïîðòôåëþ ³ç 4-6 ãîòî-
âèõ ïðîïîçèö³é âæå íà îñ³íü 2011 ðîêó.
Ïðîâåäåííÿ ðîóä-øîó áóäå çä³éñíþâà-
òèñÿ ïîñò³éíî, ïî÷èíàþ÷è ç îñåí³ öüî-
ãî ðîêó. Ïðåçåíòàö³þ áóäóòü â³äáóâà-
òèñÿ ó 25 ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ öåíòðàõ
(íàïðèêëàä: Ñ³íãàïóð, Òîê³î, Ñåóë, Ëîí-
äîí, Äóáà¿ òà ³íø³) ïåðåä ïðîâ³äíèìè
ïðåäñòàâíèêàìè ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäî-
âèùà òà êîìïàí³é, ñóâåðåííèõ ³íâåñ-
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òèö³éíèõ ôîíä³â, äåðæàâíèõ ä³ÿ÷³â,
ãðîìàäñüêîñò³ òà ³í.

Òàêîæ ïðîâîäèòèìåòüñÿ ìåä³àêîìïà-
í³ÿ, ÷åðåç çì³ñòîâíå ïîçèö³îíóâàííÿ ó
ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ ä³ëîâèõ âèäàííÿõ òà
³ì³äæåâà ðåêëàìà â ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ
åëåêòðîííèõ ÇÌ². «²íâåñòèö³éíèé ìàð-
êåòèíã» ïåðåäáà÷àº çàïóñê ºäèíîãî
³íôîðìàö³éíîãî 5-òè ìîâíîãî âåá-ïîð-
òàëó, ÿêèé ì³ñòèòèìå îáíîâëþâàíó
³íôîðìàö³þ ïðî Óêðà¿íó, ¿¿ ³íâåñòèö-
³éíèé ïîòåíö³àë òà ìîæëèâîñò³ äëÿ
çä³éñíåííÿ ³íâåñòóâàííÿ. ²íòåãðàëüíîþ
÷àñòèíîþ ïîðòàëó áóäå åëåêòðîííà ³íòå-
ðàêòèâíà âåðñ³ÿ «Á³ðæ³ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â».

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³é-
íî-ìàðêåòèíãîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñèñòåì³ Óêðíà-
ö³íâåñòó áóäå ñòâîðåíî, çà àíàëîã³ºþ äî
á³ëüøîñò³ óñï³øíèõ êðà¿í îêðåìèé
ï³äðîçä³ë – IPA «InvestUkraine»
(Investment Promotion Agency – Àãåíò-
ñòâî ³ç çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é).

² îñòàíí³ì, àëå òàêîæ íàäâàæëèâèì
áëîêîì ²íâåñòèö³éíî¿ ðåôîðìè º «²íâå-
ñòèö³éíèé êë³ìàò» – ñóêóïí³ñòü ïîë³-
òè÷íèõ, ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ñî-
ö³àëüíèõ óìîâ, ùî çàáåçïå÷óþòü òà
ñïðèÿþòü ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³
â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.
Ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ïî-
âèíåí çàáåçïå÷èòè íàñàìïåðåä çàõèñò
ïðàâ ³íâåñòîðà â³ä ³íâåñòèö³éíèõ ðè-
çèê³â, òîáòî íåïåðåäáà÷åíèõ âòðàò äî-
õîäó ³ êàï³òàëó. Ñåðåä îñíîâíèõ çàõîä³â
öüîãî áëîêó º ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿
çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ
íèçêè íîðìàòèâíèõ àêò³â: Çàêîí Óê-
ðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè», Çà-
êîí Óêðà¿íè «Ïðî íàö³îíàëüí³ ïðîåê-
òè», Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³é-
íó ä³ÿëüí³ñòü» (çì³íè), Çàêîí Óêðà¿íè
«Ïðî àäì³í³ñòðóâàííÿ äåðæãàðàíò³é»,
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çàñòîñóâàííÿ áóõ-
ãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ ì³æíàðîäíèõ
ñòàíäàðò³â» òà ³í.

Çàäëÿ ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî
êë³ìàòó Óðÿä çàòâåðäèâ ïëàí çàõîä³â
ùîäî ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè ïðîâàäæåí-
íÿ ³íîçåìíèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà
ï³äïðèºìñòâàìè ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòè-
ö³ÿìè ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ íà äðóãå
ï³âð³÷÷ÿ 2011 ð. [10], ùî ìàº íà ìåò³
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè, ï³äâèùåí-
íÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ øëÿõîì

ñïðîùåííÿ óìîâ âåäåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà çàïî÷àòêóâàííÿ,
âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
ë³êâ³äàö³¿ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³. Öüî-
ìó ñïðèÿòèìå ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³é-
íîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³, çîêðåìà, óäîñ-
êîíàëåííÿ äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é, ïðîöåäóðè òà óìîâ ïðî-
âåäåííÿ äåðæàâíî¿ åêñïåðòèçè ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè
äåïîçèòàðíîãî îáë³êó ö³ííèõ ïàïåð³â,
ñïðîùåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóð
ë³öåíçóâàííÿ òà ñåðòèô³êàö³¿, óäîñêî-
íàëåííÿ ìèòíî¿ ïîë³òèêè.

Ï³äñóìîâóþ÷è ïðîâåäåíå äîñë³äæåí-
íÿ ìîæåìî çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè.

Çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â â ðàì-
êàõ ³íâåñòèö³éíî¿ ðåôîðìè ëàìàº âæå
äåñÿòèë³òòÿìè óñòàëåíó ñèñòåìó êî-
ðóïö³¿, õàáàðíèöòâà ³ ïàðàçèòóâàííÿ íà
äåðæàâíîìó áþäæåò³. Òîìó ïåðåä äåð-
æàâíèìè îðãàíàìè âëàäè ñòî¿òü ÷³òêå
çàâäàííÿ ïîëàìàòè õðåáåò ö³é ñèñòåì³
³ íå ëèøå çà äîïîìîãîþ æîðñòêèõ êà-
ðàëüíèõ ì³ð, à ãîëîâíå, øëÿõîì ñèñ-
òåìíèõ ð³øåíü, ÿê³ çíèùóþòü ñàì³
óìîâè äëÿ êîðóïö³¿.

Îêð³ì òîãî, ïîðÿä ³ç çàçíà÷åíèìè
íàìè çàõîäàìè ç ðåàë³çàö³¿ ²íâåñòè-
ö³éíî¿ ðåôîðìè, ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ïðè-
âàáëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà òà
àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ òà ï³äâèùåííÿ æèòòº-
âîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ íåîáõ³äíî:

1) äëÿ ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâîãî ³íâå-
ñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ïðèâàòíî-
ãî íå ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó:

äåðåãóëþâàòè ï³äïðèºìíèöüêó
ä³ÿëüí³ñòü òà ë³áåðàë³çóâàòè ä³ëîâó àê-
òèâí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;

çàâåðøèòè ôîðìóâàííÿ ñòàá³ëüíî¿
íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ÿêà á ´ðóí-
òóâàëàñÿ íà ïðèíöèïàõ ð³âíîñò³ âñ³õ
³íâåñòîð³â;

çàáåçïå÷èòè ïðîçîð³ñòü ïðîöåäóð
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü öåíòðàëüíèìè òà
ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè;

óäîñêîíàëèòè ìåõàí³çìè óïðàâë-
³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè, â òîìó
÷èñë³ òèìè, ùî íàëåæàòü äåðæàâ³, ïî-
ñèëåííÿ çàõèñòó ïðàâ äð³áíèõ àêö³î-
íåð³â;

ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ïðîöå-
äóð áàíêðóòñòâà;

çàáåçïå÷èòè ïîäàëüøå ðåôîðìó-
âàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, â òîìó ÷èñë³
øëÿõîì çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàí-
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òàæåííÿ, îïòèì³çàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ
ïðîçîðîñò³ ïðîöåäóðè àäì³í³ñòðóâàííÿ
ïîäàòê³â, áåçóìîâíîãî äîäåðæàííÿ ïðàâ
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â;

çì³öíèòè ô³íàíñîâî-áàíê³âñüêó
ñèñòåìó Óêðà¿íè, ñïðèÿííÿ êîíöåíò-
ðàö³¿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó ðåàëü-
íîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè;

ïîæâàâèòè ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü
ó ñïåö³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîíàõ;

ñïðèÿòè ñóäîâ³é ðåôîðì³ òà áåçó-
ìîâíîìó âèêîíàííþ ñóäîâèõ ð³øåíü;

ñòâîðèòè äîäàòêîâ³ ñòèìóëè äëÿ
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ïð³îðèòåòí³ ãà-
ëóç³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

2) ó ñôåð³ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè:

— óñóíóòè ñòðóêòóðí³ äåôîðìàö³¿ â
åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè øëÿõîì âèïåðåäæà-
þ÷îãî íàðîùóâàííÿ òåìï³â ðîçâèòêó
ñïîæèâ÷èõ ãàëóçåé òà ñôåðè ïîñëóã;

— ðîçøèðèòè òà ìîäåðí³çóâàòè
òðàíñïîðòíó ³íôðàñòðóêòóðó, çîêðåìà
ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè, ñòâîðåííÿ
óìîâ äëÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â òðàíçèòíèõ
ïåðåâåçåíü, ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿
ìåðåæ³ ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êî-
ðèäîð³â íà îñíîâ³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é
ó ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè, äîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà, ç âèêî-
ðèñòàííÿì ìåõàí³çì³â êîíöåñ³¿ òà
ë³çèíãó;

— ñïðèÿòè çá³ëüøåííþ îáñÿãó ³íâå-
ñòèö³é ó ãàëóç³ çâ’ÿçêó òà òåëåêîìóí³-
êàö³éíèõ ïîñëóã;

— ñòèìóëþâàòè çàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é ó íàóêîâó, íàóêîâî-òåõí³÷íó òà
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà ³í.

Ðåçóëüòàòîì òàêèõ çàõîä³â ìàº áóòè
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âíóòð³øí³õ òà
çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é, çìåíøåííÿ ùî-
ð³÷íèõ â³äòîê³â ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâå-
ñòèö³é, à îòæå ïîêðàùåííÿ ñóâåðåííèõ
ðåéòèíã³â  Óêðà¿íè  – Doing business
(Ñâ³òîâîãî Áàíêó) òà Global
Competitiveness Report (Ñâ³òîâîãî Åêî-
íîì³÷íîãî Ôîðóìó)
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