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Ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè âèð³ç-
íÿþòüñÿ äîì³íóþ÷îþ ðîëëþ êîðïîðàö³é,
ÿê³, ôàêòè÷íî, ïåðåòâîðèëèñÿ íà
ñêëàäí³, òðàíñãðàíè÷í³ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³ á³çíåñ-îäèíèö³, ùî âïëèâàþòü
íàâ³òü íà ìàêðîåêîíîì³÷íó ïîë³òèêó
äåðæàâè.  Íå â îñòàííþ ÷åðãó ïîä³áíà
ïîçèö³ÿ êîðïîðàö³é º íàñë³äêîì ïðî-
ÿâó îñîáëèâîñòåé ö³º¿ îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâî¿ ôîðìè, íàñàìïåðåä, ¿¿ çäàò-
íîñò³ àêóìóëþâàòè çíà÷í³ êàï³òàëè ÷å-
ðåç âèïóñê ö³ííèõ ïàïåð³â. Òàêèì ÷è-
íîì, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ³ñíóâàííÿ
÷³òêîãî ëîã³÷íîãî ëàíöþãà «êîðïîðàö³ÿ
– ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â», çàâäÿêè ÿêî-
ìó ðåàë³çóþòüñÿ ìàñøòàáí³ ïðîåêòè ó
âñ³õ áåç âèêëþ÷åííÿõ ãàëóçÿõ åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â òîé æå ÷àñ, íà ð³âí³ êîðïîðàòèâ-
íèõ ô³íàíñ³â óòâîðþºòüñÿ ñèñòåìà æîð-
ñòêî¿ çàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â³ä òåí-
äåíö³é ôîíäîâîãî ðèíêó, ÿêèì ïðèòà-
ìàíí³ ïåðìàíåíò³ êðèçè. Ôàêòè÷íî,
ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ïåâíó äóàëüí³ñòü
ïðîáëåìè ô³íàíñóâàííÿ íà ôîíäîâîìó
ðèíêó: ç îäíîãî áîêó, ò³ëüêè öåé ñåã-
ìåíò çäàòíèé çàáåçïå÷èòè ïàðàìåòðè
êàï³òàëó, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì
ñó÷àñíèõ êîðïîðàö³é; ç ³íøîãî, àêòè-
â³çàö³ÿ åì³ñ³éíî¿ ñòðàòåã³¿ íà ôîíäîâî-
ìó ðèíêó âèìàãàº â³ä êîìïàí³é âèêî-
ðèñòàííÿ àáñîëþòíî íîâèõ óïðàâë³íñü-
êèõ ï³äõîä³â òà ìåòîä³â. Â ïîâí³é ì³ð³
âèä³ëåíà ïðîáëåìà ñòîñóºòüñÿ ³ âèêî-
ðèñòàííÿ êîíòðîë³íãó â ñòðàòåã³¿ ô³íàí-
ñóâàííÿ íà ôîíäîâîìó ðèíêó.

Çàçíà÷èìî, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³
ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ íàóêè ìîæíà ãî-

âîðèòè ïðî íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîçðîá-
êè âêàçàíî¿ ïðîáëåìè. Ôàêòè÷íî, ³ñíóº
äâà ïàðàëåëüíèõ íàïðÿìêè äîñë³äæåíü
– îêðåì³ íàóêîâö³ àíàë³çóþòü ô³íàíñî-
âèé êîíòðîë³íã òà éîãî ôóíêö³¿, ³íø³
– òåîðåòè÷í³ òà ïðàãìàòè÷í³ ïîëîæåí-
íÿ åì³ñ³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà íà
ôîíäîâîìó ðèíêó. Ñë³ä â³äì³òèòè ðîáî-
òè Í. Êàðëîâî¿, Ð. Ìàííà, ß. Ì³ðê³íà,
Ã. Ïàðòèí, Ñ. Ðîññà, Ì. Ñòåôàíåíêà,
². Ñòåôàíèêà, Î. Òåðåùåíêà, Ñ. Õàé-
ëóê, ª. Øåâ÷åíêî òà ³íøèõ àâòîð³â. Òà-
êèì ÷èíîì. ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî
íà òåîðåòè÷íîìó ð³âí³ ïðèñóòíÿ ïåâíà
íåâèçíà÷åí³ñòü â ïèòàíí³ äîö³ëüíîñò³
òà ìåòè âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâîãî êîí-
òðîë³íãó â åì³ñ³éí³é ïîë³òèö³ ï³äïðèº-
ìñòâà, ùî ³ âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü äîñ-
ë³äæåíü ó âêàçàíîìó íàïðÿìêó.

Â³äïîâ³äíî, ìåòà ñòàòò³ – îá´ðóíòó-
âàòè òåîðåòè÷í³ àñïåêòè äîö³ëüíîñò³
çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó
â åì³ñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà
ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â.

Åì³ñ³éíà ïîë³òèêà º íåâ³ä’ºìíîþ ÷à-
ñòèíîþ ÿê ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèº-
ìñòâà, òàê ³ éîãî çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿. Â
òîé æå ÷àñ, ñàìà åì³ñ³ÿ – º ñêëàäíèì
òà êîìïëåêñíèì ÿâèùåì ÿê íà
ñóá’ºêòíîìó ð³âí³, òàê ³ ç òî÷êè çîðó
÷àñîâèõ õàðàêòåðèñòèê, ùî çàâæäè âè-
ìàãàº â³ä ï³äïðèºìñòâà îñîáëèâèõ
ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ âèïóñêîì
ö³ííèõ ïàïåð³â. Îêð³ì òîãî, áóäü-ÿêèé
âèïóñê ö³ííèõ ïàïåð³â ïîâ’ÿçàíèé ³ç
ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ âçàºìîâ³äíîñèí ÿê
âíóòð³øí³õ ñòîñîâíî åì³òåíòà, òàê ³
çîâí³øí³õ – ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ðèí-

Ðîçãëÿíóòî êîìïëåêñ àëüòåðíàòèâíèõ ñòðàòåã³é êîðïîðàö³¿ â êîíòåêñò³ ¿õ
ïðèáóòêîâîñò³. Íà îñíîâ³ âïëèâó ñòðàòåã³¿ êîðïîðàö³¿ ðîçêðèòî ï³äâèùåííÿ ÷è
çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ¿¿ âèðîáíèöòâ ç óðàõóâàííÿì ð³çíèõ ÷èííèê³â, ó÷àñ-
íèê³â ³ ðåçåðâ³â.
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êó ö³ííèõ ïàïåð³â. Ñêëàäíèé õàðàêòåð
òà íåîäíîçíà÷í³ñòü öèõ â³äíîñèí çóìîâ-
ëþþòüñÿ ïðàâîâîþ ïðèðîäîþ ö³ííèõ
ïàïåð³â, ÿêà îá’ºêòèâíî ìîæå ïðèçâåñ-
òè íàâ³òü äî êàðäèíàëüíèõ çì³í ó ñòðà-
òåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ó ðàç³, ÿêùî ç’ÿâ-
ëÿòüñÿ íîâ³ âëàñíèêè ïàéîâèõ ö³ííèõ
ïàïåð³â.

Ñòîñîâíî çì³ñòîâíèõ õàðàêòåðèñòèê
åì³ñ³éíî¿ ïîë³òèêè, ìîæíà çàçíà÷èòè
íàñòóïíå:

1. Åì³ñ³éíà ïîë³òèêà º íåâ³ä’ºìíîþ
ñêëàäîâîþ ïîë³òèêè ôîðìóâàííÿ êàï³-
òàëó ï³äïðèºìñòâà (ô³íàíñîâî¿ ïîë³òè-
êè ï³äïðèºìñòâà) ³ ôóíêö³îíàëüíî ïî-
â’ÿçàíà ç íåþ.

2. Åì³ñ³éíà ïîë³òèêà ïåðåäáà÷àº
³ñíóâàííÿ ÿê åêîíîì³÷íî¿ ïëîùèíè (âè-
ïóñê åì³ñ³éíèõ ñåê’þðèòèçîâàíèõ
³íñòðóìåíò³â), òàê ³ ïðàâîâî¿ – çàêîíî-
äàâ÷î ðåãëàìåíòîâàíó ïîñë³äîâí³ñòü ä³é
ç âèïóñêó åì³ñ³éíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â.

3. Åì³ñ³éíà ïîë³òèêà ïåðåäáà÷àº êîì-
ïëåêñ çàõîä³â ïîâ’ÿçàíèõ ÿê ³ç ìîá³ë³-
çàö³ºþ êàï³òàëó íà ðèíêó ö³ííèõ ïà-
ïåð³â, òàê ³ ç ðåàë³çàö³ºþ íàñòóïíèõ
ïðàâ òà çîáîâ’ÿçàíü ïåðåäáà÷åíèõ
ö³ííèì ïàïåðîì.

4. Îòîòîæíþâàòè åì³ñ³éíó ïîë³òèêó
ç çàãàëüíîþ ïîë³òèêîþ ôîðìóâàííÿ êà-
ï³òàëó ï³äïðèºìñòâà íå âàðòî, îñê³ëü-

êè çàëó÷åííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà ç
çîâí³øí³õ äæåðåë ìîæå â³äáóâàòèñÿ ÿê
çà äîïîìîãîþ íåñåê’þðèòèçîâàíèõ
ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â (íàïðèêëàä,
êðåäèòíèõ äîãîâîð³â), òàê ³ ÷åðåç âè-
ïóñê íååì³ñ³éíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â.

5. Åì³ñ³éíà ïîë³òèêà º â³äíîñèíàìè
ç çîâí³øí³ìè åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè,
îñê³ëüêè â áóäü-ÿêîìó âèïàäêó ïåðåä-
áà÷àº âèïóñê ö³ííèõ ïàïåð³â òà ¿õ ðîç-
ì³ùåííÿ ñåðåä ïîêóïö³â íà ðèíêó.

ßêèì ÷èíîì ìîæíà ïîâ’ÿçàòè åì³-
ñ³éíó ïîë³òèêó òà ô³íàíñîâèé êîíò-
ðîë³íã íà ï³äïðèºìñòâ³? Íà íàø ïîãëÿä,
îáîâ’ÿçêîâèé çâ’ÿçóþ÷èé åëåìåíò –
ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüî-
ìó, òóò ìîâà éäå ÿê ïðî ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³
âçàãàë³, òàê ³ ïðî ö³ë³ ô³íàíñîâîãî óï-
ðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì ï³äïðèºìñòâîì.

Íàâåäåìî íàéá³ëüø ïîøèðåí³ ó åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äóìêè ñòîñîâíî
ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ô³íàíñîâî¿
ñòðàòåã³¿ (Òàáë. 1).

Çàóâàæèìî, ùî íàâåäåíèé ó òàáë. 1
ïåðåë³ê ï³äõîä³â äî âèä³ëåííÿ ö³ëüîâèõ
ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â íå º
âè÷åðïíèì, ùî çàéâèé ðàç ï³äêðåñëþº
ñêëàäí³ñòü òà íåîäíîçíà÷í³ñòü öüîãî
ïèòàííÿ. Ïðîòå, íàâ³òü íàéïðîñò³øèé
çà ñâîºþ ìåòîäèêîþ àíàë³ç âèä³ëåíèõ

Òàáëèöÿ 1
Ö³ë³ ñòðàòåã³¿ (ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿) ï³äïðèºìñòâà

Äæåðåëî: ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì çà [1, 2, 3, 4]

¹
ç.ï.

Âèçíà÷åííÿ Àâòîðñòâî

1 1. Îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè òà âàðòîñò³
êàï³òàëó, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ìàòåð³àëüí³
³íòåðåñè ïðàö³âíèê³â òà âëàñíèê³â;
2. Ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³;
3. Çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ òà ðåí-
òàáåëüíîñò³;
4. Çàëó÷åííÿ êàï³òàëó çà ðàõóíîê âè-
êîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ äæåðåë.

Àíòîíîâ Â.Ã., Êðûëîâ Â.Â., Êó-
çüìè÷åâ À.Þ. è äð. Êîðïîðàòèâ-
íîå óïðàâëåíèå: ó÷åáíîå ïîñîáèå
/ ïîä. ðåä. Â.Ã. Àíòîíîâà. – 2-å
èçä. ïåðåðàá è äîï. – Ì.: ÈÄ
«ÔÎÐÓÌ»: ÈÍÔÐÀ –Ì, 2010.

2 Çðîñòàííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ º ãîëîâíîþ
çàäà÷åþ ìåíåäæìåíòó

Ùåñíÿê Ê., Áûñòðÿêîâ À. Ñòðà-
òåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå íà
ïðåäïðèÿòèè â ïåðèîä ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà
//Ïðîáëåìû ñîâðåìåííîé ýêîíî-
ìèêè. - ¹1. – 2011. – Ñ.83-85.

3 Ì³í³ì³çàö³ÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, ùî
âèíèêàþòü ïðè óêëàäàíí³ òà ðåàë³çàö³¿
ð³çíîìàí³òíèõ óãîä íà ðèíêàõ

Ð. Êîóç

4 Ìàêñèì³çàö³ÿ ðèíêîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³
êîìïàí³¿

Ëóêàñåâè÷ È.ß. Ôèíàíñîâûé ìå-
íåäæìåíò: Ó÷åáíèê / È.ß. Ëóêà-
ñåâè÷. – Ì.: Ýêñìî, 2010. – 768 ñ.

5 Ìàêñèì³çàö³ÿ òåìï³â çðîñòàííÿ îðãàí³-
çàö³¿

Êàìíåâ È., Æóëèíà À. Îáçîð
òåîðåòè÷åñêèõ êîíöåïöèé îöåíêè
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-
çàöèè // Ðèñê. - ¹1. – 2011. Ñ.
563-566.



¹ 9–10/2011

19

âèùå ö³ëåé ñâ³ä÷èòü, ùî âñ³ âîíè â ò³é
÷è ³íø³é ì³ð³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïîë³òèêîþ
ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó
ö³ííèõ ïàïåð³â.

ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè äóìêè
íàéá³ëüø àâòîðèòåòíèõ â÷åíèõ ó ñôåð³
ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, ìîæíà ä³éòè
âèñíîâêó, ùî íàéá³ëüø êîìïðîì³ñíîþ
ö³ëëþ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ââàæàºòüñÿ
ìàêñèì³çàö³ÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³
ï³äïðèºìñòâà, ÿêà «êîíöåíòðóº» ÷è íå
á³ëüø³ñòü ïîçèòèâíèõ õàðàêòåðèñòèê
óñ³õ ³íøèõ ìîæëèâèõ ö³ëåé ô³íàíñî-
âî¿ ñòðàòåã³¿.

Âèä³ëèìî áàçîâ³ ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåò-
ðè, ùî, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, ìîæóòü
ïîòåíö³éíî õàðàêòåðèçóâàòè ö³ë³ åì³ñ³¿
ö³ííèõ ïàïåð³â ï³äïðèºìñòâà:

- çì³íà ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê
âëàñíèê³â ö³ííèõ ïàïåð³â ï³äïðèºìñòâà
– ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ ïðèéíÿòíî¿
ñòðóêòóðè âëàñíèê³â ö³ííèõ ïàïåð³â ç
òî÷êè çîðó ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà òà éîãî
ïåðñïåêòèâ. Íàñàìïåðåä, öåé ìîòèâ
ñòîñóºòüñÿ ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî äàþòü
ïðàâî íà ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ ï³äïðèº-
ìñòâàìè (ïàéîâ³ ö³íí³ ïàïåðè);

- îáñÿã çàëó÷åíîãî ô³íàíñóâàííÿ –
õàðàêòåðèçóº ðåñóðñè, ÿê³ çàëó÷èëî
ï³äïðèºìñòâî ç ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â
çà äîïîìîãîþ âèïóñêó â³äïîâ³äíèõ
ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â;

- âàðò³ñòü çàëó÷åíîãî ô³íàíñóâàííÿ
– õàðàêòåðèçóº ïëàòó ³íâåñòîðàì çà
êàï³òàë, ÿêèé âîíè íàäàëè ï³äïðèºì-
ñòâó ÷åðåç êóï³âëþ åì³òîâàíèõ íèì
ö³ííèõ ïàïåð³â;

- òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè – âèòðàòè,
ùî ïîâ’ÿçàí³ ç óêëàäàííÿì òà ðåàë³çà-
ö³ºþ óãîä ï³äïðèºìñòâîì íà ïåðâèííî-
ìó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â;

- ðèçèêè ïåðâèííîãî ðîçì³ùåííÿ
ö³ííèõ ïàïåð³â – éìîâ³ðí³ñòü â³äõèëåí-
íÿ ïîä³é ï³ä ÷àñ ïåðâèííîãî ðîçì³ùåí-
íÿ ñåê’þðèòèçîâàíèõ ô³íàíñîâèõ
³íñòðóìåíò³â â³ä çàïëàíîâàíèõ êðè-
òåð³¿â. Öåé ôàêòîð ñòîñóºòüñÿ ÿê ñàìî-
ãî åì³òåíòà òà éîãî ö³ííèõ ïàïåð³â, òàê
³ çîâí³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà
– ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â.

Çàçíà÷èìî, ùî êîæåí ³ç ïàðàìåòð³â
âïëèâàº íà éìîâ³ðí³ ö³ë³ ô³íàíñîâî¿
ñòðàòåã³¿, àëå, íà íàø ïîãëÿä, íåîáõ³-
äíî äåòåðì³íóâàòè íàéá³ëüø çíà÷óù³
òà ÿâí³ çâ’ÿçêè. Äåòàë³çîâàíî îõàðàê-
òåðèçîâàí³ çâ’ÿçêè ö³ëåé ô³íàíñîâî¿
ñòðàòåã³¿ òà ö³ëåé åì³ñ³éíî¿ ïîë³òèêè

ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â
âèãëÿäàþòü íàñòóïíèì ÷èíîì (äèâ.
Ðèñ. 1).

íàéá³ëüø çíà÷óùèìè òà âàæëèâèìè
çà ñâî¿ì âïëèâîì íà ïîòåíö³éí³ ö³ë³
ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó º íàñòóïí³
ïàðàìåòðè åì³ñ³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèº-
ìñòâà:1

 îáñÿã çàëó÷åíîãî ô³íàíñóâàííÿ;
 âàðò³ñòü çàëó÷åíîãî ô³íàíñóâàííÿ;
 ðèçèêè ïåðâèííîãî ðîçì³ùåííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ââàæàºìî, ùî ïè-
òàííÿ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâîãî êîíò-
ðîë³íãó ó åì³ñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â
äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè â êîíòåêñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ éîãî ïðèéîì³â òà ìåòîä³â äëÿ
âïëèâó íà ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè
çàçíà÷åíèõ ïàðàìåòð³â. Îêð³ì òîãî, ç
Ðèñ. 1 âèäíî, ùî óñ³ áåç âèíÿòêó ïàðà-
ìåòðè åì³ñ³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà
ìîæóòü ïîòåíö³éíî âïëèâàòè íà áàçîâó
ö³ëü ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèº-
ìñòâîì – çðîñòàííÿ éîãî âàðòîñò³.

Àíàë³ç ïèòàííÿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ
ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó â ïðîöåñ³ âè-
ïóñêó ö³ííèõ ïàïåð³â íà ôîíäîâîìó
ðèíêó óñêëàäíþºòüñÿ îá’ºêòèâíîþ íå-
âèçíà÷åí³ñòþ, ùî ïðèòàìàííà ñó÷àñí³é
åêîíîì³÷í³é íàóö³ ñòîñîâíî ïèòàííÿ ïðî
ñóòí³ñòü ÿê êîíòðîë³íãó, òàê ³ êîíòðî-
ë³íãó ô³íàíñîâîãî. Ùå á³ëüøå äèñêóñ³é
òà ïðîòèð³÷ ³ñíóº â ïëîùèí³ äåòåðì³-
íàö³¿ ôóíêö³é êîíòðîë³íãó. Ðîçãëÿíå-
ìî íàéá³ëüø àêòóàëüí³ òà âàãîì³ ï³äõî-
äè äî ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ âàæëèâî¿ íàóêî-
âî¿ ïðîáëåìè.

Çîêðåìà, â³äîìèé â³ò÷èçíÿíèé ôàõ-
³âåöü ó ãàëóç³ ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó
Î. Òåðåùåíêî, ââàæàº çà äîö³ëüíå âèä-
³ëèòè íàñòóïí³ éîãî ôóíêö³¿:

 êîîðäèíàö³ÿ;
 ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå çàáåçïå-

÷åííÿ;
 êîíñóëüòàö³éíî-ìåòîäè÷íà ï³äòðèì-

êà;
 âíóòð³øí³é êîíòðîëü;
 îðãàí³çàö³éíà ï³äòðèìêà ìåíåäæ-

ìåíòó [5].
Â ñâîþ ÷åðãó, Ã. Ïàðòèí òà ß. Ìàº-

âñüêà äåòåðì³íóþòü ò³ëüêè ÷îòèðè
ôóíêö³¿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó: âèç-
íà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèº-
ìñòâà; áþäæåòóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ,
âíóòð³øí³é êîíñàëòèíã ³ àóäèò, êîíò-
ðîëü ³ àíàë³ç ô³íàíñîâèõ â³äõèëåíü [6].
Â. Êîð³íºâ òà Ê. Ñºðãººâà ââàæàþòü, ùî

1 Íàâåäåíî â ïîðÿäêó çíèæåííÿ âïëèâó
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Ðèñ. 1. Âçàºìîçâ’ÿçîê ìîæëèâèõ ö³ëåé ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà
éîãî åì³ñ³éíî¿ ïîë³òèêè íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì

   

 
 

 
 

 
 

 
   

 

  

 

 

  
 

 
  

 

äî ôóíêö³é ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó
â³äíîñÿòü: ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ
êàíàë³â òà åôåêòèâíîãî ³íôîðìàö³éíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà; êîîðäèíàö³ÿ ô³íàí-
ñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ô³íàíñîâèõ ïëàí³â;
ñòðàòåã³÷íå òà îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ;
êîíòðîëü, ðåâ³ç³ÿ òà âíóòð³øí³é àóäèò
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïîä³áí³ ðîçá³æíîñò³ íà íàø ïîãëÿä
íå ò³ëüêè óñêëàäíþþòü ïðîöåñ àíàë³çó
çì³ñòîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ô³íàíñîâîãî
êîíòðîë³íãó, âîíè, ñêîð³øå, ïî-íîâîìó
ðîçêðèâàþòü ¿õ, çìóøóþòü äîñë³äíèê³â
ðîçøèðþâàòè âïëèâ ô³íàíñîâîãî êîíò-
ðîë³íãó íà âñå á³ëüøå êîëî á³çíåñ-ïðî-
öåñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³, â òîìó ÷èñë³ ³
íà ð³âí³ åì³ñ³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºì-
ñòâà íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â.

Çàãàëîì, àíàë³ç íàóêîâèõ äæåðåë äàâ
ìîæëèâ³ñòü ãîâîðèòè ïðî ³ñíóâàííÿ íà-
ñòóïíèõ áàçîâèõ ïîëîæåíü ùîäî  ôóíê-
ö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî
êîíòðîë³íãó íà ï³äïðèºìñòâ³, ïðè öüî-

ìó, ìè ïðîâåäåìî ðàíæóâàííÿ ôóíêö³é
âèõîäÿ÷è ç ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàí-
íÿ ¿õ  ³íñòðóìåíò³â â åì³ñ³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³ íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â (Ðèñ. 2).

Õî÷à áåçóìîâíî, ìè ñòî¿ìî íà òèõ
ïîçèö³ÿõ, ùî âñ³ ôóíêö³¿ ô³íàíñîâîãî
êîíòðîë³íãó º âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè, ïðî-
òå, ââàæàºìî, ùî ñàìå çàïðîïîíîâàíå
íà Ðèñ. 1.5 ðàíæóâàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü
íàéá³ëüø ïîâíî òà çì³ñòîâíî ðîçêðèòè
ðîëü ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó â ïðîöåñ³
åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â. Ñàìå òîìó, ÿê
áàçîâó ïîçèö³þ â ïîäàëüøîìó äîñë³ä-
æåíí³, âèä³ëèìî äóìêó ïðî ïð³îðèòåò
³íôîðìàö³éíî¿ òà êîîðäèíàö³éíî¿
ôóíêö³é ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó â
åì³ñ³éí³é ïîë³òèö³ ï³äïðèºìñòâà:

- ïî-ïåðøå, ÷åðåç îñîáëèâó ðîëü
³íôîðìàö³¿ íà ñó÷àñíîìó ðèíêó ö³ííèõ
ïàïåð³â;

- ïî-äðóãå, ÷åðåç íàñêð³çíèé õàðàê-
òåð âïëèâó åì³ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà âñ³
ñòîðîíè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà.
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Ðèñ. 2. Ôóíêö³¿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó ç ïîãëÿäó âèêîðèñòàííÿ
â åì³ñ³éí³é ïîë³òèö³ ï³äïðèºìñòâà

Äæåðåëî: ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì

  

 

Îòæå, ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã çäàò-
íèé âèð³øèòè âàæëèâ³ çàâäàííÿ â ïðî-
öåñ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ô³íàíñóâàííÿ
êîðïîðàö³é íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó òà
îö³íêè ¿¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³. Íàñàìïåðåä,
êîíòðîëåðè çäàòí³ îïòèì³çóâàòè ³íôîð-
ìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó âèïóñêó
òà îá³ãó ö³ííèõ ïàïåð³â. Ïðè öüîìó ñë³ä
çâàæàòè, ùî ö³íí³ ïàïåðè çà ñâîºþ åêî-
íîì³÷íîþ ïðèðîäîþ º ô³íàíñîâèìè
³íñòðóìåíòàìè, âàðò³ñòü ÿêèõ âèçíà-
÷àºòüñÿ ìàéáóòí³ìè äîõîäàìè.

Òàêèì ÷èíîì, ëîã³÷íî ùî ÷åðåç âïðî-
âàäæåííÿ êîíòðîë³íãó ìîæëèâà êîîð-
äèíàö³ÿ  ïëàíóâàííÿ òà ³íôîðìàö³éíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ. Á³ëüøå òîãî, ñàìå êîí-
òðîë³íã çäàòíèé ÷åðåç ôóíêö³þ âíóò-
ð³øíüîãî êîíòðîëþ çàáåçïå÷èòè äîòðè-
ìàííÿ åòè÷íèõ ïðàâèë ïîâåä³íêè
ñóá’ºêòàìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ³,
òàêèì ÷èíîì, - í³âåëþâàòè íåãàòèâíèé
âïëèâ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â.

Ï³äñóìîâóþ÷è çàçíà÷èìî, ùî, íà
íàø ïîãëÿä, àêòèâ³çàö³ÿ åì³ñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ íà ôîíäîâîìó ðèíêó áåçïå-
ðå÷íî âèçíà÷àº âèêîðèñòàííÿ ³íñòðó-
ìåíòàð³þ ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó óê-
ðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Ò³ëüêè
òàêèé ï³äõ³ä äàñòü ìîæëèâ³ñòü ³íòåã-
ðóâàòè åì³ñ³éíó ñòðàòåã³þ â çàãàëüíó
ô³íàíñîâó ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà,
ï³äâèùèòè ¿¿ ðåçóëüòàòèâí³ñòü, ñïðèÿ-
òèìå çðîñòàííþ éîãî âàðòîñò³.
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