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ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß
ÁÞÄÆÅÒÓÂÀÍÍß ÍÀ Ð²ÂÍ²

ÃÎËÎÂÍÎÃÎ ÐÎÇÏÎÐßÄÍÈÊÀ
ÁÞÄÆÅÒÍÈÕ ÊÎØÒ²Â –

ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÀÊÀÄÅÌ²¯
ÌÅÄÈ×ÍÈÕ ÍÀÓÊ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ïðîáëåìà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ îáìåæåíèõ áþäæåòíèõ êîøò³â ìàëà
ì³ñöå ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Óðÿäè
çìóøåí³ áóëè øóêàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè,
ñåðåä  ÿêèõ,  ÿê  äîâîäÿòü  ðåàë³¿,  íàé-
åôåêòèâí³øîþ âèÿâèëîñü ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâå áþäæåòóâàííÿ. Éîãî ñóòü ïî-
ëÿãàº ó ò³ñíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ îá-
ñÿãîì âèòðà÷åíèõ ðåñóðñ³â òà äîñÿãíå-
íèìè ðåçóëüòàòàìè. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü
îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ
äåðæàâíèõ êîøò³â âèêîíàâöÿìè áþä-
æåòíèõ ïðîãðàì òà ïðèéìàòè ïðàâèëüí³
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ùîäî ðîçïîä³ëó
òà âèêîðèñòàííÿ îáìåæåíèõ áþäæåòíèõ
êîøò³â â ìàéáóòíüîìó.

Äîñë³äæåííþ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàê-
òè÷íèõ çàñàä áþäæåòóâàííÿ ïðèñâÿ÷åí³
ïðàö³ ÿê çàðóá³æíèõ òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ
äîñë³äíèê³â, ñåðåä ÿêèõ Â.². Àíäðóùåí-
êî, Ì.Ï. Àôàíàñüºâ, Ò.Ñ. Áàáè÷, ².Â.
Êðèâîíîâ, Â.Ì. Ôåäîñîâ, Ò.Â. Æèáåð,
Þ. Íåìåö, Äæ. Ñò³ãë³ö.

Îñíîâíèìè ñóá’ºêòàìè, ùî çàáåçïå-
÷óþòü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé äåðæàâíî¿ ïî-
ë³òèêè ó áóäü-ÿê³é ñôåð³ ãîñïîäàðþâàí-
íÿ òà óïîâíîâàæåí³ çä³éñíþâàòè óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè äåðæà-
âè º ãîëîâí³ ðîçïîðÿäíèêè áþäæåòíèõ
êîøò³â, ó ï³äïîðÿäêóâàíí³ ÿêèõ ôóíê-
ö³îíóþòü ñòâîðåí³ îðãàíàìè âëàäè áþä-

æåòí³ óñòàíîâè òà îðãàí³çàö³¿. Äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ òåõíîëîã³¿ áþäæåòóâàííÿ,
åëåìåíòàìè íà ð³âí³ ãîëîâíîãî ðîçïî-
ðÿäíèêà áþäæåòíèõ êîøò³â ÿêèõ ìîæ-
íà âèçíà÷èòè íàñòóïí³:

— ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ãîëîâíîãî ðîç-
ïîðÿäíèêà áþäæåòíèõ êîøò³â;

— ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ô³ñêàëüí³ ðàìêè;
— áþäæåòíà ïðîãðàìà;
— ïîêàçíèêè âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ

ïðîãðàì [1, c.11].
Íèí³ â Óêðà¿í³ ïðàêòèêà ñêëàäàííÿ

ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â íà ð³âí³ ãîëîâíîãî
ðîçïîðÿäíèêà áþäæåòíèõ êîøò³â
â³äñóòíÿ. Öå ïèòàííÿ çàëèøàºòüñÿ
â³äêðèòèì, çîêðåìà ³ äëÿ Íàö³îíàëü-
íî¿ àêàäåì³¿ ìåäè÷íèõ íàóê Óêðà¿íè
(äàë³ – ÍÀÌÍ). Í³ ó ãàëóçåâèõ, í³ ó
çàãàëüíîäåðæàâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ äîêó-
ìåíòàõ íå âèçíà÷åíî îñíîâí³ ñòðàòåã³÷í³
íàïðÿìè ðîçâèòêó ìåäè÷íî¿ íàóêè â
Óêðà¿í³ ÿê ó ãàëóç³ ïðèêëàäíèõ, òàê ³
ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü. Â³äïî-
â³äíî â³äñóòíÿ Ïðîãðàìà ðîçâèòêó ìå-
äè÷íî¿ íàóêè â Óêðà¿í³, ÿê íåâ³ä’ºìíà
ñêëàäîâà ªäèíî¿ Äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ Óêðà¿íè.

Ðîçðîáêà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ãîëîâ-
íîãî ðîçïîðÿäíèêà êîøò³â îçíà÷àº äî-
âåäåííÿ ãðàíè÷íîãî îáñÿãó âèäàòê³â íà
îñíîâ³ óçãîäæåííÿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå-

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ åëåìåíò³â ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî áþäæåòó-
âàííÿ íà ð³âí³ ãîëîâíîãî ðîçïîðÿäíèêà áþäæåòíèõ êîøò³â – Íàö³îíàëüíî¿ àêà-
äåì³¿ ìåäè÷íèõ íàóê Óêðà¿íè, çä³éñíåíî êðèòè÷íèé àíàë³ç ùîäî ïðàêòèêè éîãî
çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³. Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ óæå ³ñíóþ-
÷èõ òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ åëåìåíò³â ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî áþäæåòóâàííÿ, ùî
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ, óðÿäè ÿêèõ ïðîäåìîíñòðóâàëè
çäàòí³ñòü ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè îáìåæåí³ áþäæåòí³ êîøòè òà  äîñÿ-
ãàòè íàì³÷åíèõ ðåçóëüòàò³â.
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÷åííÿ ç ïîòðåáàìè óñòàíîâè äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ñòðàòåã³÷-
íèõ ö³ëåé, ôîðìóâàííÿ áþäæåòíèõ
ïðîãðàì, ùî â³äïîâ³äàþòü ìåò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ãîëîâíîãî ðîçïîðÿäíèêà áþäæåò-
íèõ êîøò³â, ìîí³òîðèíãó òà îö³íö³ ðå-
çóëüòàò³â ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ
ó ìàéáóòíüîìó.

Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ãîëîâíîãî ðîçïî-
ðÿäíèêà áþäæåòíèõ êîøò³â – öå äîêó-
ìåíò, ó ÿêîìó âèçíà÷àþòüñÿ ïð³îðè-
òåòí³ íàïðÿìêè éîãî ä³ÿëüíîñò³, çàõî-
äè, ÿê³ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè òà ¿õ ïëà-
íóâàííÿ, î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè, ÿêèõ
ïîâèíåí äîñÿãòè ãîëîâíèé ðîçïîðÿäíèê
áþäæåòíèõ êîøò³â. Ö³ë³ ³ çàâäàííÿ
ïîâèíí³ ñï³âïàäàòè ³ç çàãàëüíîäåðæàâ-
íèìè ö³ëÿìè, ùî ôàêòè÷íî âèçíà÷àþòü-
ñÿ çàòâåðäæåíîþ íà äîâãîñòðîêîâó ïåð-
ñïåêòèâó Ïðîãðàìîþ ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó.
Ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ ãîëîâíîãî ðîç-
ïîðÿäíèêà áþäæåòíèõ êîøò³â, êð³ì
ïåðåë³êó çàõîä³â íåîáõ³äíî ÷³òêî âèç-
íà÷èòè òåðì³íè âèêîíàííÿ ³ ñîö³àëü-

Òàáëèöÿ 1
Ñêëàäîâ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ÍÀÌÍ Óêðà¿íè

(ðåêîìåíäîâàí³ àâòîðîì)

Cêëàäîâ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó Çì³ñò ñêëàäîâèõ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó

Ì³ñ³ÿ óñòàíîâè - îñíîâíà ìåòà, âèðà-
æåíà ó çàâäàííÿõ ãîëîâíîãî ðîçïîðÿ-
äíèêà áþäæåòíèõ êîøò³â òà âèçíà÷à-
ºòüñÿ ó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ,
ùî ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü óñòàíîâè.
Ïðàâèëüíå âèçíà÷åííÿ äàº ðîçóì³ííÿ
ìåòè äëÿ ÷îãî îðãàí³çàö³ÿ ñòâîðåíà,
âèçíà÷àº ¿¿ ö³íí³ñòü äëÿ ñóñï³ëüñòâà.

Ì³ñ³ºþ ÍÀÌÍ Óêðà¿íè º êîìïëåêñíèé ðî-
çâèòîê ìåäè÷íî¿ íàóêè, ïîêðàùåííÿ çäî-
ðîâ’ÿ íàñåëåííÿ òà ïðîäîâæåííÿ òðèâàëîñ-
ò³ ÿê³ñíîãî æèòòÿ ÷åðåç ïðîâåäåííÿ ôóí-
äàìåíòàëüíèõ òà ïðèêëàäíèõ íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü.

Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ óñòàíîâè - îñíîâí³,
ê³íöåâ³, ñîö³àëüíî-çíà÷èì³ ðåçóëüòà-
òè âèêîíàííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè, ÿê³
óñòàíîâà ïîâèííà äîñÿãíóòè ó äîâãî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Ñòðàòåã³÷í³
ö³ë³ ïîâèíí³ áóòè çàãàëüíèìè, êîì-
ïëåêñíèìè ³ íå âèìàãàþòü âèçíà÷åí-
íÿ êîíêðåòíèõ òåðì³í³â äîñÿãíåííÿ.
Äîðå÷íèì º âèçíà÷åííÿ î÷³êóâàíèõ
ðåçóëüòàò³â, ÿê³ ìîæíà âèì³ðÿòè ó
÷àñ³ òà ïðîñòîð³.

Ñåðåä ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ÍÀÌÍ Óêðà¿íè
äîö³ëüíî âèçíà÷èòè íàñòóïí³:
- ðîçêðèòòÿ ìåõàí³çì³â æèòòºä³ÿëüíîñò³
îðãàí³çìó, ðîçâèòêó çàõâîðþâàíü òà ïðî-
äîâæåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ ëþäèíè;
- ðîçðîáêà íîâèõ ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè, ë³-
êóâàííÿ íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ çàõâîðþ-
âàíü ëþäèíè;
- âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòîä³â òà ìåäè÷-
íèõ òåõíîëîã³é äëÿ íàäàííÿ âèñîêîñïåö³à-
ë³çîâàíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè;
-  ï³äãîòîâêà íàóêîâèõ êàäð³â.

Çàâäàííÿ - ïîòî÷í³ ö³ë³, âèçíà÷åí³ ÿê
êîíêðåòí³ ä³¿, ÿê³  ïðîâîäÿòüñÿ ï³ä
÷àñ âèêîíàííÿ ïðîãðàì, ðåçóëüòàòè
ÿêèõ ìîæíà îö³íèòè çà äîïîìîãîþ
ðîçðîáëåíî¿ ñèñòåìè  ïîêàçíèê³â.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ÍÀÌÍ Óêðà¿íè
âèçíà÷àþòüñÿ íàñòóïí³: ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîçäàòíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ìåäè÷íî¿ íà-
óêè, çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³
ë³êàðñüêèõ çàñîá³â, ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ çàõâî-
ðþâàíü âíóòð³øí³õ îðãàí³â, ñîö³àëüíî-
íåáåçïå÷íèõ õâîðîá, íàäàííÿ âèñîêîñïåö³-
àë³çîâàíî¿ äîïîìîãè, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ
ìåòîä³â â ðîáîòó êë³í³ê.

Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè - ê³ëüê³ñí³ òà
ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ â ñóêóïíîñò³
õàðàêòåðèçóþòü ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ
ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè.

Â Óêðà¿í³ ðîçðàõóíîê î÷³êóâàíèõ ðåçóëü-
òàò³â, ùî âèçíà÷àþòü ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ
ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè íå âèçíà÷àþòüñÿ.

íî-çíà÷èì³ ðåçóëüòàòè äëÿ ñóñï³ëüñòâà.
Äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ÍÀÌÍ Óêðà¿-
íè ðåêîìåíäóºòüñÿ ñòðóêòóðà íàâåäå-
íà ó òàáë.1.

Íàñòóïíèì åòàïîì áþäæåòóâàííÿ º
ñåðåäíüîñòðîêîâå áþäæåòíå ïëàíóâàí-
íÿ. Äî ³íñòðóìåíò³â ñåðåäíüîñòðîêîâî-
ãî áþäæåòóâàííÿ â³äíîñèìî:

ñòðàòåã³¿ ùîäî çàãàëüíîäåðæàâíî¿
ïîë³òèêè Ïðåçèäåíòà é Óðÿäó, çîêðå-
ìà ó ñåêòîðàëüíîìó ðîçð³ç³ (ô³íàíñîâà
ñòðàòåã³ÿ º ÷àñòèíîþ çàãàëüíî¿ ñòðà-
òåã³¿);

ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè ãîëîâíèõ ðîç-
ïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â, áþäæåò-
íó ðåçîëþö³þ òà âñòàíîâëåí³ áþäæåòí³
îáìåæåííÿ íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñ-
ïåêòèâó;

ðåçóëüòàòè îö³íêè áþäæåòíèõ
ïðîãðàì çà ïîïåðåäí³ ðîêè;

ìàêðîåêîíîì³÷íèé ïðîãíîç, ÿêèé
ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â º àíàë³òè÷íèì
³íñòðóìåíòîì îá´ðóíòóâàííÿ ïðîãíîç-
íèõ îáñÿã³â âèäàòê³â.



¹ 9–10/2011

31

Â³äñóòí³ñòü â Óêðà¿í³ ïåðåë³÷åíèõ
³íñòðóìåíò³â ñåðåäíüîñòðîêîâîãî áþä-
æåòóâàííÿ ÿê íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó,
òàê ³ ãàëóçåâîìó ð³âíÿõ çâîäèòü öåé
ïðîöåñ íà ð³âí³ ãîëîâíîãî ðîçïîðÿäíè-
êà áþäæåòíèõ êîøò³â äî  òåõí³÷íîãî
ðîçðàõóíêó  ó  áþäæåòíèõ  çàïèòàõ  íà
òðè íàñòóïí³ çà ïëàíîâèì áþäæåòí³ ïå-
ð³îäè, îáñÿã³â âèäàòê³â. Ó ³íñòðóêòèâ-
íèõ ëèñòàõ ïðîãíîç ìàêðîåêîíîì³÷íèõ
ïîêàçíèê³â ïðåäñòàâëåíî íà ð³ê, íà ñå-
ðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó çàçíà÷å-
íî ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í, ùî º îñíî-
âîþ äëÿ ðîçðàõóíêó  ïðîãíîçíîãî ãðà-
íè÷íîãî îáñÿãó âèäàòê³â íà ñåðåäíüî-
ñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. Öå íå â³äïîâ³-
äàº ïðèíöèïàì ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî
áþäæåòóâàííÿ. Ðîçðàõóíîê ñåðåäíüî-
ñòðîêîâèõ áþäæåòíèõ îáìåæåíü ìàº
çä³éñíþâàòèñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â
Óêðà¿íè íà ï³äñòàâ³ äîâãîñòðîêîâîãî
ô³íàíñîâîãî äîêóìåíòó òà Áþäæåòíî¿
ðåçîëþö³¿, ÿêà ïîâèííà çàòâåðäæóâà-
òèñü íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä. Â³í
ïîâèíåí âðàõîâóâàòè ìàêðîåêîíîì³÷-
íèé ïðîãíîç, ïð³îðèòåòè âèçíà÷åí³
óðÿäîì, äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè ó ìèíó-
ëèõ ðîêàõ. Ãîëîâí³ ðîçïîðÿäíèêè áþä-
æåòíèõ êîøò³â ïîâèíí³ ò³ëüêè ïîäà-
âàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³
òà íàì³÷åí³ çàâäàííÿ, à òàêîæ íàì³ðè
ùîäî âïðîâàäæåííÿ íîâèõ áþäæåòíèõ
ïðîãðàì. Âèêëþ÷åííÿ ¿õ ³ç ïðîöåñó
áåçïîñåðåäíüîãî ðîçðàõóíêó ïîâ’ÿçàíî
ç íåîáõ³äí³ñòþ îáìåæåííÿ çðîñòàííÿ
äåðæàâíèõ âèòðàò ³ ñòâîðåííÿ êîíêó-
ðåíòíèõ óìîâ äëÿ íàäàííÿ áþäæåòíèõ
ïîñëóã äåðæàâíèìè ³íñòèòóö³ÿìè. Òà-
êîæ äî êîìïåòåíö³¿ ãîëîâíèõ ðîçïî-
ðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â ïîâèííî
âõîäèòè ïðàâî ðîçïîä³ëó êîøò³â çà
ïðîãðàìàìè ó ðàìêàõ ñåðåäíüîñòðîêî-
âèõ îáìåæåíü ç âðàõóâàííÿì ïð³îðè-
òåò³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Ñåðåäíüîñòðîêîâå áþäæåòóâàííÿ ïå-
ðåäáà÷àº ïåðåíåñåííÿ íåâèêîðèñòàíèõ
êîøò³â íà íàñòóïíèé ð³ê â ìåæàõ ïðèé-
íÿòîãî ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïåð³îäó. Öå
äàº ìîæëèâ³ñòü ãîëîâíèì ðîçïîðÿäíè-
êàì áþäæåòíèõ êîøò³â ðàö³îíàëüíî,
îá´ðóíòîâàíî òà çà ïîòðåáè âèêîðèñòî-
âóâàòè áþäæåòí³ êîøòè. Â Óêðà¿í³ ïî-
ä³áíà ïðàêòèêà â³äñóòíÿ, àäæå ó ê³íö³
áþäæåòíîãî ðîêó çàëèøêè êîøò³â âè-
ëó÷àþòüñÿ, à ì³í³ñòåðñòâà òà â³äîìñòâà
ïðàãíóòü ¿õ âèêîðèñòàòè ó ïîâíîìó îá-
ñÿç³, íå âðàõîâóþ÷è äîö³ëüí³ñòü òà åêî-
íîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü.

²íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ äîâãîñòðîêî-
âèõ òà ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ö³ëåé òà çàâ-
äàíü ãîëîâíîãî ðîçïîðÿäíèêà áþäæåò-
íèõ êîøò³â º áþäæåòíà ïðîãðàìà, ïðè-
çíà÷åííÿ ÿêî¿ - âèð³øåííÿ ïðîáëåìè,
ÿêà â³äíîñèòüñÿ äî êîìïåòåíö³¿ ãîëîâ-
íîãî ðîçïîðÿäíèêà áþäæåòíèõ êîøò³â.
Ìåòà áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè ïîëÿãàº ó
çàêîíîäàâ÷îìó âèçíà÷åíí³ ê³íöåâèõ
ö³ëåé, ÿêèõ íåîáõ³äíî äîñÿãòè ó ïðî-
öåñ³ âèêîíàííÿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè.
Çàâäàííÿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè – öå
êîìïëåêñ çàõîä³â, ÿêèé â³äîáðàæàº åòà-
ïè äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíî¿ ìåòè òà
ï³äëÿãàº îö³íö³ çà äîïîìîãîþ ðåçóëü-
òàòèâíèõ ïîêàçíèê³â. Íàïðÿìè ä³ÿëü-
íîñò³ – öå êîíêðåòí³ ä³¿, ñïðÿìîâàí³
íà âèêîíàííÿ çàâäàíü ç ÷³òêèì âèçíà-
÷åííÿì  íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ
êîøò³â. Ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè –
ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ õà-
ðàêòåðèçóþòü ðåçóëüòàòè âèêîíàííÿ
áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè, äàþòü ìîæëèâ³ñòü
çä³éñíèòè îö³íêó âèêîíàííÿ ïðîãðàìè
òà ïðèéìàòè ð³øåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü
äàíî¿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè ó ìàéáóòíüî-
ìó òà ïåðåðîçïîä³ëó êîøò³â íà êîðèñòü
³íøèõ áþäæåòíèõ ïðîãðàì. Îáñÿãè âè-
äàòê³â ³ç çàãàëüíîãî ôîíäó Äåðæàâíîãî
áþäæåòó Óêðà¿íè ÍÀÌÍ Óêðà¿íè, ÿêà
º ó÷àñíèêîì áþäæåòíîãî ïðîöåñó òà ìàº
ñòàòóñ ãîëîâíîãî ðîçïîðÿäíèêà áþäæåò-
íèõ êîøò³â, çàòâåðäæóþòüñÿ çà áþäæåò-
íèìè ïðîãðàìàìè, ÿê³ ìîæóòü ìàòè ÿê
ïîñò³éíèé, ùî, ÿê ïðàâèëî, ïîâ’ÿçàíî
ç îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ãîëîâíîãî ðîç-
ïîðÿäíèêà áþäæåòíèõ êîøò³â, òàê ³
òèì÷àñîâèé õàðàêòåð. ÍÀÌÍ Óêðà¿íè
º âèêîíàâöåì 11 áþäæåòíèõ ïðîãðàì
[2], çîêðåìà 6 ïîñò³éíèõ, òà 5 áþäæåò-
íèõ ïðîãðàì, ÿê³ ùîðîêó çì³íþþòüñÿ
(òàáë. 2).

Ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó
â³äáóâñÿ òåõí³÷íèé ïðîöåñ ïåðåõîäó â³ä
ôóíêö³îíàëüíî¿ äî ïðîãðàìíî¿ êëàñè-
ô³êàö³¿ âèäàòê³â, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü íà-
çâè áþäæåòíèõ ïðîãðàì, ÿê³ â³äïîâ³äà-
ëè ôóíêö³ÿì ÍÀÌÍ Óêðà¿íè, ùî â³äîá-
ðàæåí³ ó íàçâàõ ôóíêö³îíàëüíî¿ êëà-
ñèô³êàö³¿ âèäàòê³â. Çîêðåìà, íàçâè ïðî-
ãðàì «Ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ó
ñôåð³ òåîðåòè÷íî¿ òà êë³í³÷íî¿ ìåäèöè-
íè», «Ïðèêëàäí³ íàóêîâ³ òà íàóêîâî-
òåõí³÷í³ ðîçðîáêè, âèêîíàííÿ ðîá³ò çà
äåðæàâíèìè ö³ëüîâèìè ïðîãðàìàìè ³
äåðæàâíèìè çàìîâëåííÿìè ó ñôåð³
ïðîô³ëàêòèêè òà ë³êóâàííÿ õâîðîá ëþ-
äèíè» ñâ³ä÷èòü ïðî çâè÷àéíå êîï³þâàí-
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íÿ íàçâ ôóíêö³îíàëüíî¿ êëàñèô³êàö³¿
âèäàòê³â. Á³ëüø³ñòü áþäæåòíèõ ïðî-
ãðàì ïî ñâî¿é ñóò³ íîñÿòü õàðàêòåð îê-
ðåìèõ çàõîä³â, ÿê³ ìîæíà ïåðåòâîðèòè
ó ï³äïðîãðàìè ç ïîäàëüøîþ äåòàë³çà-
ö³ºþ çà êîíêðåòíèìè çàâäàííÿìè â
ìåæàõ îäí³º¿ ïðîãðàìè.

Ó 2007 ðîö³ ç ìåòîþ ñêîðî÷åííÿ òà
îïòèì³çàö³¿ ê³ëüêîñò³ áþäæåòíèõ ïðî-
ãðàì Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè
ðàçîì ³ç ÍÀÌÍ Óêðà¿íè ó ïðîöåñ³ àíà-
ë³çó ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî îá’ºäíàí-
íÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì «Ï³äãîòîâêà
íàóêîâèõ êàäð³â Àêàäåì³ºþ ìåäè÷íèõ
íàóê Óêðà¿íè» òà «Äåðæàâí³ ö³ëüîâ³
íàóêîâî–òåõí³÷í³ ïðîãðàìè òà íàóêîâ³
÷àñòèíè äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì
ó ñôåð³ ïðîô³ëàêòèêè òà ë³êóâàííÿ õâî-
ðîá ëþäèíè» ó áþäæåòíó ïðîãðàìó
«Ïðèêëàäí³ ðîçðîáêè ó ñôåð³ ä³àãíîñ-
òèêè òà ë³êóâàííÿ». Öå ïîçèòèâíèé
êðîê, àäæå íàïðèêëàä âèä³ëåííÿ îêðå-
ìî¿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè «Äåðæàâí³
ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè» íå ìàº ñåíñó. Çã³äíî
ïàñïîðò³â äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì,
ùî çä³éñíþþòüñÿ â ñèñòåì³ îõîðîíè
çäîðîâ’ÿ, íàóêîâ³ óñòàíîâè òà öåíòðè º
âèêîíàâöÿìè, ÿê ïðàâèëî, ëèøå íàó-
êîâèõ ÷àñòèí öèõ ïðîãðàì, ÿê³ çá³ãà-
þòüñÿ ³ç ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìêàìè
ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü.

Îêðåì³ áþäæåòí³ ïðîãðàìè, çîêðå-
ìà ò³, ùî ñòîñóþòüñÿ, íàïðèêëàä, óò-
ðèìàííÿ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ ÍÀÌÍ
Óêðà¿íè, ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ,

â³äøêîäóâàííÿ êîøò³â çà ñâî¿ì õàðàê-
òåðîì º íå ïðîãðàìíèìè. Öå ï³äòâåðä-
æóºòüñÿ íåìîæëèâ³ñòþ âèçíà÷åííÿ ïî-
êàçíèê³â âèêîíàííÿ áþäæåòíî¿ ïðîãðà-
ìè. Äëÿ ïðèêëàäó äîö³ëüíî íàâåñòè
òàê³ áþäæåòí³ ïðîãðàìè: «Çàêóï³âëÿ
âèñîêîâàðò³ñíîãî îáëàäíàííÿ òà ìåäè-
êàìåíò³â äëÿ êë³í³ê íàóêîâî–äîñë³ä-
íèõ óñòàíîâ», «Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà
ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè Àêàäåì³¿ ìå-
äè÷íèõ íàóê». Âðàõîâóþ÷è, ùî ö³ âè-
äàòêè ïîâ’ÿçàí³ ç óòðèìàííÿì, îáñëó-
ãîâóâàííÿì, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿì
óìîâ äëÿ íàëåæíîãî âèêîíàííÿ ãîëîâ-
íèì ðîçïîðÿäíèêîì ïåðåäáà÷åíèõ ó
ñòàòóòíèõ äîêóìåíòàõ çàâäàíü íåìîæ-
ëèâî âèðàõóâàòè ïîêàçíèêè åôåêòèâ-
íîñò³. Âèõîäÿ÷è ³ç ïðèçíà÷åííÿ áþä-
æåòíî¿ ïðîãðàìè, ùî âèçíà÷àºòüñÿ
³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ äîâãîñòðîêî-
âèõ òà ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ö³ëåé ãîëîâ-
íîãî ðîçïîðÿäíèêà áþäæåòíèõ êîøò³â,
ÿê ñóòü òàê ³ íàçâà áþäæåòíî¿ ïðîãðà-
ìè ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ìåò³ ä³ÿëüíîñò³
ãîëîâíîãî ðîçïîðÿäíèêà áþäæåòíèõ
êîøò³â. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî îñíîâíà
÷àñòèíà áþäæåòíèõ ïðîãðàì íå â³äïî-
â³äàþòü ö³é âèìîç³, ùî ñóïåðå÷èòü íîð-
ìàì Êîíöåïö³¿ çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàì-
íî ö³ëüîâîãî ìåòîäó â áþäæåòíîìó ïðî-
öåñ³. Îêðåì³ ³ç íèõ íîñÿòü õàðàêòåð
êîðîòêîòåðì³íîâèõ òà äîâãîñòðîêîâèõ
çàõîä³â, çîêðåìà, ò³, ùî ñòîñóþòüñÿ çà-
êóï³âë³ îáëàäíàííÿ, áóä³âíèöòâà, ðå-
êîíñòðóêö³¿ òà êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó.

Òàáëèöÿ 2
Ïåðåë³ê áþäæåòíèõ ïðîãðàì ÍÀÌÍ Óêðà¿íè

Ïîñò³éí³ áþäæåòí³ ïðîãðàìè Òèì÷àñîâ³ áþäæåòí³ ïðîãðàìè
Ïðèêëàäí³ íàóêîâ³ òà íàóêîâî-
òåõí³÷í³ ðîçðîáêè, âèêîíàííÿ ðîá³ò
çà äåðæàâíèìè ö³ëüîâèìè ïðîãðàìà-
ìè ³ äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì, ô³íàí-
ñîâà ï³äòðèìêà íàóêîâèõ êàäð³â

Çàêóï³âëÿ ñó÷àñíîãî ìåäè÷íîãî îáëàäíàí-
íÿ òà ³íñòðóìåíòàð³þ äëÿ äåðæàâíî¿ óñòà-
íîâè  «²íñòèòóò îòîëàðèíãîëîã³¿ ³ì. Êîëî-
ì³é÷åíêà.

Ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³
òåîðåòè÷íî¿ òà êë³í³÷íî¿ ìåäèöèíè.

 Êàï³òàëüíèé ðåìîíò îïåðàö³éíîãî áëîêó
òà ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ ²íñòèòóòó õ³ðóð-
ã³¿ òà òðàíñïëàíòîëîã³¿ ³ì.Î.Î. Øàë³ìîâà.

Ä³àãíîñòèêà òà ë³êóâàííÿ çàõâîðþ-
âàíü ³ç âïðîâàäæåííÿì åêñïåðèìåí-
òàëüíèõ òà íîâèõ ìåäè÷íèõ òåõíîëî-
ã³é ó êë³í³êàõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ
óñòàíîâ ÍÀÌÍ Óêðà¿íè.

Ïðîâåäåííÿ íåâ³äêëàäíèõ ïðîòèàâàð³éíèõ
ðîá³ò íà ï³ä’¿çäí³é åñòàêàä³ äî â³ää³ëåííÿ
ðåàí³ìàö³¿ ³íñòèòóòó êàðä³îëîã³¿
³ì.Ì.Ä.Ñòðàæåñêà.

Ñïåö³àë³çîâàíà êîíñóëüòàòèâíî-
ïîë³êë³í³÷íà äîïîìîãà, ùî íàäàºòüñÿ
íàóêîâî-äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè ÍÀ-
ÌÍ Óêðà¿íè

Ïðîâåäåííÿ äåðæàâíèì ï³äïðèºìñòâîì
«Öåíòð ³ìóíîá³îëîã³÷íèõ ïðåïàðàò³â» òà
³íñòèòóòîì ôàðìàêîëîã³¿ òà òîêñèêîëîã³¿
âèâ÷åííÿ âàêöèíè äëÿ ë³êóâàííÿ ³íôåê-
ö³éíèõ õâîðîá.

Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ðîçâèòêó íàó-
êîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ÍÀÌÍ Óêðà¿-
íè.
Íàóêîâà òà îðãàí³çàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü
Ïðåçèä³¿ ÍÀÌÍ Óêðà¿íè
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Ïî  ñâî¿é  ñóò³,  íàçâè  öèõ  áþäæåòíèõ
ïðîãðàì äóáëþþòü íàçâè  åêîíîì³÷íî¿
êëàñèô³êàö³¿ âèäàòê³â, çîêðåìà êîä
«Êàï³òàëüí³ âèäàòêè», ï³äêîäè «Êàï³-
òàëüíå áóä³âíèöòâî», «Êàï³òàëüíèé ðå-
ìîíò», «Ðåêîíñòðóêö³ÿ òà ðåñòàâðàö³ÿ»,
«Ïðèäáàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó» Îñíî-
âîþ äëÿ ðîçðîáêè áþäæåòíèõ ïðîãðàì
ïîâèíí³ ñòàòè ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè ãîëîâ-
íîãî ðîçïîðÿäíèêà áþäæåòíèõ êîøò³â.
Ñàìå âîíè âèñòóïàþòü ³íñòðóìåíòàìè
âèêîíàííÿ çàâäàíü, ïîñòàâëåíèõ ó öüî-
ìó äîêóìåíò³. Áþäæåòí³ ïðîãðàìè çà
çì³ñòîì çàõîä³â ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè
ìåò³ ä³ÿëüíîñò³ ãîëîâíîãî ðîçïîðÿäíè-
êà áþäæåòíèõ êîøò³â. Ââàæàºìî çà äî-
ðå÷íå çàïðîïîíóâàòè ÷îòèðè áþäæåòí³
ïðîãðàìè, â³äïîâ³äàëüíèì âèêîíàâöåì
ÿêèõ âèñòóïàº ÍÀÌÍ Óêðà¿íè ç³
çì³íîþ ñòðóêòóðè áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè
øëÿõîì ââåäåííÿ òàêî¿ ñòðóêòóðíî¿
îäèíèö³ ÿê «ï³äïðîãðàìà» (ðèñ. 1).

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü
áþäæåòíèõ ïðîãðàì ðîçïîðîøóþòüñÿ
ì³æ ð³çíèìè ãîëîâíèìè ðîçïîðÿäíèêà-
ìè áþäæåòíèõ êîøò³â, ùî º ñóòòºâîþ
ïåðåøêîäîþ äëÿ îòðèìàííÿ îá’ºêòèâ-
íî¿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ áþäæåòíèõ óñòà-
íîâ, âèçíà÷åííÿ ¿õ â³äïîâ³äàëüíîñò³.
Íàïðèêëàä, â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óê-
ðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿-
íè íà 2010 ð³ê» ÍÀÌÍ Óêðà¿íè òà ÌÎÇ
Óêðà¿íè âèñòóïàþòü â³äïîâ³äàëüíèìè
âèêîíàâöÿìè ³äåíòè÷íèõ áþäæåòíèõ
ïðîãðàì, çîêðåìà: «Ôóíäàìåíòàëüí³
äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ ïðîô³ëàêòè÷íî¿ òà
êë³í³÷íî¿ ìåäèöèíè», «Ïðèêëàäí³ íà-
óêîâ³ òà íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðîçðîáêè,
âèêîíàííÿ ðîá³ò çà äåðæàâíèìè ö³ëüî-
âèìè ïðîãðàìàìè ³ äåðæàâíèì çàìîâ-
ëåííÿì, ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà íàóêîâèõ
êàäð³â», «Ä³àãíîñòèêà ³ ë³êóâàííÿ çàõ-
âîðþâàíü ³ç âïðîâàäæåííÿì åêñïåðè-
ìåíòàëüíèõ òà íîâèõ ìåäè÷íèõ òåõíî-
ëîã³é ó êë³í³êàõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñ-
òàíîâ», «Ñïåö³àë³çîâàíà êîíñóëüòàòèâ-
íà àìáóëàòîðíî-ïîë³êë³í³÷íà äîïîìîãà,
ùî íàäàºòüñÿ íàóêîâî-äîñë³äíèìè óñ-
òàíîâàìè».

Òàêèì ÷èíîì, ñòâîðþºòüñÿ ïëóòàíè-
íà, à áþäæåòí³ ïðîãðàìè íå â³äïîâ³äà-
þòü ôóíêö³ÿì òà ïð³îðèòåòàì âèêîíàâ-
öÿ. Âðàõîâóþ÷è, ùî îñíîâíîþ ìåòîþ
ä³ÿëüíîñò³ ÍÀÌÍ Óêðà¿íè º êîìïëåê-
ñíèé ðîçâèòîê ìåäè÷íî¿ íàóêè, íåîá-
õ³äíî íàóêîâî-äîñë³äí³ ³íñòèòóòè òà
öåíòðè ïåðåäàòè ó ¿¿ â³äàííÿ, ùî íà-
äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñêîðîòèòè ê³ëüê³ñòü

áþäæåòíèõ ïðîãðàì, çä³éñíþâàòè êåð-
³âíèöòâî òà êîíòðîëü íàóêîâèìè äîñë³-
äæåííÿìè òà âïðîâàäæåííÿì ðåçóëü-
òàò³â ó ìåäè÷íó ïðàêòèêó ç ºäèíîãî
öåíòðó, ïðîâîäèòè ºäèíó ïîë³òèêó ó
ãàëóç³ ìåäè÷íî¿ íàóêè.

Ôðàãìåíòàðíå âïðîâàäæåííÿ îêðå-
ìèõ åëåìåíò³â, çîêðåìà òðàíñôîðìàö³ÿ
íàçâ ôóíêö³îíàëüíî¿ êëàñèô³êàö³¿ íà
ïðîãðàìíó, ââåäåííÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â
ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ, âèçíà-
÷åííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ô³ñêàëüíèõ
ðàìîê íà ï³äñòàâ³ ëèøå îäíîãî ïîêàç-
íèêà, âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ ðå-
ñóðñ³â íà óòðèìàííÿ óñòàíîâ, à íå çà-
áåçïå÷åííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ ó ÿê³ñíèõ
ïîñëóãàõ ïîòðåáóº íå ò³ëüêè òåõí³÷íèõ,
àëå ³ ñòðóêòóðíèõ çì³í. Âàæëèâèì àñ-
ïåêòîì áþäæåòóâàííÿ º çä³éñíåííÿ
îö³íêè âèêîíàííÿ ïðîãðàìè, ÿêå ïî-
ëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ðåçóëüòàò³â ¿¿ ðåàë-
³çàö³¿. Öåé ïðèéîì, ÿê çàâåðøàëüíèé
åòàï ëàíöþãà «ïëàíóâàííÿ – îðãàí³çà-
ö³ÿ – âèêîíàííÿ – îö³íêà» íàäàº ìîæ-
ëèâ³ñòü îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ äëÿ ïðèé-
íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ìàéáóò-
íüîìó ùîäî äîö³ëüíîñò³ ðåàë³çàö³¿ áþä-
æåòíî¿ ïðîãðàìè.

Äëÿ òîãî, ùîá çä³éñíèòè îö³íêó ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè
íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ðÿä ïîêàçíèê³â.
Àíàë³ç öèõ ïîêàçíèê³â íàäàñòü ìîæ-
ëèâ³ñòü çä³éñíèòè ê³ëüê³ñíó ³ ÿê³ñíó
îö³íêó âèêîíàííÿ áþäæåòíî¿ ïðîãðà-
ìè òà îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì áþäæåòíèõ
êîøò³â ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà áëàã òà
ïîñëóã, ùî ââàæàþòüñÿ ñóñï³ëüíî-íåîá-
õ³äíèìè.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ óìîâ-
íî ìîæíà ïîä³ëèòè íà:

- ïîêàçíèêè âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ
ïðîãðàì;

- ïîêàçíèêè ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó
(àáî ä³ÿëüíîñò³ áþäæåòíî¿ óñòàíîâè).

Ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè áþä-
æåòíî¿ ïðîãðàìè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü
ðåçóëüòàò âèêîíàííÿ áþäæåòíî¿ ïðîãðà-
ìè â ðàìêàõ áþäæåòíîãî ïåð³îäó. Ðå-
çóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè áþäæåòíî¿ ïðî-
ãðàìè çàçíà÷àþòüñÿ ó áþäæåòíîìó çà-
ïèò³ ïðè ï³äãîòîâö³ ïðîïîçèö³é äî ïðî-
åêòó äåðæàâíîãî áþäæåòó, ïàñïîðò³
áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè, êâàðòàëüíîìó ³
ð³÷íîìó çâ³ò³ ïðî âèêîíàííÿ ïàñïîðòà
áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè. Â³äïîâ³äíî äî
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Êîíöåïö³¿ çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâîãî ìåòîäó â áþäæåòíîìó ïðîöåñ³
[5], íàêàçó Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óê-
ðà¿íè «Ïðî ïàñïîðòè áþäæåòíèõ ïðî-
ãðàì» [6], «Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é
ùîäî âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíèõ ïî-
êàçíèê³â áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè» çàòâåð-
äæåíèõ íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â
Óêðà¿íè â³ä 27.10.2009 ¹1252 [7], ðå-
çóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè ïîä³ëÿþòüñÿ íà
òàê³ ãðóïè: ïîêàçíèêè âèòðàò, ïðîäóê-
òó, åôåêòèâíîñò³, ÿêîñò³.

Ãîëîâí³ ðîçïîðÿäíèêè áþäæåòíèõ
êîøò³â âèçíà÷àþòü òà ïîãîäæóþòü ç
Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ïåðåë³ê
ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â çà êîæíîþ
áþäæåòíîþ ïðîãðàìîþ ³ç âðàõóâàííÿì
îð³ºíòîâíîãî ïåðåë³êó ðåçóëüòàòèâíèõ

ïîêàçíèê³â, ùî ïîäàºòüñÿ ó äîäàòêó äî
âèùåçàçíà÷åíèõ Ìåòîäè÷íèõ âêàç³âîê.

Îö³íêà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïî
îêðåì³é áþäæåòí³é ïðîãðàì³ ïîâèííà
çä³éñíþâàòèñü íå ò³ëüêè òåõí³÷íèì ðîç-
ðàõóíêîì äîâåäåíèõ çâåðõó ðåçóëüòà-
òèâíèõ ïîêàçíèê³â, à é âèçíà÷åííÿì
ôàêòîð³â òà ñòóïåíÿ ¿õ âïëèâó íà ðå-
çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâèõ óñòàíîâ
ÍÀÌÍ Óêðà¿íè, ùî íàäàñòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ïðèé-
íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî âèç-
íà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ ïîäàëüøîãî âèêî-
íàííÿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè, íàïðÿì³â
ðîçâèòêó óñòàíîâè, ùî â ê³íöåâîìó ðå-
çóëüòàò³ ïðèçâåäå äî äîñÿãíåííÿ îñíîâ-
íî¿ ìåòè áþäæåòóâàííÿ – ðàö³îíàëüíî-
ãî âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.

Ðèñ. 3.4. Îïòèì³çàö³ÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì ÍÀÌÍ Óêðà¿íè



¹ 9–10/2011

35

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-

íÿ ñâ³ä÷àòü, ùî îêðåì³ åëåìåíòè ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâîãî áþäæåòóâàííÿ íà
ð³âí³ ãîëîâíîãî ðîçïîðÿäíèêà áþäæåò-
íèõ êîøò³â àáî âçàãàë³ â³äñóòí³, àáî
ïîòðåáóþòü óäîñêîíàëåííÿ, çîêðåìà:

íåîáõ³äíå îáîâ’ÿçêîâå çàïðîâàä-
æåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ãîëîâíîãî
ðîçïîðÿäíèêà áþäæåòíèõ êîøò³â. Öå
äîçâîëèòü îö³íèòè ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ãîëîâíîãî ðîçïîðÿäíèêà áþäæåò-
íèõ êîøò³â, ð³âåíü äîñÿãíåííÿ îêðåñ-
ëåíèõ ó ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíòàõ ö³ëåé
òà çàâäàíü;

âàæëèâî îïòèì³çóâàòè ê³ëüê³ñòü
áþäæåòíèõ ïðîãðàì øëÿõîì ¿õ ïðèâå-
äåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ñòðàòåã³÷íèõ
ö³ëåé ãîëîâíîãî ðîçïîðÿäíèêà áþäæåò-
íèõ êîøò³â. Öå ïðèçâåäå äî çìåíøåí-
íÿ ¿õ ê³ëüêîñò³ ó Äåðæàâíîìó áþäæåò³
Óêðà¿íè íà ïîòî÷íèé ð³ê òà ìîæëèâîñò³
çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó ï³äâèùåíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ äî âèêîíàâö³â áþäæåò-
íèõ ïðîãðàì ç ïðèâîäó âèêîðèñòàííÿ
áþäæåòíèõ êîøò³â;

íåîáõ³äíî äîïîâíèòè ñèñòåìó ðå-
çóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â, íà ï³äñòàâ³
ÿêèõ îö³íþºòüñÿ âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ
ïðîãðàì äëÿ ãîëîâíîãî ðîçïîðÿäíèêà
áþäæåòíèõ êîøò³â – ÍÀÌÍ Óêðà¿íè
òà ðîçðîáèòè ³íòåãðîâàíèé ïîêàçíèê
îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ óñòàíî-
âè, ùî íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè
åôåêòèâí³ñòü ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü ç ïðèâîäó äîö³ëüíîñò³ âèêîíàí-
íÿ àáî ïðèçóïèíåííÿ áþäæåòíî¿ ïðî-
ãðàìè.
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