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ÏÅÐÅÂÀÃÈ ÒÀ ÑÓÏÅÐÅ×ÍÎÑÒ²
ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎ¯ ÔÎÐÌÈ

Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÀ

Ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê òåîð³¿ êîð-
ïîðàö³¿ ÿê îäíîãî ³ç ñóá’ºêò³â åêîíîì³-
êè â³äîáðàæàº çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèò-
êó åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ó ö³ëîìó. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñ-
òåé ïðèðîäè òà ôîðìóâàííÿ êîðïîðà-
òèâíèõ ñòðóêòóð çðîáèëè À. Ìàðøàëë,
À. Áåðë³, ². Áèñòðÿêîâ, Â. Áàçèëåâè÷,
Ñ. Ãðóäíèöüêà, Þ. Äàí³ëîâ, Ã. Ì³íç,
Ä. Íîðò, Î. Â³ëüÿìñîí, É. Øóìïåòåð,
Äæ. Ãåëáðåéò, Þ. Ïàõîìîâ, À. Ñ³ðêî,
Í. Ñóïðóí, Ë. Ãîëîâêîâà, Ë. Ãîðê³íà,
Â. Ãåºöü, À. Ãàëü÷èíñüêèé, À. Ìàìó-
òîâ, Î. Ïèëèïåíêî, Ä. Ïëåòíüîâ, Ë.
Ôåäóëîâà, Î. Ë³áìàí, Á. Õåéôåöü, Î.
Øíèïêî, À. ßêîâëºâ òà ³íø³ äîñë³äíè-
êè.

Â³ääàþ÷è íàëåæíå ïðîâåäåíèì òâîð-
÷èì ïîøóêàì ó ñôåð³ òåîð³¿ ôîðìóâàí-
íÿ êîðïîðàö³é, ñë³ä âîäíî÷àñ çàçíà÷è-
òè, ùî ÷èìàëî ïðîáëåì äîñ³ çàëèøà-
þòüñÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ íåâèð³øåíèìè.
Íàóêîâèé àïàðàò ÿê ó â³ò÷èçíÿí³é, òàê
³ â çàðóá³æí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³
íå º çàãàëüíîâèçíàíèì òà óñòàëåíèì,
îñê³ëüêè â³äñóòí³é ö³ë³ñíèé àíàë³ç êîí-
öåïö³é êîðïîðàòèçàö³¿, íåçâàæàþ÷è íà
òå, ùî ïðåäñòàâíèêè ð³çíèõ òå÷³é åêî-
íîì³÷íî¿ íàóêè çâåðòàëè ò³ºþ ÷è ³íøîþ
ì³ðîþ ñâîþ óâàãó íà ïðîáëåìè ôîðìó-
âàííÿ òà ðîçâèòêó êîðïîðàö³é.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ñèñòåìàòèçàö³ÿ òà
óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî
àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè òà îñîá-
ëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàòèâ-
íèõ ôîðì ï³äïðèºìíèöòâà ó ñó÷àñí³é
åêîíîì³ö³.

Àíàë³ç íàóêîâèõ ïðàöü ç ïðîáëåì
êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí äðóãî¿ ïîëîâè-
íè XIX-XX ñò. äàº çìîãó çðîáèòè âèñ-

íîâêè, ùî ïðåäñòàâíèêàìè óêðà¿íñüêî¿
åêîíîì³÷íî¿ äóìêè áóëî çðîáëåíî çíà÷-
íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè êîðïîðàö³¿.
Íàóêîâ³ ³íòåðåñè äîñë³äíèê³â áóëè çî-
ñåðåäæåí³ íà âèçíà÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿
ñóòíîñò³ êîðïîðàö³¿, ðîçêðèòò³ îñíîâ-
íèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà îáìåæåíü
öüîãî ³íñòèòóòó, äîñë³äæåíí³ ðîë³ àêö³-
îíåðíîãî êàï³òàëó, ç’ÿñóâàíí³ ïðàâ
ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí
òîùî.

Òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³¿, â ÿêèõ ïðåä-
ñòàâëåíî àíàë³ç ñó÷àñíîñò³ êîðïîðàö³¿
òà îñîáëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â
ð³çíèõ ñóá’ºêò³â êîðïîðàòèâíèõ â³äíî-
ñèí, çîñåðåäæóâàëèñÿ íà ðîçêðèòò³ åêî-
íîì³÷íèõ ôóíêö³é àêö³îíåðíî¿ ôîðìè
ï³äïðèºìíèöòâà. Ðîçêðèâàþ÷è îñîáëè-
âîñò³ ïðèðîäè êîðïîðàòèâíî¿ ôîðìè
îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí,
óêðà¿íñüê³ â÷åí³ çâåðòàëè óâàãó íà òàê³
íàéñóòòºâ³ø³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê ñïðî-
ìîæí³ñòü øâèäêî¿ àêóìóëÿö³¿ çíà÷íèõ
îáñÿã³â êàï³òàëó, çàëó÷åííÿ äî ãîñïî-
äàðñüêîãî ïðîöåñó øèðîêèõ âåðñòâ íà-
ñåëåííÿ, öåíòðàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ,
êîòðà äàº çìîãó óõâàëþâàòè á³ëüø îïå-
ðàòèâí³ ð³øåííÿ [1, Ñ. 382].

Ö³ëêîì îá´ðóíòîâàíî ñòâåðäæóº
². Áèñòðÿêîâ ïðî òå, ùî êîðïîðàòèâ-
íèé ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³êè äàâ
çìîãó ñêîíöåíòðóâàòè âåëèê³ êàï³òàëè
ó ðîçïîðÿäæåíí³ íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³
ñóá’ºêò³â. Ïðè öüîìó âåëèê³ îðãàí³-
çàö³éí³ ñòðóêòóðè çä³éñíþþòü çíà÷íèé
òèñê íà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,
êîòð³ âîëîä³þòü êàï³òàëàìè ñåðåäíüîãî
òà äð³áíîãî ìàñøòàáó, ÷àñòî ïåðåøêîä-
æàþ÷è ïðîöåñîâ³ ¿õíüîãî ðîçâèòêó. Íà

Ó ñòàòò³ çðîáëåíî ñïðîáó ïðîàíàë³çóâàòè åêîíîì³÷íó ïðèðîäó êîðïîðàö³é.
Óçàãàëüíåíî òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî àíàë³çó ðîë³ êîðïîðàö³é ó ñó÷àñí³é åêî-
íîì³ö³. Ðîçêðèòî õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³, ùî ïðèòàìàíí³ êîðïîðàòèâí³é ôîðì³
îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà. Äîñë³äæåíî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè åâî-
ëþö³¿ êîðïîðàö³¿ ÿê ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ ð³çíî-
ìàí³òíèõ ï³äõîä³â âèÿâëåíî îñîáëèâîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ôóíêö³îíóâàííÿ
êîðïîðàö³é â Óêðà¿í³.

ÓÄÊ 330.87
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 Þð³é Óìàíö³â,
 êàíäèäàò

åêîíîì³÷íèõ íàóê,
äîöåíò êàôåäðè

åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿
òà êîíêóðåíòíî¿

ïîë³òèêè
Êè¿âñüêîãî

íàö³îíàëüíîãî
òîðãîâåëüíî-
åêîíîì³÷íîãî
óí³âåðñèòåòó
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äóìêó äîñë³äíèêà, äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿
ñóïåðå÷íîñò³ ñë³ä ïîøèðèòè ïðèíöèï
êîðïîðàòèâ³çìó íà âñ³ ð³âí³ ãîñïîäàðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî êàòåãîð³àëüíî âè-
âåñòè éîãî íà ìåòàñèñòåìíèé ð³âåíü, à
ïðîöåñ òðàíñôîðìàö³¿ ãåîåêîíîì³÷íîãî
ïðîñòîðó ðîçãëÿäàòè ç ïîãëÿäó ³ìïåðà-
òèâíèõ êîðïîðàòèâíèõ ìîæëèâîñòåé.
Íåîáõ³äíèì òàêîæ º ö³ëåñïðÿìîâàíå
ôîðìóâàííÿ îñîáëèâîãî ³íñòèòóö³éíîãî
ñåðåäîâèùà åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
êîòðà ñïðèÿº äîñÿãíåííþ êîìïðîì³ñó
ì³æ ³íòåðåñàìè âñ³õ ñóá’ºêò³â êîðïîðà-
òèâíèõ â³äíîñèí. Çì³íà åêîíîì³÷íî¿
ìîäåë³ ó ìåæàõ êîðïîðàòèçàö³¿ ïåðåä-
áà÷àº çì³íó â³äíîñèí âëàñíîñò³ ó íà-
ïðÿì³ äîì³íóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ âëàñ-
íîñò³. [3, Ñ. 59-60].

Ïðåäñòàâíèêè þðèäè÷íî¿ íàóêè
Â. Ìàìóòîâ òà Ñ. Ãðóäíèöüêà ðîçãëÿ-
äàþòü êîðïîðàö³þ ÿê ãîñïîäàðñüêó ñè-
ñòåìó, ÿêà ôîðìóºòüñÿ òà îòðèìóº ñâ³é
ñòàòóñ ó ðåçóëüòàò³ áàãàòîñòîðîííüî¿
çãîäè ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é – ¿¿
çàñíîâíèê³â [4, Ñ. 47]. Òàêèé ï³äõ³ä
ðîçâèâàº Î. Ïèëèïåíêî, êîòðèé âêàçóº
íà òå, ùî ìåòîþ ôîðìóâàííÿ êîðïîðàö³é
º êîíñîë³äàö³ÿ òà êîîðäèíàö³ÿ çóñèëü
íà âèð³øåíí³ ð³çíîìàí³òíèõ ô³íàíñî-
âèõ, òåõí³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì,
à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ³íòåðåñ³â
þðèäè÷íèõ îñ³á – ñóá’ºêò³â êîðïîðàö³¿
[11, Ñ. 29].

Î. ²âàøèíà âèçíà÷àº êîðïîðàö³þ ÿê
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íó ôîðìó ïðîÿâó
³íòåãðàö³¿, êîíöåíòðàö³¿ òà öåíòðàë³-
çàö³¿ êàï³òàëó. Â÷åíèé äîâîäèòü, ùî
êîðïîðàö³ÿ º åêîíîì³÷íîþ ôîðìîþ ïðî-
ÿâó ãëèáèííèõ ñóòí³ñíèõ â³äíîñèí êîð-
ïîðàòèâíîãî êàï³òàëó, ùî â³äîáðàæàº
óñêëàäíåííÿ ñòðóêòóðè ïðàâ âëàñíîñò³
òà êîíòðàêò³â ó ìåæàõ ãîñïîäàðñüêî¿
ì³êðîåêîíîì³÷íî¿ îäèíèö³ [5, Ñ. 114].

Ïðîïîíóº âèçíà÷àòè êîðïîðàö³þ ÿê
îðãàí³çàö³þ, êîòðà íàëåæèòü íåçàëåæ-
íèì îäèí â³ä îäíîãî âëàñíèêàì (ÿê
þðèäè÷íèì, òàê ³ ô³çè÷íèì îñîáàì), ùî
çàñíîâàíà íà êîëåêòèâí³é ôîðì³ âëàñ-
íîñò³, Í. Ñóïðóí. Ïðè öüîìó äîñë³ä-
íèöÿ àêöåíòóº óâàãó íà ñïðîìîæíîñò³
êîðïîðàö³¿ îá’ºäíóâàòè êàï³òàëè, ðîç-
ïîä³ëÿòè ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ òà âëàñ-
íîñò³, à òàêîæ êîëåêòèâíîìó ïðèéíÿòò³
ð³øåíü âëàñíèêàìè òà íàéìàíèìè ïðà-
ö³âíèêàìè  [14, Ñ. 16-17].

Íàòîì³ñòü Î. Øíèïêî âêàçóº íà òå,
ùî êîðïîðàòèâíà ôîðìà âëàñíîñò³ ÿê
íàéá³ëüø åôåêòèâíà ç ïîãëÿäó çàëó÷åí-
íÿ äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é, ìîæëèâîñ-

òåé âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ ìåòîä³â óï-
ðàâë³ííÿ, çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ ñòàëà ïåðåâàæàþ÷îþ. Ñàìå òàê³
îáñòàâèíè çàñâ³ä÷óþòü çáåðåæåííÿ ïðî-
â³äíî¿ ðîë³ êîíöåíòðàö³¿ òà öåíòðàë³-
çàö³¿ êàï³òàëó ÿê âèçíà÷àëüíèõ òåí-
äåíö³é ðîçâèòêó êîðïîðàö³é [16, Ñ. 199-
200].

Íà ï³äñòàâ³ ´ðóíòîâíèõ äîñë³äæåíü
ñóòíîñò³ òà ðîë³ êîðïîðàö³é ð³çíèìè
íàóêîâöÿìè ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî
êîðïîðàö³ÿ – öå ñêëàäíà ³íòåãðîâàíà,
áàãàòîàñïåêòíà, ö³ë³ñíà, ñòðàòåã³÷íî
îð³ºíòîâàíà ï³äïðèºìíèöüêà ñòðóêòó-
ðà (àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî àáî ³íòåãðî-
âàíà êîðïîðàö³ÿ), îñíîâíèìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè êîòðî¿ º, çîêðåìà, òàê³, ÿê:

- ñòâîðåííÿ íà îñíîâ³ îá’ºäíàííÿ êà-
ï³òàë³â ³, ÿê íàñë³äîê, çàáåçïå÷åííÿ
öåíòðàë³çàö³¿ êàï³òàëó;

- ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿêà çàáåçïå÷óºòüñÿ äèâ³ç³îíàëü-
íîþ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ;

- íàÿâí³ñòü øòàòó ïðîôåñ³éíèõ ìå-
íåäæåð³â;

- â³äîêðåìëåííÿ óïðàâë³ííÿ â³ä
âëàñíîñò³;

- öåíòðàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ;
- íàÿâí³ñòü øèðîêîãî êîëà àêö³î-

íåð³â, îáìåæåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó÷àñ-
íèê³â àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ó ìåæàõ
âàðòîñò³ àêö³é, ÿê³ íàëåæàòü àêö³îíå-
ðàì; ìîæëèâ³ñòü âèõîäó àêö³îíåð³â ç
òîâàðèñòâà;

- ðîçâèíåí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè ç ï³äâèùåíîþ ìîæëèâ³ñòþ
äèâåðñèô³êàö³¿ òà øèðîêèì ä³àïàçîíîì
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ (íàÿâí³ñòü ñòðàòåã³÷-
íèõ çîí ãîñïîäàðþâàííÿ);

- íàÿâí³ñòü ñèñòåìè êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ;

- ìîæëèâ³ñòü â³ëüíîãî ïåðåì³ùåí-
íÿ àêö³é (êóï³âëÿ-ïðîäàæ ÷åðåç ôîí-
äîâèé ðèíîê òîùî);

- ïðîçîð³ñòü òà â³äêðèò³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ êîðïîðàö³¿;

- ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä
ñóñï³ëüñòâîì;

- áåçñòðîêîâå ³ñíóâàííÿ [6, Ñ. 19].
À. Ãàëü÷èíñüêèé çâåðòàº óâàãó íà òå,

ùî îñîáëèâ³ñòü êîðïîðàòèâíî¿ ôîðìè
âëàñíîñò³ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî âîíà çáå-
ð³ãàº ÷åðåç âîëîä³ííÿ îêðåìèìè îñîáà-
ìè àêö³ÿìè âñå ïîçèòèâíå, ùî ïðèòà-
ìàííå ïðèâàòí³é âëàñíîñò³, à ñàìå:
³í³ö³àòèâó, ï³äïðèºìíèöüêèé ³íòåðåñ,
ñâîáîäó âèáîðó, ïðàâî áåçñòðîêîâîãî
óñïàäêóâàííÿ òîùî. Ñàìå òîìó êîðïî-
ðàö³ÿ äîëàº îáìåæåííÿ, ùî º âëàñòèâè-
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ìè ïðèâàòí³é ôîðì³ âëàñíîñò³. Â÷åíèé
âêàçóº íà ö³ëèé ðÿä ïåðåâàã êîðïîðà-
òèâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, ñåðåä ÿêèõ:

- âèñîêà âèðîáíè÷à ãíó÷ê³ñòü;
- çäàòí³ñòü àêóìóëþâàòè ðåñóðñè âå-

ëè÷åçíèõ îáñÿã³â;
- íàéá³ëüøà äåìîêðàòè÷í³ñòü, ç ÿêîþ

ïîâ’ÿçàíà «ðåâîëþö³ÿ â óïðàâë³ííÿ»;
- îñîáëèâà ñîö³àëüíî-³íòåãðóâàëüíà

ôóíêö³ÿ [2, Ñ. 428-429].
Çà îö³íêàìè ðîñ³éñüêèõ äîñë³äíèê³â,

äëÿ âåëèêèõ êîðïîðàòèâíèõ êîìïàí³é
õàðàêòåðíèìè º òàê³ îñîáëèâîñò³, ÿê:

- á³ëüø ñêëàäíèé ô³íàíñîâèé ñòàí
ÿê íàñë³äîê âêðàé àãðåñèâíî¿ ïîë³òè-
êè òà íåäîîö³íêè ðèçèê³â;

- ñêëàäí³øà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ,
à òàêîæ ñòàòóñ ïóáë³÷íèõ êîìïàí³é. Ó
ðåçóëüòàò³ ó âëàñíèê³â â³äñóòíÿ àäåê-
âàòíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñòàí á³çíåñó, âè-
íèêàþòü ïðîáëåìè ç ïîäîëàííÿì îïîð-
òóí³çìó ìåíåäæåð³â, ïðè öüîìó âîíè
íå ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè âåñü íàá³ð
çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
÷åðåç íåîáõ³äí³ñòü îá´ðóíòîâóâàòè
äîö³ëüí³ñòü ïåâíèõ ä³é  ïåðåä àêö³îíå-
ðàìè òà ³íâåñòîðàìè;

- áëèçüê³ñòü äî äåðæàâè, ùî äîçâî-
ëÿº ëîá³þâàòè äîïîìîãó, îäíàê ¿¿ îòðè-
ìàííÿ ÷àñòî ïîâ’ÿçàíå ç äîäàòêîâèìè
«ñîö³àëüíèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè» (ï³äòðè-
ìàííÿ çàéíÿòîñò³), ùî ñòàº ïåðåøêî-
äîþ äëÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³;

- îòðèìàííÿ äåðæàâíèõ êðåäèò³â
ï³ä çàñòàâó àêö³é. Îñê³ëüêè ö³ êðåäè-
òè ÷àñòî íå áóäóòü ïîãàøàòèñÿ ³ àêö³¿
ïåðåéäóòü ó âëàñí³ñòü äåðæàâè, ÿêà íå
îãîëîñèëà ïðî ñâî¿ ïëàíè òà íàì³ðè, òî
òàêà ñèòóàö³ÿ ïîðîäæóº äîäàòêîâó íå-
âèçíà÷åí³ñòü ùîäî ïðàâ âëàñíîñò³. Ðè-
çèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç öèì, îá’ºêòèâíî ïî-
ñèëþþòü ñòèìóëè äî îïîðòóí³ñòè÷íèõ
ä³é òà âèâåäåííþ àêòèâ³â íå ò³ëüêè ó
ìåíåäæåð³â, àëå é ó ñüîãîäí³øí³õ âëàñ-
íèê³â, ùî íå ñïðèÿº ðåñòðóêòóðèçàö³¿
öèõ êîìïàí³é;

- âåëèêà íàáëèæåí³ñòü äî äåðæàâè
òà ñï³ëüí³ñòü ³íòåðåñ³â öèõ êîìïàí³é
äîçâîëÿþòü áëîêóâàòè âèä³ëåííÿ äåð-
æàâíèõ  ðåñóðñ³â  ³íøèì,  á³ëüø  åôåê-
òèâíèì êîìïàí³ÿì, ùî º ìåíøèìè çà
ðîçì³ðàìè;

- íà îñíîâ³ êîíòàêò³â ç ïðåäñòàâíè-
êàìè âåëèêèõ êîìïàí³é ³ çà â³äñóòíîñò³
³íøèõ íàä³éíèõ äæåðåë ó ÷ëåí³â óðÿ-
äó ôîðìóºòüñÿ íåïðàâèëüíå óÿâëåííÿ
ïðî ïîòî÷íó ñèòóàö³þ ç³ çì³ùåííÿì ó
íàïðÿì³ «íåãàòèâó» [8, Ñ. 79].

Ö³ëêîì çàêîíîì³ðíî, ùî êîðïîðàòèâ-
íà ôîðìà ãîñïîäàðþâàííÿ íàéá³ëüø
åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó âåëèêî-
ìó âèðîáíèöòâ³. Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ
Çàõîäó íà êîðïîðàòèâíó ôîðìó âëàñ-
íîñò³ ïðèïàäàº 80-90% çàãàëüíîãî îá-
ñÿãó âèðîáíèöòâà [2, Ñ. 427]. Îñíîâíè-
ìè ïðèíöèïàìè ôóíêö³îíóâàííÿ òàêî¿
ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ º ³ñíóâàííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè êàï³òàëó íåçàëåæíî
â³ä ¿¿ âëàñíèê³â.

Î÷åâèäíî, ùî ñó÷àñíà çð³ëà êîðïî-
ðàö³ÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ïåðåòâîðþºòüñÿ íå
ëèøå íà ïðîñòî åêîíîì³÷íèé, àëå é íà
ïîë³òè÷íèé òà ãóìàí³òàðíèé îñåðåäîê
ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ñàìå òîìó
çì³íþþòüñÿ ³ ï³äõîäè äî îö³íþâàííÿ
åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè êîðïîðàö³¿, âíàñ-
ë³äîê ÷îãî åôåêòèâí³ñòü ðîçøèðþºòüñÿ
çà ðàõóíîê âèêëþ÷åííÿ ïîêàçíèê³â
ñîö³àëüíî¿, åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿, ãó-
ìàí³òàðíî¿ òà ìîðàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³
[2, Ñ. 431-433]. ßê ö³ëêîì ñïðàâåäëèâî
çàçíà÷àþòü óêðà¿íñüê³ â÷åí³ Â.Áàçèëå-
âè÷ òà Â.²ëü¿í, «ïîâåä³íêà ñóá’ºêò³â íà
ðèíêó ìîæå áóòè ðåãëàìåíòîâàíà ïåâ-
íèì ïðàâîâèìè òà åêîíîì³÷íèìè íîð-
ìàìè, äåðæàâíèìè ñàíêö³ÿìè, ìîðàëü-
íèìè çàêëèêàìè òîùî. Àëå âñ³ ö³
«ì³ðè» ÿâíî íåäîñòàòí³, ÿêùî ñïðàâà
ñòîñóºòüñÿ åòèêè á³çíåñó, â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì, ïðîáëåìè
çì³íè âåêòîðà ðîçïîä³ëó ³íòåëåêòóàëü-
íèõ ðåñóðñ³â…» [7, Ñ. 102].

Îäíàê àêòóàëüíîþ ñòàº ïðîáëåìà âî-
ëîä³ííÿ êîíòðîëüíèì ïàêåòîì àêö³é.
Îñê³ëüêè ³ñíóþ÷³ ïðîöåäóðè äîçâîëÿòü
ïîäîëàòè ñóïåðå÷íîñò³, ùî íåìèíó÷å
âèïëèâàþòü ïðè öüîìó. Íà ïî÷àòêó ÕÕ
ñò. á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ êîíòðîëþ-
âàëèñÿ ñ³ì’ÿìè. Òàê, çîêðåìà, ÿêùî ó
1929 ð. ó ÑØÀ êîíòðîëüíèìè ïàêåòà-
ìè àêö³é äâîõ ñîòåíü íàéá³ëüøèõ êîð-
ïîðàö³é âîëîä³ëî ø³ñòü ïðèâàòíèõ îñ³á,
òî âæå ó 1963 ð. òàêèõ âçàãàë³ íå áóëî.
Ïðèêëàäîì ìîæå áóòè â³äîìà êîðïî-
ðàö³ÿ ÀÒÒ. Òàê, çîêðåìà, ó 1987 ð. ¿¿
àêö³îíåðàìè áóëè ïîíàä 2 ìëí. îñ³á ³
æîäåí ç íèõ íå âîëîä³â á³ëüøå, í³æ
1% çàãàëüíîãî îáñÿãó êàï³òàëó. Î÷å-
âèäíî, ùî òàêå ðîçïîðîøåííÿ àêö³é º
õàðàêòåðíèì äëÿ áàãàòüîõ ³íøèõ êîð-
ïîðàö³é. ×åðåç öå óïðàâë³ííÿ íèìè
çä³éñíþºòüñÿ ïðîôåñ³éíèìè ìåíåä-
æåðàìè. Â÷åí³ âêàçóþòü íà äîêîð³ííó
òðàíñôîðìàö³þ çì³íè ðîë³ êîðïîðàòèâ-
íèõ ñòðóêòóð ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí ³ ïðè öüîìó ìîæëèâ³ñòü âëàñ-
íèêà çä³éñíþâàòè ïðÿìèé êîíòðîëü íàä
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çàñîáàìè âèðîáíèöòâà ïîñëàáèëèñÿ [9,
Ñ. 226]. Ïîêàçîâèì òàêîæ º ïîñò³éíå
âäîñêîíàëåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ôîðì
ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà àêòèâíå ñïðè-
ÿííÿ äåðæàâè äîçâîëèëî ñóòòºâèì ÷è-
íîì ðîçøèðèòè êîëî àêö³îíåð³â. Çàðàç
á³ëüøà ïîëîâèíà àìåðèêàíñüêèõ äîìî-
ãîñïîäàðñòâ º àêö³îíåðàìè, ó òîé ÷àñ
ÿê ó 50-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. – ò³ëüêè 5%. Ó
ö³ëîìó ó çàõ³äíèõ êðà¿íàõ êîæåí òðåò³é
âîëîä³º àêö³ÿìè [2, Ñ. 431; 15, Ñ. 105].

Â÷åí³ çâåðòàþòü óâàãó íà òå, ùî
³íôîðìàö³éíà ðåâîëþö³ÿ îäíèì ³ç âèç-
íà÷àëüíèõ ñòèìóë³â ÿêî¿ º êîðïîðàö³ÿ,
ñâîºþ ÷åðãîþ ñóòòºâî âïëèíóëà íà
«ôóíêö³îíàëüíå îíîâëåííÿ êîðïîðàö³¿».
Ñàìå ñó÷àñíà ³íôîðìàö³éíà ìåðåæà, íà
äóìêó À. Ãàëü÷èíñüêîãî, òàêîæ º ïî-
ðîäæåííÿì êîðïîðàö³¿, ¿¿ ñó÷àñíîþ
ôóíêö³îíàëüíîþ ñòðóêòóðîþ. Á³ëüø
òîãî, áåç êîðïîðàö³é ñâ³òîâà ³íôîðìà-
ö³éíà ìåðåæà âòðà÷àº åêîíîì³÷íå
ï³ä´ðóíòÿ ñâîãî ³ñíóâàííÿ. ²ºðàðõ³÷í³
ôîðìè îðãàí³çàö³¿ êîðïîðàö³¿, ùî ïðè-
òàìàíí³ çäåá³ëüøîãî ³íäóñòð³àëüíîìó
ïåð³îäîâ³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ïîñòó-
ïîâî ïîñòóïàþòüñÿ ì³ñöåì ³íôîð-
ìàö³éí³é ìåðåæ³ òà äåöåíòðàë³çîâàíèì
ñòðóêòóðàì êîðïîðàö³é.

Îäíàê ó ïîñò³íäóñòð³àëüíó åïîõó
êîðïîðàö³ÿ íàáóâàº «áàãàòîö³ëüîâîãî
õàðàêòåðó». Âîíà ïî÷èíàº â³äïîâ³äàòè
íå ò³ëüêè çà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, àëå
³ çà íàö³îíàëüí³, ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³,
ñîö³àëüí³ òà ìîðàëüí³ ïðîáëåìè. Êîð-
ïîðàö³ÿ áåðå íà ñåáå ôóíêö³þ âçàºìî-
ä³þ ç âëàäîþ, îñê³ëüêè êîæíå âàæëèâå
ð³øåííÿ ó ìåæàõ êîðïîðàö³¿ çíà÷íîþ
ì³ðîþ ïðèçâîäèòü äî íåïðÿìèõ ïîë³òè÷-
íèõ åôåêò³â – âîíà âñå ÷àñò³øå íåñå çà
íèõ â³äïîâ³äàëüí³ñòü [2, Ñ. 431-432].

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äàº çìîãó âèçíà-
÷èòè îñíîâí³ ñóïåðå÷íîñò³ êîðïîðàòèâ-
íî¿ ôîðìè âåäåííÿ á³çíåñó, ñåðåä ÿêèõ
ñë³ä âèä³ëèòè, çîêðåìà, òàê³, ÿê:

ì³æ ³íòåðåñàìè ï³äïðèºìö³â òà
ï³äïðèºìñòâà. Â îñíîâ³ ö³º¿ ñóïåðå÷íî-
ñòåé ïåðåáóâàº çì³íà ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿
ô³ðìè. Ñóá’ºêòèâíà ìåòà ï³äïðèºìöÿ –
çðîñòàííÿ ïðèáóòêó ìîæå âñòóïàòè ó
ñóïåðå÷í³ñòü ç îá’ºêòèâíîþ ìåòîþ áóäü-
ÿêî¿ ô³ðìè – ñàìîçàáåçïå÷åííÿ òà
â³äòâîðåííÿ;

ì³æ ³íòåðåñàìè ï³äïðèºìö³â òà
³íâåñòîð³â. Ìàêñèì³çàö³ÿ ï³äïðèºì-
íèöüêîãî ïðèáóòêó äîñÿãàºòüñÿ ÷åðåç
çðîñòàííÿ ðèçèêó ðåàë³çîâàíèõ ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî âñòóïàº â ñóïå-

ðå÷í³ñòü ç ³íòåðåñàìè ³íâåñòîð³â, çàö³-
êàâëåíèõ íå ò³ëüêè ìàêñèì³çàö³¿ äîõî-
äó â³ä âëàñíîñò³, àëå é ó çáåðåæåíí³
âêëàäåíîãî êàï³òàëó;

ì³æ ³íòåðåñàìè àêö³îíåð³â òà êîð-
ïîðàö³é. Ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ àêö³îíåð³â –
ï³äâèùåííÿ ïîòî÷íèõ äîõîä³â òà êàï³-
òàë³çàö³¿ ìîæå âñòóïàòè ó ñóïåðå÷í³ñòü
ç ö³ëüîâîþ ôóíêö³ºþ êîðïîðàö³¿ –
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
÷åðåç ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó óæå ìàé-
áóòíüîãî ðîçâèòêó (ðåàë³çàö³¿ äîâãîñò-
ðîêîâèõ òà êàï³òàëîì³ñòêèõ ñòðàòåã³é);

ì³æ ³íòåðåñàìè êîíòðîëåð³â òà
ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â. Ïðè ðîçïî-
ðîøåíîìó õàðàêòåð³ âîëîä³ííÿ àêö³ÿ-
ìè âèíèêàº ðîçïîä³ë àêö³îíåð³â íà äâ³
ãðóïè: îñîáè, ùî êîíòðîëþþòü óõâàëåí-
íÿ ð³øåíü ïðî ³ñòîòí³ ïîä³¿ ó æèòò³
êîðïîðàö³¿ (çðîñòàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³-
òàëó, âåëèê³ óãîäè, ðåîðãàí³çàö³ÿ òîùî)
òà âëàñíèêè íåâåëèêèõ ïàêåò³â àêö³é,
îñíîâíèìè ïðàâàìè êîòðèõ º ïðàâà íà
äèâ³äåíäè òà íà ïðîäàæ àêö³é. ²íòåðå-
ñè êîíòðîëåð³â ó çá³ëüøåíí³ ìàñøòàá³â
âëàñíîãî âïëèâó ìîæóòü áóòè çàäîâî-
ëåí³ íå ò³ëüêè çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ
âàðòîñò³ êîìïàí³¿, àëå é ÷åðåç çì³íè
êîíô³ãóðàö³¿ ïðàâ âëàñíîñò³, ó òîìó
÷èñë³ é øëÿõîì çìåíøåííÿ âàðòîñò³
ïàêåò³â àêö³é, ùî íàëåæàòü ðåøò³ àê-
ö³îíåð³â;

ì³æ ³íòåðåñàìè àêö³îíåð³â òà êå-
ð³âíèê³â. Â³äîêðåìëåííÿ âëàñíîñò³ â³ä
óïðàâë³ííÿ ïîðîäæóº ïðîáëåìó «ïðèí-
öèïàë-àãåíò». Îñîáè, ùî çä³éñíþþòü
áåçïîñåðåäíº óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì
á³çíåñó, ðîçãëÿäàþòü êîðïîðàö³þ ÿê
ïîëå äëÿ äåìîíñòðàö³¿ îñîáèñòèõ
óñï³õ³â. Öÿ ìåòà ñòèìóëþº êåð³âíèöò-
âî ðîçøèðèòè ìåæ³ á³çíåñó (çá³ëüøó-
âàòè îáñÿã îñîáèñòî¿ âëàäè), ïîäåêóäè
íà øêîäó ³íòåðåñàì àêö³îíåð³â;

ì³æ ³íòåðåñàìè êîðïîðàö³¿ òà êå-
ð³âíèöòâîì ï³äðîçä³ë³â. Çðîñòàííÿ ìàñ-
øòàá³â òà äèâåðñèô³êàö³ÿ á³çíåñó ïî-
ðîäæóþòü íîâèé ïëàñò ñóïåðå÷íîñòåé.
Ïðîáëåìà «ïðèíöèïàõ-àãåíòàõ» ïåðåõî-
äèòü íà íàñòóïíèé ð³âåíü ³ âæå ìåíåä-
æåðè äèâ³ç³îí³â ñòàâëÿòü ïåðåä ñîáîþ
çàâäàííÿ ùîäî çðîñòàííÿ ï³äêîíòðîëü-
íèõ ¿ì ï³äðîçä³ë³â [10, Ñ. 84].

Ðîñ³éñüêèé â÷åíèé Ä. Ïëºòíüîâ âèä³-
ëÿº îñíîâí³ ñóïåðå÷íîñò³, ùî º ïðèòàìàí-
íèìè êîðïîðàö³¿ ÿê îñíîâí³é ôîðì³
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, é  îñîáëèâî
ÿñêðàâî ïðîÿâëÿþòüñÿ ÿêðàç íà ñó÷àñíî-
ìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè (òàáëèöÿ).
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Òàáëèöÿ
Ñóïåðå÷íîñò³, ïðèòàìàíí³ êîðïîðàö³¿

ÿê ôîðì³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [12, Ñ. 41].

Ðåàë³çàö³ÿ â³äïîâ³äíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ó êîðïîðàö³¿

¹

Õàðàêòåðèñòèêà
åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí íà ñó÷àñíî-

ìó åòàï³
Ïîçèòèâíà Íåãàòèâíà

1
Ãëîáàëüíèé õàðàê-
òåð åêîíîì³÷íèõ

â³äíîñèí

Òðàíñíàö³îíàë³çàö³ÿ
ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é,
çíèæåííÿ íåâèçíà÷å-
íîñò³ ó ðåçóëüòàòàõ

ôóíêö³îíóâàííÿ

Àñèìåòð³ÿ ó ðîçïîä³ë³ äîõîä³â
òà ìàí³ïóëþâàííÿ ñïîæèâà-

÷àìè

2
Âèñîêèé ð³âåíü

òåõíîëîã³÷íîãî ðî-
çâèòêó

Âèðîáíèöòâî øèðîêîãî
àñîðòèìåíòó òîâàð³â

Íåïðîäóêòèâíå âèêîðèñòàííÿ
ðåñóðñ³â

3 Íåäîòîðêàíí³ñòü
ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³

Âèñîêà ìîòèâàö³ÿ
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Çëîâæèâàííÿ òà ìàí³ïóëÿö³¿ ç
ïðàâàìè âëàñíîñò³

4

Çäàòí³ñòü äî ìàñî-
âî¿ çì³íè ñïîæèâ-
÷èõ ïåðåâàã ÷åðåç

âïëèâ ÇÌ²

Çíèæåííÿ íåâèçíà÷å-
íîñò³ ó ðåàë³çàö³¿ âè-

ðîáëåíèõ òîâàð³â

Ïàä³ííÿ ä³ºâîñò³ êîíêóðåíö³¿,
òðàíñôîðìàö³ÿ ïðèíöèïó

«êîðïîðàö³ÿ äëÿ ëþäèíè» íà
«ëþäñòâî äëÿ êîðïîðàö³¿»

5 Çì³öíåííÿ ô³íàí-
ñîâèõ â³äíîñèí

Ñòðóêòóðèçàö³ÿ ³
ñïðîùåííÿ åêîíîì³÷-

íèõ â³äíîñèí

Ïîÿâà íîâî¿ ôîðìè åêñïëóà-
òàö³¿ ÷åðåç ñèñòåìó êðåäèòíèõ
â³äíîñèí ì³æ ïðàö³âíèêàìè
òà ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè

Àíàë³ç ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàòèâ-
íîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè âèÿâèâ
³ñíóâàííÿ ö³ëî¿ íèçêè ïðîáëåì. Íà äóì-
êó Î. Ïèëèïåíêà, ó öüîìó çâ’ÿçêó éäåòü-
ñÿ ïåðø çà âñå ïðî íåäîñêîíàë³ñòü ³íñòè-
òóò³â âëàñíîñò³ òà ñòðóêòóðè óïðàâë³í-
íÿ, â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â
ñàìîðåãóëþâàííÿ òà íåñòà÷ó ïðàêòèêè
çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ, ùî ́ ðóíòóâàëàñÿ á íà çà-
ñòîñóâàíí³ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó. Íà ðè-
ñóíêó íàâåäåíî ðîçïîä³ë ïðîáëåì ôóíê-
ö³îíóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà íà
òàê³, ùî ìàþòü ïåðåâàæíî îá’ºêòèâíå òà
ñóá’ºêòèâíå ï³ä´ðóíòÿ.

Òàêèì ÷èíîì ìîæíà ñòâåðäæóâàòè,
ùî ïðîöåñè ³íòåíñèâíî¿ êîíöåíòðàö³¿
êàï³òàëó ó ÕÕ ñò. ïðèâåëè äî ñòâîðåí-
íÿ âåëè÷åçíèõ êîðïîðàö³é, ùî ñòàëè
îñíîâíèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿
åêîíîì³êè. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïðèíöèïî-
âó çì³íó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ï³äâà-
ëèí ñâ³òîóñòðîþ, îñê³ëüêè ñâ³òîâà åêî-
íîì³êà ïåðåõîäèòü â³ä êîíêóðåíòíîãî
ðèíêó äî îë³ãîïîëüíîãî, äå åêîíîì³÷í³
â³äíîñèíè âñòàíîâëþþòüñÿ íà îñíîâ³ ìî-
íîïîë³çàö³¿ ³ ðîçïîä³ëó ðèíê³â ì³æ ïî-
òóæíèìè ÒÍÊ òà íàö³îíàëüíèìè êîð-
ïîðàö³ÿìè çà íåôîðìàëüíî¿ ó÷àñò³ äåð-
æàâè  ó  öèõ  ïðîöåñàõ  [13,  Ñ.  3].  Ïðè
öüîìó â³äáóâàºòüñÿ:

à) ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê âåëèêèõ
ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð,
ùî îòðèìóþòü åêîíîì³÷íó âëàäó;

á) îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ êîðïîðàö³é
íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê;

â) îòðèìàííÿ ïîêè íåÿâíî¿, îäíàê äî-
ñòàòíüî ñèëüíî¿ ïîë³òè÷íî¿ âëàäè íàä íà-
ö³îíàëüíîþ åêîíîì³êîþ òà ñâ³òîâèì
ñï³âòîâàðèñòâîì ó ö³ëîìó, êîòðà çíàõî-
äèòü â³äîáðàæåííÿ ó ñèñòåì³ ïîë³òè÷-
íîãî òà åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà íà-
ö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ.
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