
¹ 12/2012

 59

Á
À

Í
Ê

²
Â

Ñ
Ü

Ê
²
 
Î

Ï
Å

Ð
À

Ö
²
¯

Îëåêñàíäð
Ì³íÿéëî

ê.å.í., ñò. âèêëàäà÷
êàôåäðè

åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿
òà êîíêóðåíòíî¿

ïîë³òèêè
Êè¿âñüêîãî

íàö³îíàëüíîãî
òîðãîâåëüíî-
åêîíîì³÷íîãî
óí³âåðñèòåòó
Ëþäìèëà

Ãîëîâêî
ê.å.í., äîöåíò

êàôåäðè
åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿

òà êîíêóðåíòíî¿
ïîë³òèêè

Êè¿âñüêîãî
íàö³îíàëüíîãî
òîðãîâåëüíî-
åêîíîì³÷íîãî
óí³âåðñèòåòó

ÊÎÍÊÓÐÅÍÖ²ÉÍÈÉ
ÂÈÌ²Ð ÐÎÇÂÈÒÊÓ

ÐÈÍÊÓ ÁÀÍÊ²ÂÑÜÊÈÕ
ÏÎÑËÓÃ Â ÓÊÐÀ¯Í²

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ôîðìè ïðîÿâó òà îñîáëèâîñò³ êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí
íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã Óêðà¿íè. Ïðîàíàë³çîâàíî âçàºìîçâ’ÿçîê ô³íàíñîâî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè òà ðåàëüíîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Âèçíà÷åíî õà-
ðàêòåðí³ òåíäåíö³¿ äèíàì³êè äåïîçèòíèõ ñòàâîê äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á â Óêðà¿í³.
Çàïðîïîíîâàíî ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêè êîíêóðåíö³¿ íà ðèí-
êó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîòóæíà
áàíê³âñüêà ñèñòåìà º íåîáõ³äíîþ óìî-
âîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³. Ñó÷àñíå ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã
â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ íåìîæëèâå áåç
ðîçâèíóòî¿ êîíêóðåíö³¿. Êîíêóðåíö³ÿ
ÿê íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèé òà åôåêòèâ-
íèé ìåòîä êîíòðîëþ ñïîíóêàº âñ³õ
ñóá’ºêò³â áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó äî ïî-
øóêó îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ
ö³ëåé òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ
ðåñóðñ³â. Íåäîñêîíàë³ñòü êîíêóðåíòíî-
ãî ñåðåäîâèùà, íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîç-
âèòêó êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó áàíê³âñü-
êèõ ïîñëóã ìàº íàñë³äêîì íèçüêó éîãî
ÿê³ñòü, íåäîñòàòíþ çð³ë³ñòü, à â³äòàê
ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â çäàòí³ñòü êðà¿íè
ï³äâèùèòè ñâî¿ ïîçèö³¿ ó ãëîáàëüíîìó
ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³,
áóòè ñïðîìîæíîþ ïðîòèñòîÿòè ðèçèêàì
íåâèçíà÷åíîñò³ çàãàëüíèõ çàêîíîì³ðíî-
ñòåé ³ òåíäåíö³é ðóõó åêîíîì³÷íî¿ ñèñ-
òåìè ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóá-
ë³êàö³é. Ïèòàííÿì ðîçâèòêó êîíêó-
ðåíö³¿ ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ åêîíîì³-
êè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Â. Áàçèëåâè÷à, Î.
Áàðàíîâñüêîãî, Â. Ãåºöÿ, À. Ãàëü÷èíñü-
êîãî, Â. Êî÷åòêîâà, Ò. Ñìîâæåíêî, Â.
Ëàãóò³íà, Ã. Ïàíàñåíêî, Ò. Øíèðêîâà.
Ñåðåä çàêîðäîííèõ äîñë³äíèê³â ñë³ä
âèä³ëèòè Â. Àð÷àÿ, ª. ªãîðîâà, Ð. Ê³íãà,
Î. Ëàâðóøèíà, Ô. Ïàíåòòà, Ì. Ð³÷àðä-
ñîíà, Ï. Ðîóçà, Á. Ñì³òà, Ñ. Øîôëåðà
òà ³íøèõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âè-
êîíàííÿ ñó÷àñíèìè áàíêàìè ôóíêö³é
âàæëèâîãî ðèíêîâîãî ³íñòèòóòó ðîáèòü

àêòóàëüíèì ïèòàííÿ ÿêîñò³ áàíê³âñü-
êî¿ ñèñòåìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè,
ïèòàííÿ ðîçâèòêó, ðîçøèðåííÿ ñôåðè
áàíê³âñüêèõ ïîñëóã òà îïåðàö³é ÿê íå-
îáõ³äíî¿ óìîâè çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè. Ðîçâè-
òîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ìàº áàãàòî
âèì³ð³â ³ ôîðì ïðîÿâó: öå ³ äèíàì³êà
ê³ëüêîñò³ áàíê³â òà ¿õ ô³ë³é, ñòóï³íü
äîñòóïíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ïî òå-
ðèòîð³¿ êðà¿íè, äîñòóïí³ñòü êðåäèò³â
òîùî. Âñ³ ö³ ïîêàçíèêè õàðàêòåðèçó-
þòü ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â âèêëþ÷íî
ÿê ðèíêîâîãî ³íñòèòóòó. Ç ³íøîãî áîêó
êîæíèé ñóá’ºêò áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè  öå
ñóá’ºêò ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó
ãðîøîâî-êðåäèòí³é ñôåð³, ÿêèé ïî
â³äíîøåííþ äî ³íøèõ ñóá’ºêò³â º êîí-
êóðåíòîì, à ñàì ðèíîê áàíê³âñüêèõ ïî-
ñëóã ñòàº àðåíîþ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòü-
áè.

Â³äçíà÷èìî, ùî êîíêóðåíö³ÿ ÿâëÿº
ñîáîþ ñóòòºâó îçíàêó ðîçâèòêó ðèíêó,
ÿêèé ïåðåäáà÷àº ìàêñèìàëüíó êîíöåí-
òðàö³þ çóñèëü ó áóäü-ÿê³é ä³ÿëüíîñò³.
Âîíà º ñèñòåìîþ â³äíîñèí òà ìàº äèíà-
ì³÷íèé, ïîäåêóäè íàâ³òü ðóéí³âíèé
õàðàêòåð, íåâ³ää³ëüíà â³ä ðèçèêó, àäæå
ñïðÿìîâàíà íà âèÿâëåííÿ íåâ³äîìîãî
ðàí³øå çíàííÿ. ²íøîþ ñòîðîíîþ êîí-
êóðåíö³¿, ¿¿ ðóø³éíîþ ñèëîþ äëÿ êîæ-
íîãî ó÷àñíèêà º îñîáèñòèé ìîòèâ, çàö³-
êàâëåí³ñòü ó äîñÿãíåíí³ ïîçèòèâíîãî
äëÿ ñåáå ðåçóëüòàòó. Ïðîòèä³ÿ ñóïåð-
íèêàì íå ìîæå ³ íå ïîâèííà áóòè ñà-
ìîö³ëëþ êîíêóðåíö³¿ ó ô³íàíñîâîìó
ñåêòîð³. Öå äðóãîðÿäíèé íàñë³äîê çó-
ñèëü ùîäî äîñÿãíåííÿ âèã³äíèõ äëÿ
ñåáå ðåçóëüòàò³â.
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Ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå â³äì³òèòè, ùî
äëÿ ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ êîíêóðåíö³¿ íà
ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã âàæëèâ³ òðè
ìîìåíòè: íàÿâí³ñòü âëàñíîãî ìîòèâó äî
ä³ÿëüíîñò³, î÷³êóâàííÿ ïîçèòèâíèõ äëÿ
ñåáå ðåçóëüòàò³â; íàÿâí³ñòü íåîáõ³äíèõ
óìîâ ó âèãëÿä³ ïåâíî¿ ñòðóêòóðè ðèí-
êó; ñóïåðíèöòâî, ìîæëèâ³ñòü ³
çäàòí³ñòü ïðîòèñòîÿòè ñóïåðíèêàì.
Ñóòí³ñòü êîíêóðåíö³¿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ïî-
ïåðøå, ó çíàõîäæåíí³, âèçíà÷åíí³,
³í³ö³àö³¿ íîâîãî, äî öüîãî íåçâ³äàíîãî â
æèòò³, ïî-äðóãå, ó ïîêàç³ ÿê³ñíî
â³äì³ííèõ ñïîñîá³â âèð³øåííÿ ðàí³øå
âñòàíîâëåíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó. Ñë³ä
â³äçíà÷èòè äâî¿ñò³ñòü ïðàêòè÷íîãî ³ñíó-
âàííÿ òà òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ
êîíêóðåíö³¿. Ö³íí³ñòü êîíêóðåíö³¿ ïî-
ëÿãàº ó çäàòíîñò³ â ïðàêòè÷í³é ãîñïî-
äàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷óâàòè àäàï-
òàö³þ äî áåçïåðåðâíèõ çì³í, ÿê³ ìàþòü
ì³ñöå ó ðåàëüíîìó æèòò³, òîä³ ÿê ó òåî-
ðåòè÷íîìó ïëàí³ âñ³ ð³øåííÿ ïîð³âíþ-
þòüñÿ ç ³äåàëüíîþ ñèòóàö³ºþ äîñêîíà-
ëî¿ êîíêóðåíö³¿, ùî ââàæàºòüñÿ çðàç-
êîâîþ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. Â ñè-
ñòåì³ êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí äóæå áà-
ãàòî ïîíÿòü, çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ äëÿ õà-
ðàêòåðèñòèêè ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïî-
ñëóã ïîòðåáóº ÷³òêîãî òëóìà÷åííÿ òà
îäíîçíà÷íîñò³. Êîíêóðåíö³ÿ âèñòóïàº
âíóòð³øí³ì ìåõàí³çìîì, ùî ãíó÷êî
ðåàãóº íà íàéìåíø³ çì³íè, çìóøóþ÷è
ñóáºêò³â ðèíêó ïîñò³éíî ï³äâèùóâàòè
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, çàñòîñîâóâàòè
íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿, âïðîâàäæóâàòè ó
âèðîáíèöòâî íàóêîâî-òåõí³÷í³ íîâàö³¿.

Êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ
ïîñëóã «çàäàºòüñÿ» çîâí³øí³ìè òà âíóò-
ð³øí³ìè óìîâàìè. Çîâí³øí³ óìîâè ôîð-
ìóþòüñÿ äåðæàâîþ ³ º ïðàêòè÷íî îäíà-
êîâèìè äëÿ âñ³õ ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè: öå  íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà,
äîçâ³ëüíà ñèñòåìà, çàõèñò ìàéíîâèõ
ïðàâ, ñòóï³íü ðîçâèíåíîñò³ ðèíê³â

òîùî. Âíóòð³øí³ (ãàëóçåâ³) óìîâè êîí-
êóðåíö³¿ âèçíà÷àþòüñÿ çäàòí³ñòþ
ñóá’ºêò³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ÿê
ñóáºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
ìåæàõ âñòàíîâëåíèõ íîðì ³ ïðàâèë áðà-
òè ó÷àñòü ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³: ðîç-
ðîáëÿòè òà ðåàë³çîâóâàòè ñòðàòåã³¿, äè-
âåðñèô³êóâàòè ïðîäóêò, çàëó÷àòè
êë³ºíò³â òîùî.

Ïîâíîòà îö³íêè ðîçâèòêó êîíêó-
ðåíö³¿ íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã
âèçíà÷àºòüñÿ ò³ºþ ê³ëüêîñò³ ÷èííèê³â,
ÿê³ ï³äïàäàþòü ï³ä àíàë³ç. Òóò âàæëè-
âî âñå: ³ ñòóï³íü çâ’ÿçêó ô³íàíñîâîãî òà
ðåàëüíîãî ñåêòîð³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè,  ³  ïðîöåñè  êîíöåíòðàö³¿,  ³  ïðî-
áëåìè òåðèòîð³àëüíîãî ðîçì³ùåííÿ áàí-
ê³âñüêèõ óñòàíîâ, ³ ð³âåíü áàð’ºð³â âñòó-
ïó íà ðèíîê íîâèõ ñóá’ºêò³â, ³ äåïî-
çèòíà ïîë³òèêà áàíê³â, ³ äîòðèìàííÿ
ñóá’ºêòàìè ðèíêó âèìîã äîáðî÷åñíî¿
êîíêóðåíö³¿ òîùî. Íå ìîæíà íåäîîö³-
íþâàòè ÷èííèê³â, òàê áè ìîâèòè, äðó-
ãîðÿäíîãî õàðàêòåðó: óñï³õ â êîíêó-
ðåíòí³é áîðîòüá³ ìîæå áóòè ðåçóëüòà-
òîì âäàëîãî âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øíüî-
ãî ðåñóðñó êîìïàí³¿ òîùî.

Â êðà¿íàõ, ùî î÷îëþþòü ñïèñîê
ë³äåð³â ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòî–ñïðî-
ìîæíîñò³, ðèíîê áàíê³âñüêèõ ïîñëóã º
îäíèì ç íàéá³ëüø äèíàì³÷íèõ ñåêòîð³â
åêîíîì³êè. Öå îçíà÷àº, ùî ïåðøî÷åð-
ãîâà óâàãà íà öüîìó ðèíêó ïðèêóòà äî
éîãî ñòðóêòóðè, ÿêîñò³ òà ñò³éêîñò³. Ó
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ òåíäåíö³ÿ ùîäî ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³
áàíê³â. Ïðîöåñè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ
ï³äâèùóº êîíöåíòðàö³þ ðèíêó. Ó ïå-
ðåâàæí³é á³ëüøîñò³ êðà¿í íà áàíê³âñü-
êîìó ðèíêó äîì³íóº îë³ãîïîë³ÿ. Òàê,
íàïðèêëàä, â ªâðîï³ ðèíêîâà ÷àñòêà
ïÿòè íàéá³ëüøèõ áàíê³â, â ñåðåäíüîìó
ïåðåâèùóº 60% (òàáë. 1). Òàêà òåíäåí-
ö³ÿ ñïðèÿº çì³öíåííþ áàíê³âñüêî¿ îë³-
ãîïîë³¿.

Òàáëèöÿ 1
Êîíöåíòðàö³ÿ ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ îêðåìèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í [9, Ñ. 77]

Êðà¿íà
²íäåêñ êîíöåíòðàö³¿

Õåðô³íäàëÿ-Õ³ðøìàíà

×àñòêà ï’ÿòè íàéá³ëüøèõ áàíê³â
ó ñóêóïíèõ àêòèâàõ

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, %
Ô³íëÿíä³ÿ 2420 81
Áåëüã³ÿ 2065 83

Ãîëëàíä³ÿ 1744 84
Ãðåö³ÿ 1130 67
Äàí³ÿ 1114 67

Ïîðòóãàë³ÿ 1044 63
Øâåö³ÿ 740 54
Ôðàíö³ÿ 597 47
Àâñòð³ÿ 557 44
²ñïàí³ÿ 521 44
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Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà äîñòàòíüî âè-
ñîêèé ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ ó áàíê³âñü-
êîìó ñåêòîð³ äåÿêèõ êðà¿í, äëÿ óñ³õ
ô³íàíñîâèõ ñåêòîð³â ªâðîïåéñüêîãî Ñî-
þçó õàðàêòåðíèì º âèñîêèé ñòóï³íü
ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿, íà ùî âêàçóþòü
ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî
Ñâ³òîâèì áàíêîì [15, 16].

Â íàö³îíàëüí³é æå åêîíîì³ö³ ñòàí
îêðåìèõ ñåãìåíò³â ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè
â ö³ëîìó ïîêè ùî íå ïîâí³ñòþ â³äïîâ³-
äàº êîíêóðåíòíèì ïðèíöèïàì ðîçâèò-
êó. Ïðîòÿãîì ïåð³îäó ñòàíîâëåííÿ ðèí-
êîâèõ çàñàä ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³-
êè â Óêðà¿í³ òàê ³ íå ñòâîðåíî óìîâ
äëÿ ðîçâèòêó åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿
íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. Ñïåöè-
ô³êîþ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè ñòàëî â³äñóòí³ñòü àâòî-
ìàòè÷íî¿ ä³¿ êîíêóðåíö³¿ íàâ³òü â óìî-
âàõ ³ñíóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâè-
ùà.

Ïðîáëåìí³ñòü ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿
íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã Óêðà¿íè
ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç ðåã³îíàëüíèé àñ-
ïåêò, àñïåêò ñï³â³ñíóâàííÿ ñòîëè÷íèõ
òà ðåã³îíàëüíèõ áàíê³â. Íå âèêëèêàº
ñóìí³âó òîé ôàêò, ùî ðåã³îíàëüí³ áàí-
êè, çíàþ÷è îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ì³ñöå-
âî¿ åêîíîì³êè òà ïîòðåáè êë³ºíò³â, ìî-
æóòü íàäàâàòè ïåðñîí³ô³êîâàí³ é àäàï-
òîâàí³ áàíê³âñüê³ ïðîäóêòè. Íà ïðàê-
òèö³ ìàº ì³ñöå ñèòóàö³ÿ ïðîòèëåæíîãî
õàðàêòåðó. Òàê, çà äàíèìè ÍÁÓ, íà
ê³íåöü ² êâàðòàëó 2012 ð. 45% áàíê³-
âñüêèõ óñòàíîâ êðà¿íè áóëî çîñåðåäæå-
íî â 7 îáëàñòÿõ: ó ì. Êèºâ³ òà Êè¿âñüê³é
îáëàñò³ (2880 àáî 14,2% çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³), Äîíåöüê³é (1725 àáî 8,5%
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³), Äí³ïðîïåò-
ðîâñüê³é (1559 àáî 7,7% çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³),  ÀÐ  Êðèì  (1299  àáî  6,4%
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³), Õàðê³âñüê³é (1280
àáî 6,29% çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³),
Îäåñüê³é (1251 àáî 6,5% çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³) òà Ëüâ³âñüê³é (1162 àáî 5,7%
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³).

Ìàº ì³ñöå ³ íåð³âíîì³ðí³ñòü â ðîç-
ïîä³ëó áàíê³â çà ì³ñöåì ¿õ áåçïîñåðåä-
íüî¿ ðåºñòðàö³¿: 65,1% çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ âñ³õ áàíê³â (114 îä.) çàðåºñò-
ðîâàíî â Êèºâ³ òà Êè¿âñüê³é îáëàñò³, 8%
(14 îä.) âñ³õ áàíê³â çàðåºñòðîâàíî â
Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñò³ òà 5,7% (10
îä.) – â Äîíåöüê³é îáëàñò³ [4, 5]. Ïðè
öüîìó çâåðòàº íà ñåáå óâàãó òîé ôàêò,
ùî Â³ííèöüêà, Æèòîìèðñüêà, ²âàíî-
Ôðàíê³âñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà, Ìèêîëà¿-
âñüêà, Ð³âíåíñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, Õåð-

ñîíñüêà, Õìåëüíèöüêà, ×åðêàñüêà òà
×åðí³âåöüêà îáëàñò³ âçàãàë³ íå ìàþòü
îô³ö³éíî çàðåºñòðîâàíèõ áàíê³â íà ñâî¿é
òåðèòîð³¿. Ñïîæèâà÷³ áàíê³âñüêèõ ïî-
ñëóã öèõ îáëàñòåé êîðèñòóþòüñÿ ïîñëó-
ãàìè áàíê³â ³íøèõ îáëàñòåé. Íà íàøó
äóìêó íåäîïóùåííÿ, âèò³ñíåííÿ ñòî-
ëè÷íèìè áàíêàìè ì³ñöåâèõ áàíê³âñü-
êèõ óñòàíîâ º íåãàòèâíèì ÿâèùåì,
àäæå ðåã³îíàëüí³ áàíê³âñüê³ óñòàíîâè
ïîêëèêàí³ çàáåçïå÷óâàòè ñòàá³ëüíå
ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè òà ¿¿ çàõèñò â³ä ïîòðÿñ³íü, õî÷à, ç
³íøîãî áîêó, ïîòåíö³éí³ ñïîæèâà÷³ áàí-
ê³âñüêèõ ïîñëóã ÷àñò³ø çà âñå íàäàäóòü
ïåðåâàãó íàéá³ëüøèì áàíê³âñüêèì óñ-
òàíîâàì, ââàæàþ÷è ¿õ çà íàéñòàá³ëüí³ø³
òà òàê³, ùî ìîæóòü çàïðîïîíóâàòè
á³ëüøèé îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ íà âèã³ä-
í³øèõ óìîâàõ.

Çà óìîâ ïîñò³éíîãî ïîñèëåííÿ íîðì
ùîäî ðîçì³ðó ñòàòóòíîãî ôîíäó àáî
â³äñîòêîâèõ ñòàâîê, ùî âèñóâàþòüñÿ ç
áîêó ðåãóëÿòîðà, ðåã³îíàëüíèì áàíêàì
äîñòàòíüî ñêëàäíî çáåð³ãàòè ñâî¿ ðèí-
êîâ³ ïîçèö³¿ òà ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîäàëü-
øîãî ³ñíóâàííÿ.

Âèÿâëåí³ ðåã³îíàëüí³ äèñïðîïîðö³¿ ó
ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
âèêëèêàþòü ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áî-
ðîòüáè ì³æ ì³ñöåâèìè áàíêàìè òà òå-
ðèòîð³àëüíèìè ï³äðîçä³ëàìè áàíê³â
³íøèõ ðåã³îí³â çà êë³ºíò³â, ðåñóðñè,
ìîæëèâ³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ áþäæåòíèõ
òà ïåíñ³éíèõ ðàõóíê³â òîùî. Âàðòî íà-
ãîëîñèòè é íà òîìó, ùî â ðàç³ íåñâîº-
÷àñíîãî çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çàäëÿ äîñÿãíåí-
íÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà çàéíÿòòÿ
âëàñíî¿ ã³äíî¿ í³ø³ íà ðèíêó áàíê³âñü-
êèõ ïîñëóã, ìîæóòü ïîñèëþâàòèñÿ ïðî-
öåñè êîíñîë³äàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ áàíê³â
÷åðåç ¿õ ãîðèçîíòàëüíó ³íòåãðàö³þ, åê-
ñïàíñ³þ êðóïí³øèìè áàíêàìè, ë³êâ³äà-
ö³þ òà ðåîðãàí³çàö³þ ìàëåíüêèõ áàíê³â
ó íåáàíê³âñüê³ êðåäèòí³ óñòàíîâè.

Íå ñïðèÿº ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ ³
âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ íàéá³ëüøèõ
áàíê³â. Òàê, 17 áàíê³â ² ãðóïè çà äàíè-
ìè ðîçðàõóíêó ³íäåêñ³â êîíöåíòðàö³¿
çà ïîêàçíèêàìè àêòèâ³â òà çîáîâÿçàíü
ñòàíîâèòü 66,3% òà 66,7% â³äïîâ³äíî,
à íà ¿õ ïðåäñòàâíèöòâà ïðèïàäàº 69,0%
ðåã³îíàëüíî¿ ìåðåæ³ âñ³º¿ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè. Òàêà ñèòóàö³ÿ ñòàíîâèòü çàã-
ðîçó ³íøèì áàíêàì.

Çà òàêèõ óìîâ ðèíîê áàíê³âñüêèõ
ïîñëóã ñòàº îá’ºêòîì óâàãè ç áîêó Àí-
òèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè, íà
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ÿêèé ïîêëàäåí³ ôóíêö³¿ àíòèìîíîïîëü-
íîãî ðåãóëþâàííÿ â óñ³õ ñôåðàõ åêîíî-
ì³êè, ó òîìó ÷èñë³ áàíê³âñüê³é. Îñ-
òàíí³ì ÷àñîì àêòèâ³çóºòüñÿ äóìêà ùîäî
äîö³ëüíîñò³ ïîêëàäåííÿ ïîâíîâàæåíü ó
ñôåð³ ðîçâèòêó ³ êîíòðîëþ çà êîíêó-
ðåíö³ºþ ó áàíê³âñüê³é ñôåð³ âèêëþ÷íî
íà ÍÁÓ [12, Ñ. 352]. Âèñëîâëþºìî íåç-
ãîäó ³ç òàêîþ ïðîïîçèö³ºþ, îñê³ëüêè
ÍÁÓ âèêîíóº ïîêëàäåí³ íà íüîãî ïî-
âíîâàæåííÿ â ñôåð³, ÿêà íå ìàº í³÷îãî
ñï³ëüíîãî ³ç ôóíêö³ÿìè òà ïîâíîâàæåí-
íÿìè ÀÌÊÓ.

Äîñÿãíåííÿ ïåðåâàã ó êîíêóðåíòí³é
áîðîòüá³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ çàëåæèòü
â³ä çäàòíîñò³ çä³éñíèòè âèá³ð íåîáõ³ä-
íî¿ ñòðàòåã³¿ íà îñíîâ³ äàíèõ ä³àãíîñ-
òèêè âèõ³äíîãî ïîëîæåííÿ áàíêó
(çîâí³øí³é, âíóòð³øí³é òà SWOT àíà-
ë³çè, àíàë³ç ïîçèö³é êîíêóðåíò³â), âèç-
íà÷åííÿ ì³ñ³¿, ö³ëåé òà çàäà÷ óñòàíî-
âè. ßê íàãîëîøóâàâ Àíñîôô ²., îäíèì
ç ãîëîâíèõ ïðàâèë âèáîðó ñòðàòåã³¿ º
îáðàííÿ òàêî¿, ùî â³äïîâ³äàº íàêîïè-
÷åíîìó ïîòåíö³àëó óñòàíîâè, à òîìó
îäíèì ç ïåðøèõ êðîê³â ðîçðîáêè ñòðà-
òåã³¿ º àíàë³ç ïîòåíö³àëó óñòàíîâè ç
òî÷êè çîðó ¿¿ ñëàáêèõ òà ñèëüíèõ ñòîð³í
[1]. Òàêîæ Êðîêñôîðä Õ., àíàë³çóþ÷è
ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ Øîôëåðà Ñ.
ùîäî âïëèâó ðèíêîâèõ ñòðàòåã³é íà
ïðèáóòêîâ³ñòü, âèä³ëèâ äåñÿòü ñòðàòå-
ã³÷íèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ñóòòºâî âïëèâàþòü
íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿
óñòàíîâè òà º ðåêîìåíäîâàíèìè äëÿ ¿õ
âêëþ÷åííÿ ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³é, à
ñàìå: ³íòåíñèâí³ñòü ³íâåñòèö³é, ïðîäóê-
òèâí³ñòü, ðèíêîâà ïîçèö³ÿ, ÿê³ñòü çàï-
ðîïîíîâàíèõ ïðîäóêò³â òà ïîñëóã, ³ííî-
âàö³¿, âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, çðîñòàííÿ
ð³âíÿ âèòðàò, ÿê³ñòü ìåíåäæìåíòó, ïî-
òî÷íà ñòðàòåã³÷íà ðîáîòà [6].

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî áàíêè ðåã³îíàëü-
íîãî ð³âíÿ âèñòóïàþòü ïîñåðåäíèêàìè,
ïàðòíåðàìè òà ïîçè÷àëüíèêàìè ó
ì³æðåã³îíàëüíèõ â³äíîñèíàõ, ïðè ðîç-
ðîáö³ ñòðàòåã³¿ âàðòî âðàõîâóâàòè òàêîæ
ïðîçîð³ñòü ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ, íàÿâí³ñòü
÷³òêî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, ä³ºâî¿ òà åôåê-
òèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè,
ðîçãàëóæåíî¿ áàíê³âñüêî¿ ìåðåæ³, íà-
ëàãîäæåíîãî ìåõàí³çìó ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü òà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè,
ÿêà ñïðîìîæíà ôóíêö³îíóâàòè çã³äíî
çàäàíèõ ïðèíöèï³â òà ïàðàìåòð³â [7, Ñ.
55-56].

Ñâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
â³ò÷èçíÿí³ áàíêè ìàþòü äîâîäèòè â áî-

ðîòüá³ ³ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì. Íà äóì-
êó àêàäåì³êà Â. Ãåéöÿ çá³ëüøåííÿ ÷à-
ñòêè ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó â³ò÷èçíÿí³é
áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ìàº â³äáóâàòèñÿ ç
óðàõóâàííÿì ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ
óìîâ äëÿ ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî ñåêòî-
ðà òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íàö³îíàëüíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³-
òàëó. Äîïóñê ô³ë³é çàêîðäîííèõ áàíê³â
ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íå ðàí³øå, í³æ ÷å-
ðåç  ïÿòü ðîê³â ï³ñëÿ âñòóïó äî ÑÎÒ ç
ìîæëèâ³ñòþ äèôåðåíö³àö³¿ ö³º¿ íîðìè
äëÿ îêðåìèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ [2, Ñ. 8].

Ñõîæ³ ïîçèö³¿ â³äñòîþº é Àñîö³àö³ÿ
óêðà¿íñüêèõ áàíê³â (ÀÓÁ). Òàê, ó ðàì-
êàõ ïðîöåäóðè ðåºñòðàö³¿ ô³ë³é ³íîçåì-
íèõ áàíê³â ñë³ä ïåðåäáà÷èòè äîäàòêîâ³
çàõîäè ïåðåñòîðîãè, ÿê³ ïîêëèêàí³ íå
äîïóñòèòè â Óêðà¿íó áàíê³âñüê³ óñòà-
íîâè ç ñóìí³âíîþ ðåïóòàö³ºþ àáî òà-
êèõ, ùî îð³ºíòóþòüñÿ íà ïðîâåäåííÿ
ðèçèêîâàíèõ îïåðàö³é ç ãðîøèìà êðå-
äèòîð³â òà âêëàäíèê³â. ÀÓÁ ïðîïîíóº
âñòàíîâèòè ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ñòàòóò-
íîãî êàï³òàëó ³íîçåìíîãî áàíêó ó
ðîçì³ð³ 500 ì³ëüéîí³â ºâðî, à éîãî êðå-
äèòíèé ðåéòèíã çà êëàñèô³êàö³ºþ
îäí³º¿ ç ïðîâ³äíèõ ì³æíàðîäíèõ àãåíö³é
ïîâèíåí áóòè íå íèæ÷å, í³æ ïîêàçíèê
«À». Ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ
ô³ë³é ìàº çä³éñíþâàòè ÍÁÓ â³äïîâ³äíî
äî íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà. Êð³ì
òîãî, äîçâ³ë íà â³äêðèòòÿ ô³ë³é ³íîçåìí³
áàíêè çìîæóòü îòðèìàòè ò³ëüêè ÷åðåç
äåñÿòü ðîê³â ï³ñëÿ âñòóïó Óêðà¿íè äî
ÑÎÒ, à òàêîæ çà óìîâè íàáóòòÿ íàøîþ
êðà¿íîþ ñóâåðåííîãî ðåéòèíãó íå íèæ-
÷å, í³æ ïîêàçíèê «À». Ñë³ä â³äçíà÷è-
òè òóò, ùî òàêèé ïîêàçíèê ðåéòèíãó
ìîæå áóòè íåäîñòóïíèé Óêðà¿í³ ùå
ïðîòÿãîì äóæå òðèâàëîãî ïðîì³æêó
÷àñó, à òîìó öÿ óìîâà ïåðåòâîðþºòüñÿ
íà ôàêòè÷íå çàêðèòòÿ äîñòóïó ³íîçåì-
íèõ áàíê³â íà â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê áàí-
ê³âñüêèõ ïîñëóã. Ñóìí³âíèì âèäàºòüñÿ
îá´ðóíòîâàí³ñòü çàïðîïîíîâàíî¿ íîðìè
ïðî çàáîðîíó äëÿ ô³ë³é íà çä³éñíåííÿ
ïåâíèõ âèä³â îïåðàö³é, çîêðåìà, çàëó-
÷åííÿ âêëàä³â íàñåëåííÿ, îïåðàö³é íà
ôîíäîâîìó ðèíêó òîùî [17].

Âèùåâèêëàäåíå äàº ï³äñòàâè ñòâåð-
äæóâàòè, ùî êîíêóðåíö³ÿ ó ô³íàíñîâ³é
ñôåð³ íå ò³ëüêè âçàºìîçâÿçàíà ç åêîíî-
ì³êîþ, à é âïëèâàº ÿê íà âíóòð³øíþ,
òàê ³ íà çîâí³øíþ ïîë³òèêó äåðæàâè,
òîìó ³íñòèòóö³éí³ ñêëàäîâ³ ô³íàíñîâî-
ãî ñåêòîðó ïðàãíóòü áóòè êîíêóðåíò-
íèìè íà ðåã³îíàëüíîìó, íàö³îíàëüíî-
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ìó òà ñâ³òîâîìó ð³âíÿõ. Ïåðåäóñ³ì, ôîð-
ìóþ÷è êîíêóðåíòíó ïîë³òèêó ó ô³íàí-
ñîâ³é ñôåð³, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè îñ-
íîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, ÿê³
ìàþòü ò³ñíèé âçàºìîçàëåæíèé çâÿçîê
ç ïîêàçíèêàìè ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Ïî-ïåðøå, – öå ñòàí ðåàëüíîãî ñåê-
òîðà åêîíîì³êè, ÿêèé, âëàñíå, é õàðàê-
òåðèçóº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ êðà¿íè,
âèçíà÷àº ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè â êðà¿í³,
ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, åêñïîðòíî-³ìïîðòíó
ïîë³òèêó äåðæàâè òîùî.

Ïî-äðóãå, – ðîçâèòîê äåðæàâíîãî ñåê-
òîðó, ÿêèé âèçíà÷àº ð³âåíü áþäæåòíî-
ãî äåô³öèòó, ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíîãî
áîðãó, îñîáëèâîñò³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè
òîùî.

Ïî-òðåòº, – åíäîãåíí³ ôàêòîðè, äî
ÿêèõ, ïåðåäóñ³ì, ñë³ä â³äíåñòè ñâ³òîâ³
òåíäåíö³¿, îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é, ñâ³òîâ³ òîâàðí³ òà ôîíäîâ³
ðèíêè, ì³æíàðîäíèé ðóõ êàï³òàëó
òîùî.

Çä³éñíþþ÷è àíàë³ç êîíêóðåíö³éíèõ
ïðîöåñ³â íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó Óêðà¿-
íè âàðòî çàçíà÷èòè, ùî éîãî ñòàí ³ òåí-
äåíö³¿ º íåâ³ää³ëüíèìè â³ä ñêëàäíèõ
ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ì³æíà-
ðîäíîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó. Ïîçèö³î-
íóâàííÿ Óêðà¿íè ÿê êðà¿íè, ùî º àê-
òèâíèì ãðàâöåì ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó íà
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ïîòðåáóº íàÿâíîñò³
íå ëèøå êîðåñïîíäåíòñüêèõ çâÿçê³â ç
³íîçåìíèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè,
à é äîñèòü ðîçâèíåíî¿ ìåðåæ³ âëàñíèõ
çàêîðäîííèõ ï³äðîçä³ë³â. Íà æàëü, áðàê
äîñâ³äó ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà çàðó-
á³æíèõ ðèíêàõ ÷åðåç ìåðåæó âëàñíèõ
ïðåäñòàâíèöòâ íå äîçâîëÿº â³ò÷èçíÿíèì
ô³íàíñîâèì ïîñåðåäíèêàì ïîâíîö³ííî
äîëó÷èòèñÿ äî çàãàëüíîñâ³òîâèõ òåí-
äåíö³é ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿. Öå íå ëèøå

ïîñëàáëþº ¿õí³ ïîçèö³¿ ïîð³âíÿíî ç ³íî-
çåìíèìè óñòàíîâàìè, à é ïåâíîþ ì³ðîþ
³çîëþº ä³ÿëüí³ñòü ó ìåæàõ íàö³îíàëü-
íèõ ìàñøòàá³â [13, Ñ. 57-59].

Õàðàêòåðíèìè ðèñàìè ñó÷àñíî¿
ô³íàíñîâî¿ ñôåðè åêîíîì³êè ñòàëè íåé-
ìîâ³ðíà ¿¿ ñêëàäí³ñòü òà â³ä³ðâàí³ñòü â³ä
ñâîº¿ ìàòåð³àëüíî¿ îñíîâè  îáîðîòó êà-
ï³òàëó ó âèðîáíè÷³é ñôåð³. Äåÿê³ äîñ-
ë³äíèêè íàçèâàþòü ñó÷àñíèé êàï³òàë
âçàãàë³ â³ðòóàëüíèì: «Â³ðòóàëüíèé
ô³êòèâíèé êàï³òàë ïîð³âíÿíî ç òèì, ùî
ôóíêö³îíóâàâ ó XIX ñò., áóäó÷è âíóò-
ð³øíüî ïîºäíàíèì ç âèðîáíè÷èì ìîíî-
ïîë³ñòè÷íèì êàï³òàëîì, îäíî÷àñíî º ùå
á³ëüø â³ä³ðâàíèì â³ä îáîðîòó ðåàëüíî-
ãî êàï³òàëó (âèðîáíè÷îãî, òîðãîâåëüíî-
ãî ³ íàâ³òü ïîçè÷êîâîãî), îñê³ëüêè ìîæå
ïðîäàâàòèñÿ çàì³ñòü íèõ, îáåðòàòèñÿ íà
ðèíêó ÿê òîâàð ³ ïðèíîñèòè äîõ³ä» [3,
Ñ. 56]. ßêùî ïðè çàðîäæåíí³ ô³íàíñî-
âèé êàï³òàë áóâ äæåðåëîì êîøò³â äëÿ
ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó, òî íà ñüîãîäí³
â³í ñòàâ íåçàëåæíèì â³ä ðåàëüíî¿ åêî-
íîì³êè: «Ç³ ñëóæáîâî¿ ëàíêè åêîíîì³-
êè, ïîêëèêàíî¿ çàäîâîëüíÿòè ³íòåðåñè
âèðîáíè÷îãî ñåêòîðó, ô³êòèâíèé êàï³-
òàë ïåðåòâîðþºòüñÿ íà àâòîíîìíó îá-
ëàñòü, ÿêà ñëàáî ³íòåãðîâàíà ç ðåàëü-
íîþ åêîíîì³êîþ ³ çíà÷íîþ ì³ðîþ ïåðå-
øêîäæàº ¿¿ ñòàëîìó ïîñòóïàëüíîìó ðîç-
âèòêó» [8].

Îêðåìî¿ óâàãè çàñëóãîâóº àíàë³ç äè-
íàì³êè äåïîçèòíèõ ñòàâîê äëÿ ô³çè÷-
íèõ îñ³á â Óêðà¿í³ â ãðèâíÿõ. Ï³ä âïëè-
âîì ãëîáàëüíî¿ êðèçè ñòàíîâèùå ó áàí-
ê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè çìóøóº
êîíêóðåíò³â øóêàòè ñï³ëüí³ øëÿõè
âèõîäó ç ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ. Íà ðèñ.
1. íàâåäåíî äèíàì³êó äåïîçèòíèõ ñòà-
âîê äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á â Óêðà¿í³ ïðîòÿ-
ãîì 2005-2011 ðîê³â.
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà äåïîçèòíèõ ñòàâîê äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á
â Óêðà¿í³ â ãðèâíÿõ 2005-2011 ðð. [19]
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Ïðîòÿãîì 2008-2009 ðîê³â ÷³òêî
ïðîñòåæóºòüñÿ çðîñòàííÿ äåïîçèòíèõ
ñòàâîê ó çâ’ÿçêó ç³ ñâ³òîâîþ ô³íàíñî-
âî-åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ. Ïðîòÿãîì
öüîãî ïåð³îäó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âòðó-
÷àííÿ äåðæàâè (â îñîá³ Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó Óêðà¿íè) ó ï³äòðèìêó ô³íàí-
ñîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ÿêèé âèêîíó-
âàâ ðîëü êðåäèòîðà îñòàííüî¿ ³íñòàíö³¿
³ ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâíèõ
íàñë³äê³â ñèñòåìíî¿ êðèçè, íàäàâàâ
êðåäèòè äëÿ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåí-
íÿ òèõ áàíê³â, â ÿêèõ â³äáóâñÿ ïîòóæ-
íèé â³äò³ê âêëàä³â íàñåëåííÿ ³ êîòð³
â³ä³ãðàâàëè âàæëèâó ðîëü ó â³äòâî-
ðåíí³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïëàò³æíî¿ ñè-
ñòåìè. Òàê, ó ê³íö³ 2008 ð. 88 áàíê³â
Óêðà¿íè áóëè ðåô³íàíñîâàí³ ÍÁÓ íà
çàãàëüíó ñóìó 36,937 ìëðä. ãðí.
Íàéá³ëüø³ îáñÿãè ðåô³íàíñóâàííÿ îò-
ðèìàëè òàê³ áàíêè ÿê: ÂÀÒ ÊÁ «Íàä-
ðà», ÏÀÒ «Ïðîì³íâåñòáàíê», ÏÀÒ ÊÁ
«Ïðèâàò-Áàíê», ÂÀÒ «Áàíê Ô³íàíñè
òà êðåäèò», ÊÁ «Ô³íàíñîâà ³í³ö³àòè-
âà» òà ³í., à òàêîæ äåðæàâí³ ÂÀÒ
«Îùàäáàíê», ÂÀÒ «Ðîäîâ³äáàíê» [11].
Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ó ïåð³îä ñïà-
äó áóëî ñòâîðåííÿ àäåêâàòíèõ óìîâ âè-
æèâàííÿ äëÿ ñåáå ³ ñâî¿õ êë³ºíò³â, ïî-
âåðíåííÿ çíÿòèõ âêëàäíèêàìè äåïî-
çèò³â, â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè äî áàíê³âñü-
êî¿ ñèñòåìè, ïîñëàáëþþ÷è ¿ ¿
âíóòð³øí³ ïðîòèð³÷÷ÿ.

Ñàìå ó öåé ïåð³îä ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
çðîñòàííÿ ñòàâîê ïî äåïîçèòàõ òà çìåí-
øåííÿ íîðìàòèâ³â îáîâ’ÿçêîâèõ ðå-
çåðâ³â ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³, îñê³ëüêè
áàíê³âñüê³ óñòàíîâè â³ä÷óâàëè ãîñòðó
íåîáõ³äí³ñòü ó äîäàòêîâîìó çàëó÷åííþ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Îäíàê íåîáõ³äíî
çàçíà÷èòè, ùî óæå ç 2010 ðîêó ñèòóà-
ö³ÿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó ñòàá³ë³çóºòüñÿ
³ êðèçîâ³ ÿâèùà âæå íå òàê ñèëüíî
âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ðèíêó áàíê³-
âñüêèõ ïîñëóã ³ êîíêóðåíö³ÿ ì³æ áàí-
êàìè, ÿê³ çìîãëè âèñòîÿòè, ñòàº çíà÷-
íî æîðñòê³øîþ.

Ïðîáëåìàòèêà ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèò-
êó åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè
íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ç óðàõó-
âàííÿì âèìîã ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåðíà-
ö³îíàë³çàö³¿ º íàäçâè÷àéíî áàãàòîãðàí-
íîþ ³ âèìàãàº äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ.
Êîíêóðåíö³ÿ âåäå äî êðàùîãî âèêîðè-
ñòàííÿ ðåñóðñ³â òà âñ³õ ³íøèõ ìîæëè-
âîñòåé åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, âîíà º ³
ñïîñîáîì âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà, ³ ñïî-
ñîáîì ³ñíóâàííÿ êàï³òàëó. Êîíêóðåí-
ö³ÿ âèñòóïàº â ðîë³ îáºêòèâíîãî ðåãó-
ëÿòîðà ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà òà ñòâî-
ðþº íåîáõ³äí³ óìîâè íîðìàëüíîãî ôóí-
êö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè [10,
Ñ. 177]. Äëÿ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó
êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïî-
ñëóã Óêðà¿íè ìàº âèêîðèñòîâóâàòèñü
ðÿä ³íñòðóìåíò³â (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. ²íñòðóìåíòàð³é ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã
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Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî äëÿ ô³íàíñîâî¿
ñèñòåìè âàæëèâèì ïîêàçíèêîì º
ì³æãàëóçåâà êîíêóðåíö³ÿ ÿê ÷èííèê
ïåðåëèâó êàï³òàëó. Îäíàê äëÿ ïåðåëè-
âó êàï³òàëó ³ñíóþòü ïåâí³ îáìåæåííÿ
âõ³äí³ òà âèõ³äí³ áàðºðè. Äî âõ³äíèõ
áàð’ºð³â íàëåæàòü îáìåæåííÿ äëÿ ïðî-
íèêíåííÿ íà ðèíîê íîâèõ êîíêóðåíò³â.
Äëÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ó ðîë³ òàêèõ
îáìåæåíü, íàñàìïåðåä, âèñòóïàþòü:
ïðàâîâ³ îáìåæåííÿ (âñòàíîâëåííÿ
ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó ñòàòóòíîãî êàï³-
òàëó óñòàíîâ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó,
ë³öåíçóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
òîùî); îáìåæåí³ñòü äîñòóïó äî äæåðåë
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; äèôåðåíö³àö³ÿ
áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â (çáåðåãòè
ñò³éêèé ñòàí íà ðèíêó ìîæóòü ëèøå
óí³âåðñàëüí³ áàíêè, ÿê³ ñïðîìîæí³ íà-
äàâàòè øèðîêèé ïåðåë³ê ïîñëóã); íå-
îáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ çíà÷íèõ âèòðàò
íà çì³íó ïðèõèëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â (÷å-
ðåç íàÿâí³ñòü ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã êîæ-
íà ô³íàíñîâà óñòàíîâà ç³øòîâõóºòüñÿ ç
íåîáõ³äí³ñòþ çä³éñíåííÿ çíà÷íèõ âèò-
ðàò íà ôîðìóâàííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ
ïîïèòó). Äî âèõ³äíèõ áàð’ºð³â íàëåæàòü
ïåðåøêîäè, ÿê³ âèíèêàþòü íà øëÿõó
ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ïðè ¿õ ïðàãíåíí³
çàëèøèòè ïåâíèé ñåãìåíò ðèíêó (âòðà-
òà ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòèö³é, ïðîòèä³ÿ
óðÿäó, ïðîôñï³ëîê, êë³ºíò³â òîùî) [14,
Ñ. 55].

Áåçóìîâíî, â îñòàíí³ ðîêè ðîçâè-
òîê â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ô³íàíñîâèõ
ïîñëóã â³äçíà÷àºòüñÿ çíà÷íèì äèíà-
ì³çìîì, ïîêðàùèëèñÿ ¿¿ ê³ëüê³ñí³ òà
ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè. Îäíàê ôóíê-
ö³îíóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî ô³íàíñîâîãî
ñåêòîðó âñå æ òàêè ïîâ’ÿçàíå ç ö³ëîþ
íèçêîþ ïðîáëåì ³ íåäîë³ê³â. Ñåðåä
íèõ: â³äñóòí³ñòü äîâãîñòðîêîâî¿ êîí-
öåïö³¿ ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè;
íåçíà÷íèé çà ñâ³òîâèìè ì³ðêàìè
ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè; íàäì³ðíà êîíöåíòðàö³ÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â ó íåçíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³
ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ; íåñòàá³ëüí³ñòü
ô³íàíñîâîãî ñòàíó çíà÷íîãî ÷èñëà
áàíê³â òà êîðîòêîñòðîêîâ³ñòü ðåñóðñ-
íî¿ áàçè; â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè åôåê-
òèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;
íåâ³äíîâëåíà ïîâíîþ ì³ðîþ äîâ³ðà
âêëàäíèê³â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ; ñòâî-
ðåííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ êåïòèâíèõ
(ò.ç. êèøåíüêîâèõ) êîìåðö³éíèõ
áàíê³â; íåäîñêîíàë³ñòü ïðîöåäóð, òà
â³äïîâ³äíî â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè çàõè-

ñòó ³íòåðåñ³â ¿õ êðåäèòîð³â; çàñòîñó-
âàííÿ íåäîñêîíàëèõ ô³íàíñîâèõ òåõ-
íîëîã³é; íååôåêòèâí³ñòü ³ âèñîêà âèò-
ðàòí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ
áàíê³â [12, Ñ. 10].

Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñè ³íòåðíàö³î-
íàë³çàö³¿ çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ðîç-
ðîáëåííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, çàñ-
íîâàíî¿ íà ïðèíöèïàõ çàõèñòó íàö³î-
íàëüíèõ ³íòåðåñ³â òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Âàæëèâîþ ñêëà-
äîâîþ òàêî¿ ñòðàòåã³¿ º çðîñòàííÿ êàï³-
òàë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó òà ðîçâÿ-
çàííÿ ïðîáëåìè íåäîñòàòíîñò³ êàï³òà-
ëó. Âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü ìîæå áóòè
äîñÿãíóòî çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ
ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà ðèíêó
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè.
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