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Äîñë³äæåíî ñòàí ðîçâèòêó ôàêòîðèíãó íà òåðåíàõ íàøî¿ äåðæàâè, âèâ÷åíî
äóìêè ð³çíèõ àâòîð³â òà íîðìàòèâíî-çàêîíîäàâ÷³ àêòè Óêðà¿íè ùîäî òðàêòó-
âàííÿ ïîíÿòòÿ «ôàêòîðèíã», ôîðìóâàííÿ âèçíà÷åííÿ, îñîáëèâîñòåé ôóíêö³î-
íóâàííÿ, ñèñòåìàòèçàö³ÿ ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â äëÿ êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â ôàê-
òîðèíãîâèõ â³äíîñèí, à òàêîæ, âèçíà÷åíî ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ôàêòîðèíãî-
âèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Øëÿõ äî
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äëÿ êîæíî¿
êðà¿íè ïðîõîäèòü ÷åðåç ðÿä ïåðåøêîä
òà íåãàðàçä³â. Äåðæàâè, ùî ò³ëüêè-
íî ïî÷èíàþòü ðîçâèâàòèñÿ, çâåðòà-
þòüñÿ äî ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó âèð³-
øåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ïðîáëåì. Óê-
ðà¿íà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º ñàìå òà-
êîþ êðà¿íîþ, åêîíîì³êà ÿêî¿ íå º ñòà-
á³ëüíîþ, ïàíóº æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ,
ùî çàâàæàº ðîçâèâàòèñÿ ìàëèì òà ñå-
ðåäí³ì ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ ìàþòü
ïîòåíö³àë òà áàæàííÿ, àëå â³ä÷óâà-
þòü  ô³íàíñîâ³  òðóäíîù³  ó  çâ’ÿçêó  ç
íåñâîº÷àñíèì ïîãàøåííÿì áîðã³â äå-
á³òîðàìè òà îáìåæåí³ñòþ äîñòóïíèõ
äæåðåë êðåäèòóâàííÿ.

Òîâàðí³ êðåäèòè, â öüîìó âèïàäêó,
íàäàäóòü ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè ç
â³äñòðî÷êîþ ïëàòåæ³â, îäíàê â öüîìó
âèïàäêó â³äâîë³êàþòüñÿ êîøòè ç îá-
³ãó, öå ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ äîäàòêî-
âîãî êàï³òàëó. Äëÿ áàãàòüîõ
ï³äïðèºìñòâ áàíê³âñüêå êðåäèòóâàí-
íÿ º íåäîñòóïíèì ç ïðè÷èí íåñò³éêî-
ãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà,
íåîáõ³äíîñò³ íàäàííÿ çàñòàâè ³ âèñî-
êî¿ ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòîì.
Ó ö³é ñèòóàö³¿ àêòóàëüíèì ñòàº âèêî-
ðèñòàííÿ ôàêòîðèíãó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà
ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåì³ ôàêòîðèíãó ïðè-
ñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ â³äîìèõ â÷åíèõ,
ÿê: Ð³äà Å., Êîòòåðà Ð., Äîëëàíà Å.,
Êåìáåëëà Ð., Ïåðàðà Æ., Ðîóçà Ï.,
Êîêñà À., ÌàêÊåíç³ Äæ., Á³ñêîº Ï.,
Õàíà Î., Ã³ëáåðòà Äæ., Ôîðìàíà Ì., Ñå-

ë³íäæåðà Ô.Ð., Ìàñëþêîâîþ Ò.Ä., Íîñ-
êîâèì ².ß., Ãàì³ðîâèì Ã.Ì., Õàëåâ³íñü-
êîþ ª.Ä., Óñîñê³íèì Â.Ì., Ãîí÷àðîâèì
Â.Â. Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçãëÿä òà äîñ-
ë³äæåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ôàêòîðèíãó
çðîáèëè ³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³: Áåëîâ
Â.Î., Áëàíê ².Î., Âíóêîâà Í.Ì., Ï’ÿ-
òàêîâ Â.²., Ãåðàñèìîâè÷ À.Ì., Êðèâî-
âÿç Ò.Â., Ìàçóð Î.À. Ñêëåïîâèé ª. Ë.
òà ³í.

Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ ïðàöü, äîñë³äæåííÿ ùîäî
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ôàêòîðèí-
ãîâèõ ïîñëóã â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïî-
äàðþâàííÿ Óêðà¿íè ïðàêòè÷íî
â³äñóòíº ³ òîìó ïîòðåáóþòü ñâîãî ïðî-
äîâæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.
Àíàë³ç ³ñòîð³¿ âèíèêíåííÿ ôàêòîðèí-
ãó ÿê ïðàâîâîãî ÿâèùà ñâ³ä÷èòü ïðî
òå, ùî â³í âèíèê â 30-õ ðð. ìèíóëî-
ãî ñòîë³òòÿ â ÑØÀ, ³íø³ äîñë³äíèêè
ââàæàþòü, ùî ïî÷àòîê îïåðàö³ÿì
ôàêòîðèíãó ïîêëàâ ñòâîðåíèé â
Àíãë³¿ ùå â XVII cò. «Áóäèíîê ôàê-
òîð³â» (House of Factors). Ó òîé ÷àñ
êðóïí³ ºâðîïåéñüê³ òîðãîâ³ áóäèíêè
ìàëè â êîëîí³ÿõ-ôàêòîð³ÿõ ñâî¿ ïðåä-
ñòàâíèöòâà, î÷îëþâàí³ ôàêòîðàìè
(îïòîâèìè òîðãîâèìè ïîñåðåäíèêàìè
ïî çáóòó òîâàð³â íà íåçíàéîìèõ ³íî-
çåìíèì âèðîáíèêàì ðèíêàõ). Òàê³
êîìåðö³éíî-ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ òîð-
ãîâèõ àãåíò³â ïî çáóòó òîâàð³â âèðîá-
íèê³â áóëè â îñíîâ³ ôàêòîðèíãîâèõ
îïåðàö³é  àæ  äî  20-õ  ðîê³â  ÕÕ  ñòî-
ë³òòÿ.
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Çãîäîì, â³äáóëîñÿ ïåðåòâîðåííÿ
ôàêòîðèíãîâèõ îïåðàö³é íà ìåõàí³çì
áåçïîñåðåäíüîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ íà-
äàííÿ êîìïëåêñó ñóïóòí³õ ïîñëóã ÿê
íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíî-
ìó ð³âíÿõ. Â ê³íö³ 50-õ ðîê³â ÕÕ ñò.
ôàêòîðèíã ³íòåãðóâàâñÿ äî ºâðîïåéñü-
êî¿ áàíê³âñüêî¿ ñôåðè ³ ñòàâ â³ä³ãðà-
âàòè íå îñòàííþ ðîëü ó ô³íàíñîâîìó
îáîðîò³ ñïî÷àòêó áàíê³â Àíãë³¿, à
ïîò³ì é ³íøèõ êðà¿í. Ó 1947 ðîö³
ôàêòîðèíãîâ³ ïîñëóãè áóëî âïåðøå
íàäàíî àìåðèêàíñüêèì áàíêîì «First
International Bank of Boston». Ó 50-
ò³ ðð. éîãî âèêîðèñòàâ â³äîìèé áàíê
«Bank of America» [7]. Ïîðÿä ç ðîç-
âèòêîì áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ïî÷èíà-
þòü âèíèêàòè ³ ñïåö³à-ë³çîâàí³ ôàê-
òîðèíãîâ³ êîìïàí³¿. Òàê, ó Âåëèêîá-
ðèòàí³¿ ïåðøó ôàêòîðèíãîâó êîìïà-
í³þ â³äêðèòî áóëî â 1960 ðîö³, ó 1963
ðîö³ - â Í³ìå÷÷èí³, à ó 1965 - ó
Ôðàíö³¿ [7].

Çà  äàíèìè Factors  Cha in
International ÷àñòêà ªâðîïè â ñâ³òî-
âîìó îáîðîò³ ôàêòîðèíãó ñêëàäàº
ïðèáëèçíî 71%, ÿê öå âèäíî íà ðèñ.
1. Ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ çàéìàþòü Âå-
ëèêîáðèòàí ³ÿ, ²òàë ³ÿ , Ôðàíö³ÿ
(ðèñ.2).  Áåçóìîâíèé  ë³äåð  íà  ªâðî-
ïåéñüêîìó  ðèíêó  ôàêòîðèíãó  -  Âå-
ëèêîáðèòàí³ÿ .  Òóò  íàë³÷óºòüñÿ
áëèçüêî 100 ôàêòîðèíãîâèõ êîì-
ïàí³é, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ íå ï³äëÿãàº
ë³öåíçóâàííþ, ùî äîçâîëÿº ¿ì áåç-
ïåðåøêîäíî ðîçâèâàòèñÿ.

Â Óêðà¿í³ ðîçâèòîê ôàêòîðèíãîâèõ
ïîñëóã äîñèòü äèíàì³÷íî ïî÷àâ ðîçâè-
âàºòüñÿ ç 2001 ðîêó, ïðè öüîìó ñòàòè-
ñòèêà ïîÿâè íîâèõ ãðàâö³â íà ðèíêó
ôàêòîðèíãó àêòèâí³øà, í³æ ñàì ðèíîê
éîãî ñïîæèâà÷³â. Òàê, íàïðèêëàä, ïîð-
òôåëü óêðà¿íñüêîãî ôàêòîðèíãó â 2010
ðîö³ âèð³ñ äî $580 ìëí. (çðîñòàííÿ ïî-
ð³âíÿíî ç 2009 ð. - 180%). Â ïåðøîìó
ï³âð³÷÷³ 2012 ðîêó îáñÿã ôàêòîðèíãî-

âèõ îïåðàö³é âæå ñêëàâ 680,89 ìëí.
äîë., ùî ñêëàäàº ïðèáëèçíî 112% â³ä
îáñÿãó íàäàíîãî ôàêòîðèíãó ó 2010
ðîö³.

Îòæå, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â óñüî-
ìó ñâ³ò³ öåé âèä ïîñëóã ñòàº âñå á³ëüø
ïîïóëÿðíèì.

Àíàë³çóþ÷è ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî âèç-
íà÷åííÿ ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã, ìîæ-
íà ïðèéòè äî âèñíîâêó, ùî ôàêòîðèíã
- öå îïåðàö³ÿ, ùî âèêîíóºòüñÿ íà äî-
ãîâ³ðíèõ çàñàäàõ ô³íàíñîâîþ óñòàíî-
âîþ ùîäî ô³íàíñóâàííÿ îáîðîòíîãî êà-
ï³òàëó ï³äïðèºìñòâà (êë³ºíòà), óïðàâ-
ë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ,
ñòðàõóâàííÿì ðèçèê³â òà ³íêàñóâàííÿ
áîðã³â.

Â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ïðè óê-
ëàäàíí³ ôàêòîðèíãîâèõ óãîä â Óê-
ðà¿í³ ðåãóëþþòüñÿ Öèâ³ëüíèì Êîäåê-
ñîì Óêðà¿íè (ãëàâà 73). Âèçíà÷åííÿ
ôàêòîðèíãó òàêîæ äàº Çàêîí Óêðà¿-
íè «Ïðî áàíêè ³  áàíê³âñüêó
ä³ÿëüí³ñòü», Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî
ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè ³ äåðæàâíå ðåãó-
ëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã»
òà Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè. Ö³ çà-
êîíè Óêðà¿íè, ïðèéíÿò³ ó ð³çíèé
÷àñ, äàþòü íåîäíîçíà÷íå òëóìà÷åííÿ
ùîäî ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ôàêòîðèíã»
³ õòî ñàìå ìîæå íàäàâàòè ôàêòîðèíî-
ãîâ³ ïîñëóãè. Çàçíà÷åí³ çàêîíîäàâ÷³
³ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè íåóçãîäæåí³
ì³æ ñîáîþ, à â³äïîâ³äíå ðåãóëþâàí-
íÿ ñóïåðå÷ëèâå. Âêàçàíà íåóçãîä-
æåí³ñòü íå ñïðèÿº ðîçâèòêó ôàêòî-
ðèíãîâèõ îïåðàö³é â Óêðà¿í³.
Ê³ëüê³ñòü ãðàâö³â - ô³íàíñîâèõ óñòà-
íîâ â  Óêðà¿í³  âñüîãî á³ëÿ 80,  ç  íèõ
47 áàíê³â ³ á³ëüøå 30 êîìïàí³é. Àëå
ùîäî ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é ìîæíà
â³äçíà÷èòè, ùî ðåàëüíî ïðîïîíóþòü
³ íàäàþòü êë³ºíòàì â³äïîâ³äí³ ïîñëó-
ãè- 5-7 êîìïàí³é, îñòàíí³ íà «³íäèâ-
³äóàëüíèõ» óìîâàõ, ³íøèìè ñëîâàìè:
ò³ëüêè äåêëàðóþòü.

Ðèñ.1. Ñâ³òîâèé ðèíîê ôàêòîðèíãó. Ðèñ.2. ªâðîïåéñüêèé ðèíîê ôàêòîðèíãó.
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Îñíîâíèé îáîðîò ôàêòîðèíãîâèõ
îïåðàö³é â Óêðà¿í³ òàê ñàìî ÿê ³ ñàì
ïîðòôåëü â îñíîâíîìó (áëèçüêî 85%)
ïðèïàäàº íà 5-7 áàíê³â (Óêðñîöáàíê,
Óêðåêñ³ìáàíê, Óêðà¿íñüêà ô³íàíñîâà
ãðóïà, «Àðìà Ôàêòîðèíã», «Ðàéôôàé-
çåíÁàíê Àâàëü»). Â áàíêó «ÓÔÃ» åêñ-
ïîðòíèé ôàêòîðèíã ñêëàäàº ïðèáëèç-
íî 20% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè ôàêòîðèí-
ãîâîãî ïîðòôåëþ.

Âàæëèâîþ ëàíêîþ ôàêòîðèíãîâîãî
ðèíêó Óêðà¿íè ÿâëÿþòüñÿ ñïåö³àë³-
çîâàí³ ôàêòîðèíãîâ³ êîìïàí³¿, ÿê³
õî÷à ³ ìàþòü çíà÷íî íèæ÷èé ô³íàí-
ñîâèé ðåñóðñ í³æ áàíêè, ïðîòå íàäà-
þòü ïîñëóãè çíà÷íî äåøåâøå òà á³ëüø
øèðîêîìó êîëó êë³ºíò³â. Äî íàéá³ëü-
øèõ êîíêóðåíò³â ïî äàíîìó íàïðÿì-
êó íàëåæàòü: ôàêòîðèíãîâ³ êîìïàí³¿:
ÀÓÇ Ôàêòîðèíã, AV Group, Àðìà
Ôàêòîðèíã, Ð³òåéë-Êåï³òàë, ªâðî-
ïåéñüêà ôàêòîðèíãîâà êîìïàí³ÿ ðîç-
âèòêó, ÔÊ Ôàêòîðèíã, Ì³æðåã³îíàëü-
íà ³íâåñòèö³éíî-ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ,
CredEx.

Çã³äíî óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà
ïîñëóãè ôàêòîðèíãó íàäàþòü òàêîæ
êîëåêòîðñüê³ êîìïàí³¿. Â ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ ö³íà ïîðòôåëÿ êîëåêòîðñüêèõ êîì-
ïàí³é êîëèâàºòüñÿ â³ä 5% (òåðì³í ïðî-
ñðî÷êè 2-3 ðîêè) äî 20% (òåðì³í ïðî-
ñðî÷êè 1-3 ì³ñÿö³) éîãî âàðòîñò³.

Ïî ôàêòîðèíãîâèõ ñõåìàõ â Óê-
ðà¿í³ ïðàöþþòü ïðèáëèçíî 300
ï³äïðèºìñòâ.

Ùîäî òåíäåíö³é ðîçâèòêó, òî ó 2013
ðîö³ Óêðà¿íó î÷³êóº ïîäàëüøèé ðîçâè-
òîê ðèíêó ôàêòîðèíãó. Öå ïîÿñíþºòü-
ñÿ ïîñèëåííÿì êîíêóðåíö³¿, ÿêà â³äáó-
äåòüñÿ çà ðàõóíîê âèõîäó íà óêðà¿íñü-
êèé ðèíîê âåëèêèõ ðîñ³éñüêèõ ãðàâö³â:
ÂÒÁ ³ «Àëüôà áàíêó».

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ êîíêóðåíö³¿ ñå-
ðåä ôàêòîð³â ïî ïðîäóêòàì íå ³ñíóº.
99% ðèíêó ïðåäñòàâëåíî ó âèãëÿä³ ôàê-
òîðèíãó íà ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â ç
â³äñòðî÷êîþ ïëàòåæó, äå çà ñòóïåíåì
ïðèéíÿòòÿ ôàêòîðîì êðåäèòíîãî ðèçè-
êó 80% çàéìàº ôàêòîðèíã ç ðåãðåñîì
äî ïîñòà÷àëüíèêà.

Âèõ³ä ðîñ³éñüêèõ ãðàâö³â ³ ïîñèëåí-
íÿ êîíêóðåíö³¿ ïðèçâåäå äî íåçíà÷íî-
ãî çíèæåííÿ âàðòîñò³ ôàêòîðèíãó â
Óêðà¿í³ íà 10 - 20% â³ä ³ñíóþ÷èõ òà-
ðèô³â. Îäíàê ñòàâêè ôàêòîð³â íå çíè-
çÿòüñÿ â ïîð³âíÿíí³ ç³ ñòàâêàìè ïî áàí-
ê³âñüêèì êðåäèòàì.

Ôàêòîðèíã â Óêðà¿í³ íàáóâ ñïåöè-

ô³÷íèõ, âëàñòèâèõ ëèøå â³ò÷èçíÿíîìó
ðèíêó  ðèñ,  â  òîé  æå  ÷àñ  âòðàòèâøè
äåÿê³ êëàñè÷í³ ñâ³òîâ³ ñòàíäàðòè. Îñ-
íîâí³ â³äì³ííîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî ôàêòî-
ðèíãó ÿê ô³íàíñîâî¿ ïîñëóãè òà ºâðî-
ïåéñüêîãî àíàëîãó âèíèêëè âíàñë³äîê
³íòåãðàö³¿ ïîñëóãè â ñïåöèô³êó çàêî-
íîäàâñòâà òà â³ò÷èçíÿíîãî ô³íàíñîâîãî
ðèíêó. Äî îñíîâíèõ â³äì³ííîñòåé íà-
ëåæàòü òàê³:

1. Ìàñøòàáè ðèíêó. Ðèíîê ôàêòî-
ðèíãó â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ çàéìàº äî
3% ÂÂÏ, ùî äàº çìîãó àêòèâíî ðîç-
âèâàòèñÿ ñïåö³àë³çîâàíèì ³íñòèòóòàì
òà ïîðîäæóº êîíêóðåíö³þ; óêðà¿íñü-
êèé ðèíîê ìàº íåçíà÷íèé îáñÿã, ùî
óñêëàäíþº ðîçâèòîê ÿê áàíê³âñüêîãî
ôàêòîðèíãó òàê ³ ñïåö³àë³çîâàíèõ óñ-
òàíîâ.

2. Êîíêóðåíö³ÿ. ªâðîïåéñüêèé ôàê-
òîðèíãîâèé ðèíîê äîñèòü äèâåðñèô³êî-
âàíèé. Ïîñëóãè ôàêòîðèíãó â ªâðîï³
íàäàº á³ëüø í³æ 3 000 êîìïàí³é. Íà
óêðà¿íñüêîìó æ ðèíêó 5 êîìïàí³é çàé-
ìàþòü 72% ðèíêó, ùî ñòâîðþº ïåðåïî-
íè äëÿ åôåêòèâíîãî ö³íîóòâîðåííÿ íà
ðèíêó.

3. Ñïîæèâà÷³. Îñíîâíèìè ñïîæèâà-
÷àìè ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³
º ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.
Íà ñâ³òîâîìó ðèíêó îñíîâíèìè ñïîæè-
âà÷àìè º ï³äïðèºìñòâà ç òðèâàëèì îïå-
ðàö³éíèì öèêëîì: ìàøèíîáóäóâàííÿ,
ìåòàëóðã³ÿ òîùî

4. Ö³íà. Ôàêòîðèíãîâ³ ïîñëóãè â
Óêðà¿í³ º îäíèìè ç íàéäîðîæ÷èõ ó
ªâðîï³. Öå ïîÿñíþºòüñÿ çàãàëüíèì
ð³âíåì ö³í íà êðåäèòí³ ðåñóðñè òà
âèñîêîþ ðèçèêîâ³ñòþ á³çíåñó â Óê-
ðà ¿í ³.  Â  ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ
âàðò³ñòü ôàêòîðèíãîâîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ íå ïåðåâèùóº 7%, à êîì³ñ³éíèé
ïëàò³æ, ÿê ïðàâèëî, ñêëàäàº 0,25%
â³ä ñóìè.

5. Çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþâàííÿ. Â ðîç-
âèíóòèõ êðà¿íàõ âèçíà÷åííÿ ôàêòîðèí-
ãó, óìîâè íàäàííÿ ïîñëóãè, âèìîãè äî
êîìïàí³é, ùî íàäàþòü äàíó ïîñëóãó
÷³òêî âèçíà÷åí³. Â óêðà¿íñüêîìó çàêî-
íîäàâñòâ³ íå ³ñíóº íàâ³òü ºäèíîãî ï³äõî-
äó äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ôàêòîðèíãó
ÿê ô³íàíñîâî¿ ïîñëóãè.

6. Îá’ºêò. Çà ñâ³òîâèìè ñòàíäàðòà-
ìè ôàêòîðèíã îáîâÿçêîâî âêëþ÷àº â
ñåáå åëåìåíò êðåäèòíîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ. Ïëàòîþ çà ôàêòîðèíãîâ³ ïîñëóãè
º, ÿê ïðàâèëî, â³äñîòîê â³ä ñóìè áîð-
ãó. Â Óêðà¿í³ ç ôàêòîðèíãîì îòîòîæ-
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íèëè ïîíÿòòÿ öåññ³¿  çì³íè êðåäèòî-
ðà, êîëè îáîâ’ÿçîê ïî ñòÿãíåííþ çà-
áîðãîâàíîñò³ ëÿãàº íà âòîðèííîãî êðå-
äèòîðà. Ïîñëóãè ñàìå òàêîãî «ôàêòî-
ðèíãó» íàäàþòü â³ò÷èçíÿí³ êîëåê-
òîðñüê³ êîìïàí³¿.

7. Äîäàòêîâ³ ïîñëóãè. Çä³éñíåííÿ
ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ ïðî-
âîäèòüñÿ ëèøå ÿê îïåðàö³¿ ç ô³íàíñó-
âàííÿ, áåç äîäàòêîâèõ ïîñëóã, à öå ñó-
ïåðå÷èòü ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ òà ñóòíîñò³
ôàêòîðèíãó.

8. Êîíòðîëü. Êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ íà-
äàííÿ ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã â ðîçâè-
íóòèõ êðà¿íàõ çä³éñíþþòü êð³ì äåð-
æàâíèõ îðãàí³â àñîö³àö³¿ ôàêòîð³â òà
ñàìîðåãóë³âí³ îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî
ðèíêó. ßê³ñòü ïîñëóã ôàêòîðèíãó â
Óêðà¿í³ íå êîíòðîëþºòüñÿ, ó çàêîíî-
äàâñòâ³ íå çàêð³ïëåíî âèìîãè ùîäî

ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã
ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ.

9. Ïîñòà÷àëüíèê. Íà â³äì³íó â³ä ðîç-
âèíåíèõ êðà¿í â Óêðà¿í³ íàéá³ëüøè-
ìè  îïåðàòîðàìè  äàíîãî  ðèíêó  º  íå
ñïåö³àë³çîâàí³ êîìïàí³¿, à áàíêè (ïî-
íàä 90% ðèíêó). Äîì³íóâàííÿ áàíê³â,
äëÿ ÿêèõ ôàêòîðèíã çàéìàº ëèøå ÷àñ-
òèíó ïîðòôåëþ ñåðåä ³íøèõ ïîñëóã,
çìåíøóº ÿê³ñòü íàäàíèõ ïîñëóã. Â òîé
÷àñ ÿê äëÿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ ôàêòîðèí-
ãîâî¿  êîìïàí³¿,  öåé  âèä  îïåðàö³é  º
ïðîô³ëüíèì.

10. Ðèçèêè. Îñîáëèâîñò³ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè, òàê³ ÿê íå-
ñòàá³ëüí³ñòü êîíþíêòóðè, íèçüêà ïëà-
ò³æíà êóëüòóðà íå äàþòü çìîãè ïîáó-
äóâàòè åôåêòèâíó ñèñòåìó îö³íêè òà
ñòðàõóâàííÿ ðèçèêó â òîé ÷àñ ÿê íà
ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó âäàëî ì³í³ì³çó-

Òàáëèöÿ 1
Â³äì³ííîñò³ ôàêòîðèíãó çà îêðåìèìè áàíê³âñüêèìè ïîñëóãàìè

Ôàêòîðèíã Êðåäèò Îâåðäðàôò

Ðîçì³ð àâàíñóâàííÿ çà
ôàêòîðèíãîì çá³ëüøóºòüñÿ â

ì³ðó çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïîñòàâîê
ïîñòà÷àëüíèêà â ìåæàõ
âñòàíîâëåíîãî ë³ì³òó

Ðîçì³ð êðåäèòó çà
êîíêðåòíèì êðåä.
ïðîåêòîì ïðÿìî íå

ïîâ'ÿçàíèé ç çðîñòàí.
îáñÿã³â ïðîäàæ

Ë³ì³ò îâåðäðàôòó
âñòàíîâëþºòüñÿ ó

ðîçðàõóíêó 15-30% â³ä
ì³ñÿ÷íèõ êðåäèò.

íàäõîäæåíü íà ðàõóíîê
áîðæíèêà

Ïðè êîðèñòóâàíí³ ôàêòîðèíãîì
êë³ºíò ôàêòè÷íî íå ñòàº ïîçè-

÷àëüíèêîì, òàê ÿê íà éîãî
áàëàíñ³ íå âèíèêàº êðåäèò.

çàáîðãîâàíîñò³

Ïðè êîðèñòóâàíí³ êðåäèòîì àáî îâåðäðàôòîì
êë³ºíò º ïîçè÷àëüíèêîì áàíêó. Çàáîðãîâàí³ñòü çà

êðåäèòîì â³äîáðàæàºòüñÿ â áàëàíñ³

Ôàêòîðèíã íàäàºòüñÿ íà ñòðîê
â³äñòðî÷êè ïëàòåæó (òîâàðíîãî
êðåäèòó) çà äîãîâîðîì ïîñòàâêè

Êðåäèò íàäàºòüñÿ íà
ñòðîê îêóïíîñò³

êðåäèòíîãî ïðîåêòó

Âñòàíîâëþþòüñÿ æîðñòê³
òåðì³íè âèêîð., ÿê³ íå

ïîâèíí³ ïåðåâ. êîðîòêèé
òåðì³í (2 äí³)

Àâàíñóâàííÿ çà ôàêòîðèíãîì
ñïëà÷óºòüñÿ íå ï³çí³øå

íàñòóïíîãî äíÿ ï³ñëÿ ïîñòàâêè
òà íàäàííÿ Áàíêó ðàõóíê³â-

ôàêòóð (ÒÒÍ)

Êðåäèò âèïëà÷. â
îáóìîâëåíèé êðåä.
äîãîâîðîì òåðì³í ç
óìîâîþ íàäàííÿ
ïîçè÷-êîì ïëàò.

äîêóìåíò³â

Òåðì³í ä³¿ äîãîâîðó çà
êðåäèòíîþ ë³í³ºþ, ùî
ïîíîâëþºòüñÿ, íå ìîæå

ïåðåâèùóâàòè 3-6 ì³ñÿö³â

Äëÿ ôàêòîðèíãîâîãî
ô³íàíñóâàííÿ çàáåçïå÷åííÿ º
ïîñòàâëåíèé òîâàð (íàäàíà
ïîñëóãà, âèêîíàíà ðîáîòà)

Êðåäèò, íàäàºòüñÿ ï³ä
«òâåðäó» çàñòàâó òà

ïåðåä. îáîðîòè íà ïîò.
ðàõóíêàõ

Îâåðäðàôò ïåðåä.
ï³äòðèìàííÿ îáîðîòó íà

ïîò. ðàõ. áàæàíî ó
ïðîïîðö³¿ 5:1. Çàáåç. íå

ïîò-áóº
Íåâ³ä'ºìíîþ äîäàòêîâîþ
ôóíêö³ºþ ôàêòîðèíãó º

àäì³í³ñòðóâàííÿ: óïðàâë³ííÿ
äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ,

ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â,
êîíñàëòèíã òîùî

Ïðè êðåäèòóâàíí³ áàíê íå íàäàº í³ÿêèõ
äîäàòêîâèõ ïîñëóã ³ êð³ì íàäàííÿ ãðîøîâèõ

êîøò³â

Ôàêòîðèíã ñïëà÷óºòüñÿ ³ç
êîøò³â, ÿê³ íàäõîäÿòü â³ä

äåá³òîð³â. Çà ôàêòîðèíãîì ç
ðåãðåñîì - çà ïëàò³æ â³äïîâ³äàº

ïîñòà÷àëüíèê

Êðåäèò àáî îâåðäðàôò ïîãàøàºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî
ïîçè÷àëüíèêîì. Ïîãàøåííÿ ïðîñî÷åíî¿

çàáîðãîâàíîñò³ òàêîæ çà ðàõóíîê ãàðàíòà,
ïîðó÷èòåëÿ

Ôàêòîðèíã çàêðèâàºòüñÿ íå
ï³çí³øå íàñòóïíîãî äíÿ ï³ñëÿ

îòðèìàííÿ ïëàòåæ³â â³ä
äåá³òîð³â

Êðåäèò àáî îâåðäðàôò ïîãàøàºòüñÿ â òåðì³í
îáóìîâëåíèé äîãîâîðîì
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þòü ðèçèêè ìåòîäè õåäæóâàííÿ, äè-
âåðñèô³êàö³¿ ïîðòôåëÿ òà ñòðàõóâàí-
íÿ.

Ïî ðåéòèíãó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ
êîìïàí³é ñåðåäíüîãî òà ìàëîãî á³çíåñó
ôàêòîðèíã çàéìàº ïî÷åñíå 12 ì³ñöå ñå-
ðåä 21 ìîæëèâèõ ñïîñîá³â ô³íàíñóâàí-
íÿ (ñåðåä íèõ áàíê³âñüêèé îâåðäðàôò,
áàíê³âñüêà ïîçèêà, âëàñí³ äæåðåëà
òîùî). Ãîëîâí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ ôàêòî-
ðèíãîì òà äåÿêèìè áàíê³âñüêèìè ïî-
ñëóãàìè íàâåäåíî â òàáëèö³:

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó åêîíîì³êè
Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ äåô³öèòîì
êîøò³â ³ íèçüêîþ ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ
á³ëüøîñò³ ñóáºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî
ïðèçâîäèòü äî ³ñòîòíîãî çðîñòàííÿ îá-
ñÿã³â äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Äîñë³äæóþ÷è äèíàì³êó äåá³òîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³ çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíè-
ìè, âàðòî çàóâàæèòè, ùî âîíà ìàº íå-
ãàòèâíó òåíäåíö³þ, à ¿¿ ïèòîìà âàãà ó
ñòðóêòóð³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â
ï³äïðèºìñòâ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ âïðîäîâæ äîñë³äæóâàíîãî
ïåð³îäó ïîñò³éíî çðîñòàº é ñòàíîâèòü
59,2 % ó 2010 ð.; 61,4 %  ó 2011 ð. òà
64,3 %  ó 2012 ð. Çàðóá³æíà ïðàêòèêà
ñâ³ä÷èòü, ùî ð³âåíü äåá³òîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ â àêòèâ³ áàëàíñó íà ð³âí³ 3%
º ¿¿ êðèòè÷íîþ ìåæåþ.

ßê â³äîáðàæàº ä³àãðàìà äëÿ ðåô³-
íàíñóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ äîñ-
òóïíî â³ä 47% äî 70% äåá³òîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çàëåæíî
â³ä ãàëóç³.

Ô³íàíñîâèé åôåêò â³ä âèêîðèñòàííÿ
ôàêòîðèíãîâèõ îïåðàö³é âèÿâëÿºòüñÿ â
ïðèñêîðåíí³ îáîðîòíîñò³ îá³ãîâèõ
êîøò³â ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç çàëó÷åííÿ
äîäàòêîâèõ äæåðåë ¿õ ô³íàíñóâàííÿ.

Ñêîðèñòàâøèñü ïîñëóãàìè ôàêòî-
ðèíãó, ïîñòà÷àëüíèê ì³í³ì³çóº ñâî¿
ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñâîº÷àñíèì îòðè-
ìàííÿì îïëàòè, ùî äàº çìîãó ïðèñêî-
ðèòè îáîðîòí³ñòü îáîðîòíèõ êîøò³â, íå
âäàþ÷èñü äî äîäàòêîâîãî çàëó÷åííÿ êðå-
äèò³â áàíêó.

Ðîçãëÿíåìî åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü
ô³íàíñóâàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â çà äîïî-
ìîãîþ ôàêòîðèíãó. Ïðèïóñòèìî, ùî
êîìïàí³ÿ íå âèêîðèñòîâóº ïîñëóãè ôàê-
òîðèíãó, à íàäàº ñâî¿ì ïîêóïöÿì êî-
ìåðö³éíèé êðåäèò. Êîìïàí³ÿ âèïóñêàº
500 îä. òîâàðó íà ì³ñÿöü ³ç â³äòåðì³íó-
âàííÿì ïëàòåæó íà îäèí ì³ñÿöü. Ïðè-
ïóñòèìî, ùî çà îô³ö³éíèìè äàíèìè,
³íôëÿö³ÿ çà ð³ê ñòàíîâèòèìå 12 %, òîä³
êîìïàí³ÿ â î÷³êóâàíí³ ïëàòåæó â³ä
ñâî¿õ äåá³òîð³â çà ì³ñÿöü âòðà÷àº 1 %
â³ä îá³ãó çà óìîâè, ùî äåá³òîðè ïîâåðíóòü
êîøòè â çàçíà÷åíèé òåðì³í, çà ³íøèõ
óìîâ  êîìïàí³ÿ âòðà÷àº ùå 1-2%.
Çà â³äñóòíîñò³ îá³ãîâèõ êîøò³â êîìïà-
í³ÿ íå ìîæå çàêóïëÿòè ñèðîâèíó òà ìà-
òåð³àëè ç ïåðåäîïëàòîþ, ùî º äåøåâ-
øå. Çà òàêèõ óìîâ êîìïàí³ÿ ñàìà âè-
êîðèñòîâóº êîìåðö³éíèé êðåäèò â îï-
ëàò³ ñèðîâèíè ÷è ìàòåð³àë³â. Ð³çíèöÿ
â ö³í³ ì³æ ïåðåäîïëàòîþ ³ êîìåðö³é-
íèì êðåäèòîì ñòàíîâèòèìå 1-2 % îá-
³ãó. ² âðåøò³-ðåøò, âèâ³ëüíÿþ÷è êîø-
òè ç îá³ãó íà ì³ñÿöü, êîìïàí³ÿ íå ìàº
çìîãè ³íâåñòóâàòè ¿õ ó âèðîáíèöòâî
íîâî¿ ïàðò³¿ òîâàðó.

Îòæå, ÿêùî êîìïàí³ÿ íå âèêîðèñòî-
âóº ïîñëóãè ôàêòîðèíãó, òî âîíà âòðà-
÷àº áëèçüêî 6 % â³ä îá³ãó. Åôåêòèâí³ñòü
ô³íàíñóâàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â çà äîïî-
ìîãîþ ôàêòîðèíãó ïîëÿãàº â çìåíøåíí³
âèòðàò ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñïðè÷èíþº ïðèøâèä-
øåííÿ îá³ãîâîñò³ îá³ãîâèõ êîøò³â
ï³äïðèºìñòâ.
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Îêðåìî âàðòî âèä³ëèòè êîëåêòîðñü-
êèé ôàêòîðèíã. Ïåðñïåêòèâè ðîçâèò-
êó äàíîãî íàïðÿìêó çîáðàæåíî íà ä³àã-
ðàì³:

ßê ïîêàçóº ñòàòèñòèêà îñòàíí³õ
ðîê³â ïðè ñàìîñò³éíîìó óïðàâë³íí³ áàí-
êîì áîðãàìè ô³çè÷íèõ îñ³á ç³ ñòðîêîì
ïðîñòðî÷êè á³ëüøå 600 äí³â, áàíê îò-
ðèìóº áëèçüêî 6% áîðãó. Ïðè ðåàë³-
çàö³¿ áîðã³â òàêîãî òèïó êîëåêòîðàì
áàíê îòðèìóº 10-12% â³ä ñóìè áîðãó
áåç íåîáõ³äíîñò³ ïîäàëüøîãî óïðàâë³í-
íÿ òàêèì áîðãîì. Òàêèì ÷èíîì âèêî-
ðèñòàííÿ ïîñëóã êîëåêòîð³â íà óìîâàõ
ôàêòîðèíãó ïðèíîñèòü ô³íàíñîâèì óñ-
òàíîâàì äîäàòêîâ³ 4-6% â³ä ñóìè êðå-
äèòíîãî ïîðòôåëþ.

Âèêîðèñòàííÿ ôàêòîðèíãó íå ëèøå
äàº çìîãó ï³äïðèºìñòâó óíèêàòè êðè-
çîâèõ ÿâèù, à é ñïðèÿº ïîäàëüøîìó
éîãî ðîçâèòêó. Íå çâàæàþ÷è íà äåÿêó
ðèçèêîâ³ñòü ôàêòîðèíãó íà ñüîãîäí³, â³í
º, íà íàøó äóìêó, íàéïåðñïåêòèâí³øîþ
ôîðìîþ ðåô³íàíñóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³ òà íàéåôåêòèâí³øèì
çíàðÿääÿì ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó
äëÿ âèõîäó ñóáºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ç
êðèçîâîãî ñòàíó.

Ðàçîì ç òèì, âíàñë³äîê âèíèêíåííÿ
ô³íàíñîâî¿ êðèçè, áàíêàìè-ë³äåðàìè
(ÀÊÁ«Óêðñîöáàíê», ÔÊ «ÓÔÃ») áóëè
çàìîðîæåí³ ôàêòîðèíãîâ³ ïîñëóãè.
Äåÿê³ ç áàíê³â íàäàþòü ôàêòîðèíã ëèøå
VIP- êë³ºíòàì, ùî ìàþòü ð³÷íèé îáî-
ðîò  5  ìëí.  ãðí.  Ò³  áàíêè,  ÿê³  âñå  æ
òàêè ïðîäîâæóþòü ôàêòîðèíãîâå îáñëó-
ãîâóâàííÿ êë³ºíò³â, ³ñòîòíî ï³äâèùè-

ëè ïðîöåíòí³ ñòàâêè (ïðèáëèçíî â 1,5
ðàçè), àäæå éäåòüñÿ ìîâà ïðî áëàíêîâå
êðåäèòóâàííÿ - á³ëüø ðèçèêîâå ³ á³ëüø
äîðîãå. Íåãàòèâíîþ ðèñîþ ðîçâèòêó
ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ º âå-
ëèêèé â³äñîòîê ïåðåóñòóïëåííÿ áîðãó
(â³äñîòîê ô³íàíñóâàííÿ), êîòðèé ñüî-
ãîäí³ çàñòîñîâóþòü â³ò÷èçíÿí³ áàíêè ó
òàðèôàõ çà îáñëóãîâóâàííÿ. Ó ðîçâèíå-
íèõ êðà¿íàõ âàðò³ñòü ôàêòîðèíãó ñòà-
íîâèòü ó ñåðåäíüîìó áëèçüêî 1,5-2% â³ä
ñóìè ðåàë³çàö³¿. Â Óêðà¿í³ ñåðåäíüîç-
âàæåíèé â³äñîòîê äëÿ ðèíêó ñüîãîäí³
ñòàíîâèòü 70-80% â³ä òàêîãî îáñÿãó.
Õî÷ âàðòî çàóâàæèòè, ùî â³ò÷èçíÿí³
áàíêè, íàìàãàþ÷èñü ïðîäàòè òàê³ ïî-
ñëóãè, âèêîðèñòîâóþòü ðåãðåñèâíó øêà-
ëó êîì³ñ³éíèõ. Ìàêñèìàëüíî ìîæëèâà
òðèâàë³ñòü â³äñòðî÷êè îïëàòè äîñÿãàº
ëèøå 180 äí³â. Ðîçãëÿäàþ÷è äåá³òîð³â
(¿õ ïåðåâ³ðÿþòü áàíê³âñüê³ ñëóæáè áåç-
ïåêè) áàíêè ñàìîñò³éíî âèð³øóþòü ç
êèì ïðàöþâàòè, íå íàçèâàþ÷è ïðè öüî-
ìó ïðè÷èí â³äìîâè.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Ðîçâèòîê ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã õà-

ðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íèì ïîïèòîì ³ ìàº
âåëèê³ ïåðñïåêòèâè, îñê³ëüêè çíà÷íà
ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ çàö³êàâëåíà â
çìåíøåí³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.
Öå àêòóàëüíî â óìîâàõ êðèçè, êîëè äå-
á³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ï³äïðèºìñòâ º
äîâîë³ âèñîêîþ. À âðàõîâóþ÷è, ùî îò-
ðèìàííÿ êðåäèòó íà ñüîãîäí³ âñå ùå
çàëèøàºòüñÿ äîñèòü ïðîáëåìàòè÷íèì,
ôàêòîðèíã ìîæå ñòàòè â³äì³ííîþ àëü-
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òåðíàòèâîþ äëÿ êîðîòêîñòðîêîâîãî
ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñó.

Ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é ³ áàíê³â, ÿê³
âæå ñüîãîäí³ çàéìàþòüñÿ óäîñêîíàëåí-
íÿì ìåõàí³çìó íàäàííÿ ôàêòîðèíãîâèõ
ïîñëóã, ñïèðàþ÷èñü íà ñó÷àñí³ òåí-
äåíö³¿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó áóäóòü ñïðè-
ÿòè ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ,
çì³öíåííþ ¿õ ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà
çá³ëüøåííþ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³.
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