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Îá´ðóíòîâàíî îá’ºêòèâí³ ïðè÷èíè íåîáõ³äíîñò³ êîíñîë³äàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñè-
ñòåìè Óêðà¿íè ³ ïðîàíàë³çîâàíî ïîâ’ÿçàí³ ç öèì çì³íè â óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ
³ çàêîíîäàâ÷îìó ðåãóëþâàíí³. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïðîöåñè êîíñîë³äàö³¿ áàíê³â íà
ñó÷àñíîìó åòàï³, à òàêîæ ¿õ ïîçèòèâí³ àñïåêòè.

Âñòóï. Ç ðîçâèòêîì ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè âèíèêàº ïîòðåáà â ñòâîðåíí³
àäåêâàòíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,
ÿêà âêëþ÷àº ô³íàíñîâ³ ðèíêè òà ô³íàí-
ñîâî-êðåäèòí³ ³íñòèòóòè, ùî îáñëóãîâó-
þòü ¿õíº ôóíêö³îíóâàííÿ. Áàíê³âñüêà
ñèñòåìà ïðè öüîìó º îäí³ºþ ç öåíòðàëü-
íèõ ëàíîê åêîíîì³êè, ÿêà â³ä³ãðàº âàæ-
ëèâó ðîëü ó ñòàá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñè-
ñòåìè, çàáåçïå÷åíí³ ¿¿ ô³íàíñîâèìè ðå-
ñóðñàìè òà îáñëóãîâóâàíí³ ãðîøîâîãî
îá³ãó. Ì³æíàðîäíèé ³ â³ò÷èçíÿíèé
äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ñòàí áàíê³-
âñüêî¿ ñèñòåìè º ³íäèêàòîðîì ñòàíó âñ³º¿
åêîíîì³êè.

Åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ¿¿ êàï³òà-
ë³çàö³¿. Âèñîêîêàï³òàë³çîâàíà áàíê³âñü-
êà ñèñòåìà – öå âàæëèâà ñêëàäîâà ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêà ñïðèÿº ìîá³ë³çàö³¿
é â³ëüíîìó ðóõó êàï³òàë³â, íàãðîìàä-
æåííþ áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìíèöòâà òà ñòðóêòóðíî¿
ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè. Íà ïî÷àòêó ÕÕ²
ñò. ó â³ò÷èçíÿíîìó áàíê³âñüêîìó ñåê-
òîð³ àêòèâ³çóâàëèñÿ ïðîöåñè çëèòòÿ òà
ïîãëèíàííÿ áàíê³â, ùî çóìîâëåíî ñó-
÷àñíèì åòàïîì ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ ïîñèëåííÿì ïðîöåñ³â êîíöåíòðàö³¿
êàï³òàëó.

Êîíñîë³äàö³ÿ, à ðàçîì ç òèì ³ êîí-
öåíòðàö³ÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ñïðèÿº
çàáåçïå÷åííþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³-
òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³ º àêòó-
àëüíèì çàâäàííÿì ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîç-
âèòêó. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü ïðî
ïîçèòèâíèé âïëèâ ïðîöåñ³â êîíöåíò-
ðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó íà ðîçâè-
òîê áàíê³âñüêèõ ñèñòåì ð³çíèõ êðà¿í

ñâ³òó, àäæå íà ìàêðîð³âí³ âîíà ñïðèÿº
îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè áàíê³âñüêîãî
ñåêòîðó ³ ï³äâèùåííþ ïðèáóòêîâîñò³,
à íà ð³âí³ îêðåìîãî áàíêó – îïòèì³çàö³¿
ñòðóêòóðè êàï³òàëó, óäîñêîíàëåííþ
óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ ³, ÿê íàñë³äîê,
– â ö³ëîìó ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ÿê ïîñåðåäíèê³â íà
ô³íàíñîâîìó ðèíêó.

Àíàë³ç ïóáë³êàö³é òà îá´ðóíòóâàí-
íÿ ìåòè äîñë³äæåííÿ. Ó çàðóá³æí³é
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðîáëåìè êîíöåí-
òðàö³¿ òà êîíñîë³äàö³¿ áàíê³âñüêîãî êà-
ï³òàëó, ïèòàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñü-
êî¿ ñèñòåìè âèñâ³òëåíî â ïðàöÿõ Ä.
Àëëåíà, Ð. Áðåéë³, ª. Áð³ãõåìà, Ñ.Ãî-
ð³íî¿, À. Ãðîïåëë³, Â.Ëàð³îíîâî¿, Ì.
Ì³ëëåðà,  Ã.  Ïàíîâà,  Ï.Ðîóçà,  Î.  Ðó-
ñèíñüêîãî, Æ.Õàâê³íñà òà ³í. Ùîäî
â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, òî îêðåì³ òåî-
ðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè êîíñîë³-
äàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ðîçãëÿäà-
ëè íàñòóïí³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³: Ì. Àëåê-
ñåºíêî, Ç.Âàñèëü÷åíêî, ². ²âàñ³â,
Â.  Ì³ùåíêî,  À.  Ìîðîç,  À.  Ïåðåñàäà,
Ë. Ïðèìîñòêà, Ì. Ñàâëóê, Î. ×óá,
À. Øàïîâàëîâ òà ³í.

Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü äîñòàòíüî
øèðîêî¿ áàçè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ç
ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè, ïèòàííÿ êîíñîë³-
äàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ïîòðåáóþòü
ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ç óðàõóâàííÿì
îñîáëèâîñòåé â³ò÷èçíÿíî¿ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ³ îñîáëèâîñòåé áàíê³-
âñüêî¿ ñèñòåìè. Ðîçâ’ÿçàííÿ öüîãî ïè-
òàííÿ ñïðèÿòèìå çì³öíåííþ áàíê³âñü-
êî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Îñíîâíîþ ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º îá-
´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ àêòèâ³çàö³¿
ïðîöåñ³â êîíñîë³äàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
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òåìè Óêðà¿íè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³-
òàëó.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì áóëè ïîñòàâëåí³ íà-
ñòóïí³ çàâäàííÿ: âèçíà÷åííÿ îá’ºêòèâ-
íèõ ïðè÷èí êîíñîë³äàö³¿ áàíê³â íà ñó-
÷àñíîìó åòàï³ ç óðàõóâàííÿì çàêîíîäàâ-
÷îãî ðåãóëþâàííÿ ³ ñó÷àñíîãî ñòàíó åêî-
íîì³êè; âèÿâëåííÿ âíóòð³øí³õ ìîòèâ³â
³ çíà÷åííÿ êîíñîë³äàö³¿ äëÿ îêðåìîãî
áàíêó; àíàë³ç îñíîâíèõ ïðîöåñ³â êîíñî-
ë³äàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
³ âèçíà÷åííÿ ¿õ òåíäåíö³é òà îñîáëèâîñ-
òåé; âèÿâëåííÿ ïîçèòèâíèõ àñïåêò³â
êîíñîë³äàö³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Ðåçóëüòàòè. Êîíñîë³äàö³ÿ  –
çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â áàíê³âñüêîãî êàï³-
òàëó â ðîçïîðÿäæåíí³ îêðåìèõ áàíê³â
àáî ãðóï áàíê³â íà îñíîâ³ ¿õ îá’ºäíàííÿ
³/ àáî íàðîùåííÿ îáñÿã³â âëàñíîãî êàï³-
òàëó [1, ñ. 134]. Îñíîâíèìè æ ôîðìàìè
êîíñîë³äàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó âè-
ñòóïàþòü ñàìå çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ.

Â Óêðà¿í³ ñó÷àñíà íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâà áàçà ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ñïðÿìîâàíà
íà ñïðèÿííÿ ïðîöåñàì êîíñîë³äàö³¿ áàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó øëÿõîì âèêîðèñòàí-
íÿ âñ³õ ôîðì, îïðîáîâàíèõ ó ñâ³òîâ³é
ïðàêòèö³. Òàê, ðåîðãàí³çàö³ÿ áàíê³â â
Óêðà¿í³ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì
çëèòòÿ, ïðèºäíàííÿ, ïîä³ëó, âèä³ëåí-
íÿ, ïåðåòâîðåííÿ. Áàíê ìîæå áóòè ðå-
îðãàí³çîâàíèé çà ð³øåííÿì âëàñíèê³â
áàíêó, à ó ðàç³ ïðèçíà÷åííÿ òèì÷àñî-
âî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ - çà ð³øåííÿì Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè àáî òèì÷àñî-
âîãî àäì³í³ñòðàòîðà, ïîãîäæåíèì ç Íà-
ö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè [2]. Ïðè
öüîìó ñàìå çëèòòÿ ³ ïðèºäíàííÿ ðîçã-
ëÿäàþòüñÿ ÿê îäèí ç íàéâàæëèâ³øèõ
³íñòðóìåíò³â ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê³â, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ ñò³éêîñò³ ³ ïðè-
áóòêîâîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñè-
ñòåìè.

Çëèòòÿ áàíê³â - âèíèêíåííÿ íîâîãî
áàíêó-ïðàâîíàñòóïíèêà ç ïåðåäàâàííÿì

éîìó çã³äíî ç ïåðåäàâàëüíèìè àêòàìè
âñüîãî ìàéíà, âñ³õ ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â
äâîõ àáî á³ëüøå áàíê³â îäíî÷àñíî ç ¿õ
ïðèïèíåííÿì. Ïðèºäíàííÿ áàíê³â -
ïðèïèíåííÿ îäíîãî àáî á³ëüøå áàíê³â
ç ïåðåäàâàííÿì íèì/íèìè çã³äíî ç ïå-
ðåäàâàëüíèì àêòîì óñüîãî éîãî/¿õ ìàé-
íà, ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â ³íøîìó áàíêó-
ïðàâîíàñòóïíèêó [7]. Ïðè öüîìó â ðå-
çóëüòàò³ çëèòòÿ â³äáóâàºòüñÿ ñòâîðåííÿ
íîâîãî áàíêó çàì³ñòü äâîõ àáî á³ëüøå
ðàí³øå çàðåºñòðîâàíèõ áàíê³â, íîâî-
ñòâîðåíèé áàíê ïîâèíåí ïðîéòè äåðæàâ-
íó ðåºñòðàö³þ. Íà â³äì³íó â³ä çëèòòÿ,
ïðèºäíàííÿ îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ þðè-
äè÷íèõ îñ³á ïåðåäáà÷àº ë³êâ³äàö³þ áàí-
êó/áàíê³â, ùî ïðèºäíóºòüñÿ/ïðèºäíó-
þòüñÿ, ³ îäíî÷àñíà ïåðåðåºñòðàö³ÿ áàí-
êó, ÿêèé ïðèºäíóº.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè ³ ¿¿ âèõîäó ç ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü
êîíñîë³äàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Ïðè
öüîìó îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè, ùî ñòè-
ìóëþþòü ïðîöåñè êîíñîë³äàö³¿ â³ò÷èç-
íÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè âèñòóïàþòü:

1. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ä³þ÷èõ áàíê³â,
ùî â ê³ëüêà ðàç³â á³ëüøå, í³æ â áóäü-
ÿê³é ç ñóñ³äí³õ êðà¿í, êð³ì Ðîñ³¿. Äî
òîãî  æ  âàðòî  çàçíà÷èòè  é  âèõ³ä  íà
â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê ³íîçåìíèõ áàíê³â,
ÿê³, ÿê ïðàâèëî, ìàþòü á³ëüø âèñîê³
ð³âí³ êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó òà çäàòí³
çàëó÷àòè çíà÷í³ îáñÿãè â³äíîñíî íåäî-
ðîãèõ ðåñóðñ³â â³ä ñâî¿õ ìàòåðèíñüêèõ
ñòðóêòóð àáî íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, ùî
ïîñèëþº êîíêóðåíö³þ â áàíê³âñüêîìó
ñèñòåì³.

Çã³äíî äàíèõ Òàáëèö³ 1 ñòàíîì íà
ê³íåöü 2011 ðîêó ê³ëüê³ñòü ä³þ÷èõ
áàíê³â ñêëàëà 176, ùî º äîñòàòíüî âå-
ëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ïîð³âíÿíî ç ¿õ ðåàëü-
íîþ íåîáõ³äí³ñòþ ³ îá’ºêòèâíèìè óìî-
âàìè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.
Ïðè öüîìó ê³ëüê³ñòü áàíê³â ç ³íîçåì-
íèì êàï³òàëîì ïîñòóïîâî çðîñòàº (íà

Òàáëèöÿ 1
Ê³ëüê³ñòü áàíê³â, â òîìó ÷èñë³ ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì

çà 2007-2012 ðð. (ñòàíîì íà ïî÷àòîê ðîêó) [6]

¹
ç/ï Ïîêàçíèê 2007 2008 2009 2010 2011 2012

1 Ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ áàíê³â 193 198 198 197 194 198
2 Ê³ëüê³ñòü ä³þ÷èõ áàíê³â 170 175 184 182 176 176

2.1 ç íèõ: ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì 35 47 53 51 55 53

2.1.1
ó ò.÷. ç³ 100% ³íîçåìíèì
êàï³òàëîì 13 17 17 18 20 22

3
×àñòêà ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó
ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ áàíê³â, % 27,6 35,0 36,7 35,8 40,6 41,9
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ïî÷àòîê 2012 ð. íà 51,4% á³ëüøå, àí³æ
íà ïî÷àòîê 2007 ð.), ïðè÷îìó ÷àñòêà
áàíê³â ç 100% ³íîçåìíèì êàï³òàëîì
ïîñò³éíî çá³ëüøóºòüñÿ.

2. Âèñîêà «ðîçïîðîøåí³ñòü» êàï³òà-
ëó ³ íèçüêèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿
â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Òàê,
çã³äíî ç ãðóïóâàííÿì áàíê³â çà ðîçì³-
ðîì àêòèâ³â íà 2012 ð³ê, 17 áàíê³â
(9,71%) ìàþòü àêòèâè á³ëüøå 15 ìëðä.
ãðí.,  19  áàíê³â  (10,86%)  –  á³ëüøå  5
ìëðä. ãðí., 22 áàíêè (12,57%) - á³ëüøå
3 ìëðä. ãðí., à 117 áàíê³â (66,86%) –
ìåíøå 3 ìëðä. ãðí. [9].

3. Ïîñèëåííÿ ðåãóëÿòèâíèõ âèìîã
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ÷åðåç
çàêîíîäàâ÷å ï³äâèùåííÿ ðîçì³ð³â
ì³í³ìàëüíîãî ñòàòóòíîãî òà ðåãóëÿòèâ-
íîãî êàï³òàëó áàíê³â.

Òàê, ó 2010 ðîö³ âèìîãè äî ì³í³ìàëü-
íîãî ðîçì³ðó ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó
áóëè  çì³íåí³  ç  10  ìëí.  ºâðî  íà  120
ìëí. ãðí. [4]. Ïîñòóïîâå çíåö³íåííÿ
óêðà¿íñüêî¿ âàëþòè äî îñíîâíèõ ñâ³òî-
âèõ âàëþò çìóñèëî Íàö³îíàëüíèé áàíê
Óêðà¿íè ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî çì³íó
âàëþòè, â ÿê³é ôîðìóºòüñÿ ³ îá÷èñ-
ëþºòüñÿ ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë àäåêâàò-
íî çì³íàì âàëþòíèõ êóðñ³â. Öå ó ñâîþ
÷åðãó çìóñèëî áàíêè ïðèâîäèòè ðîçì-
³ðè ñâî¿õ ðåãóëÿòèâíèõ êàï³òàë³â ó
â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîã çàêîíîäàâñòâà.

Ó  2011  ðîö³  çðîñëè  é  âèìîãè  äî
ì³í³ìàëüíîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó áàí-
êó – ç  75 ìëí.  ãðí.  äî 120 ìëí.  ãðí.
[2].

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî çðîñòàííÿ âè-
ìîã äî ðîçì³ðó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó
ñïðè÷èíèëî àêòèâ³çàö³þ áàíê³â äî
åì³ñ³¿ àêö³é ³ òèì ñàìèì äî çðîñòàííÿ
ðîçì³ð³â ¿õ ñòàòóòíèõ êàï³òàë³â. Ïðî-
òÿãîì 2011 ðîêó Íàö³îíàëüíîþ êîì³-
ñ³ºþ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèí-
êó çàðåºñòðîâàíî 558 âèïóñê³â àêö³é íà
ñóìó 57,79 ìëðä. ãðí. Ïðè öüîìó
ê³ëüê³ñòü âèïóñê³â àêö³é áàíê³â, ïîâ’ÿ-
çàíèõ ³ç çá³ëüøåííÿì ñòàòóòíîãî êàï³-
òàëó, ñòàíîâèòü 97 âèïóñê³â (17,4% â³ä
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ âèïóñê³â) íà ñóìó
32,95 ìëðä. ãðí. (57,0% â³ä çàãàëüíîãî
îáñÿãó âèïóñê³â) [4].

4. Íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó ó çâ’ÿçêó ç ðîç-
âèòêîì ÿê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, òàê ³
ðåàëüíîãî ñåêòîðó òà ñåêòîðó äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ, ÿê³ ïîñò³éíî ïîòðåáóþòü äëÿ
ñâîãî ðîçâèòêó âñå á³ëüøîãî îáñÿãó
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

5. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà, ùî íàäàâà-
ëàñü áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè â ðàì-
êàõ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â, áóëà ðîçðà-
õîâàíà ëèøå íà íàéá³ëüø³ áàíêè, ùî ó
ñâîþ ÷åðãó ñïîíóêàëî äð³áí³ ³ ñåðåäí³
áàíêè äî ïîøóêó êîíêóðåíòíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé, ñåðåä ÿêèõ – çëèòòÿ òà ïî-
ãëèíàííÿ.

6. Âèíèêíåííÿ íåñòàá³ëüíîñò³
ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, íåîáõ³äí³ñòü ïî-
ñèëåííÿ ïîçèö³é áàíê³â òà â³äíîâëåí-
íÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³
áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Çáèòêîâ³ñòü
â³ò÷èçíÿíîãî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó
íàðàç³ çìåíøåíà, îäíàê îñòàòî÷íî íå
óñóíóòà.

7. Ï³äâèùåííÿ ð³âí³â ðèçèêó áàíê³-
âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âèìàãàº çíà÷íèõ
îáñÿã³â ðåçåðâóâàííÿ êîøò³â, çá³ëüøåí-
íÿ êàï³òàëó òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Òàêîæ
â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâå óñêëàäíåííÿ
âèõîäó â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â íà ì³æíà-
ðîäí³ ðèíêè êàï³òàëó òà ãðîøîâ³ ðèí-
êè, çðîñòàííÿ âàðòîñò³ çîâí³øí³õ çàïî-
çè÷åíü òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, ³ñíóº ö³ëà íèçêà
îá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí ùîäî íåîáõ³äíîñò³
êîíñîë³äàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óê-
ðà¿íè ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ ¿õ êàï³òàë³-
çàö³¿, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ³ ïðèáóò-
êîâîñò³, äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ âè-
ìîã.

Åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä êîíñîë³äàö³¿
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íà ð³âí³ óñ³º¿ åêî-
íîì³êè ìîæëèâèé ëèøå çà ïîçèòèâíî-
ãî åôåêòó â³ä çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ
îêðåìèõ áàíê³â ³ ñòâîðåííÿ íèìè äî-
äàòêîâî¿ âàðòîñò³ àáî ñèíåðãåòè÷íîãî
åôåêòó. Äîäàòêîâó âàðò³ñòü ìîæíà ñòâî-
ðèòè çà ðàõóíîê çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàí-
íÿ äîõîä³â, çàëó÷åííÿ âèñîêîïðîôåñ³é-
íèõ ìåíåäæåð³â, ôîðìóâàííÿ êóëüòó-
ðè âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ àáî ñòâîðåííÿ
íîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé áàí-
êó. Áàíêè, ùî îá’ºäíóþòüñÿ, ÷àñòî ñòâî-
ðþþòü äîäàòêîâó âàðò³ñòü, âèõîäÿ÷è íà
íîâ³ ðèíêè, íà ÿêèõ äî çëèòòÿ âîíè áóëè
íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè. Çàãàëîì,
çëèòòÿ äëÿ áàíêó º ñïîñîáîì ³ñòîòíîãî
çá³ëüøåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ. Â³äòàê
î÷åâèäíî, ùî ³ñíóº áàãàòî ð³çíîìàí³ò-
íèõ äæåðåë ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ âàð-
òîñò³ áàíêó â ïðîöåñ³ éîãî ðåîðãàí³-
çàö³¿.

Â ö³ëîìó, ñòâîðèòè äîäàòêîâó
âàðò³ñòü áàíêó â ðåçóëüòàò³ çëèòòÿ ÷è
ïîãëèíàííÿ ìîæíà øëÿõîì ïîñòóïîâî-
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ãî ïðîõîäæåííÿ òðüîõ ð³âí³â, êîæåí ç
ÿêèõ âèìàãàº ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíèõ
çàõîä³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿
ìåòè.

Íà ïåðøîìó ð³âí³ äîñÿãàºòüñÿ êîðîò-
êîñòðîêîâèé ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò,
ÿêèé ìîæíà îòðèìàòè ïðîòÿãîì êîðîò-
êîãî ïåð³îäó ÷àñó çà ðàõóíîê óñóíåííÿ
äóáëþþ÷èõ ôóíêö³é òà ïðîöåñ³â, ñòè-
ìóëþâàííÿ çðîñòàííÿ äîõîä³â, çàáåçïå-
÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³.

Íà äðóãîìó ð³âí³ ñòâîðåííÿ âàðòîñò³
ðåàë³çóþòüñÿ ïðèõîâàí³ ìîæëèâîñò³
íîâîãî áàíêó, ÿê³ ç’ÿâëÿþòüñÿ ò³ëüêè â
ðåçóëüòàò³ çëèòòÿ, ï³ñëÿ ÿêîãî â îäí³é
óñòàíîâ³ îá’ºäíàíî âñå íàéåôåêòèâí³øå
— àêòèâè, áðåíäè, êðàù³ ñï³âðîá³òíè-
êè. ²íîä³ ñàìå çàâäÿêè ïåðåòâîðåííÿì,
ïðîâåäåíèì ï³ä ÷àñ çëèòòÿ, áàíêè âè-
õîäÿòü íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü åôåêòèâ-
íîñò³.

Íà òðåòüîìó, çàâåðøàëüíîìó, ð³âí³
ðåàë³çóþòüñÿ íîâ³ ñòðàòåã³÷í³ ìîæëè-
âîñò³, ÿê³ ç’ÿâëÿþòüñÿ â ðåçóëüòàò³
îá’ºäíàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã äâîõ
áàíê³â. Öå ìîæå âèðàæàòèñÿ ó âèõîä³
íà íîâ³ ðèíêè, ðîçðîáëåíí³ íîâèõ áàí-
ê³âñüêèõ ïðîäóêò³â òà òåõíîëîã³é, âïðî-
âàäæåíí³ ¿õ ó âñ³õ ï³äðîçä³ëàõ áàíêó
[12, ñ. 179].

Ïðè öüîìó áàíêè ìîæóòü ïåðåñë³äó-
âàòè é ïåâí³ âëàñí³ ìîòèâè ùîäî ïðî-
öåñ³â çëèòòÿ àáî ïîãëèíàííÿ, ÿê³ ó ñâîþ
÷åðãó ìîæóòü áóòè ðàö³îíàëüíèìè àáî
ñóìí³âíèìè.

Äî îñíîâíèõ ðàö³îíàëüíèõ ìîòèâ³â
ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é çëèòòÿ òà ïðèä-
áàííÿ â³äíîñÿòüñÿ: åêîíîì³ÿ çà ðàõó-
íîê ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³; êîìá³íóâàí-
íÿ âçàºìîäîïîâíþâàëüíèõ ðåñóðñ³â; ïî-
äàòêîâ³ ï³ëüãè; ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ äîäàòêîâèõ ïðîäóêò³â; ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ é åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³-
ííÿ.

²ñíóþòü ³ ñóìí³âí³ ìîòèâè ïðîâåäåí-
íÿ îïåðàö³é çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ
áàíê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåâèçíà-
÷åí³ñòþ ðåçóëüòàò³â òà íèçüêîþ éìîâ³-
ðí³ñòþ äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíîãî åôåê-
òó, äî ÿêèõ ó ñâîþ ÷åðãó â³äíîñÿòüñÿ:
äèâåðñèô³êàö³ÿ á³çíåñó; çíèæåííÿ âèò-
ðàò íà ô³íàíñóâàííÿ; óñóíåííÿ êîíêó-
ðåíò³â (ìîòèâ ìîíîïîë³¿); ñïåöèô³÷í³
ìîòèâè ³í³ö³àö³¿ ïîãëèíàíü, òàê³ ÿê
îñîáèñò³ ìîòèâè àáî çàäîâîëåííÿ àìá³ö³é
âëàñíèê³â áàíê³â.

Îòæå, íåçâàæàþ÷è íà ð³çíî-
ìàí³òí³ñòü äæåðåë òà ìåõàí³çì³â ñòâî-
ðåííÿ âàðòîñò³, âñ³ îïåðàö³¿ çëèòòÿ òà
ïîãëèíàííÿ îá’ºäíóº îäíå — íå-
îáõ³äí³ñòü åôåêòèâí³øå ³íøèõ áàíê³â
ãåíåðóâàòè âàðò³ñòü ³ç îòðèìàíèõ àê-
òèâ³â. Äîñÿãòè öüîãî âäàºòüñÿ çà óìî-
âè, ùî îïåðàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ ó êîí-
òåêñò³ çàãàëüíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðà-
òåã³¿. Öå äîçâîëÿº ìàêñèìàëüíî ïîâíî
âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ àêòèâè é
êë³ºíòñüêó áàçó òà ñòåæèòè çà òèì, ùîá
ó îïåðàö³ÿõ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ïå-
ðåâàæàëè ðàö³îíàëüí³ ìîòèâè [12, ñ.
117-119].

²  õî÷à  çëèòòÿ  ³  ïîãëèíàííÿ  â
áàíê³âñüê³é ñôåð³ â Óêðà¿í³ ùå íå íà-
áóëè çíà÷íèõ ìàñøòàá³â, íå ìîæíà ç
îãëÿäó íà ñâ³òîâèé äîñâ³ä ³ãíîðóâàòè
âïëèâ öèõ ïðîöåñ³â íà ñò³éê³ñòü â³ò÷èç-
íÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Îñîáëèâèé
â³äáèòîê íà ïðîöåñè çëèòòÿ ³ ïîãëè-
íàííÿ íàêëàëà òðàíñôîðìàö³ÿ òèï³â
ïîêóïö³â óêðà¿íñüêèõ áàíê³âñüêèõ óñ-
òàíîâ. ßêùî íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. îñ-
íîâíèìè ïîêóïöÿìè âèñòóïàëè ïðî-
ìèñëîâî-ô³íàíñîâ³ ãðóïè (ÔÏÃ), ùî
ïðèäáàâàëè áàíêè äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ
³ êîíòðîëþ ñâî¿õ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â,
òî çãîäîì – êðóïí³ óêðà¿íñüê³ áàíêè,
ÔÏÃ ³ ³íîçåìí³ áàíêè äðóãîãî åøåëî-
íó,  à  â  íà  ñó÷àñíîìó  åòàï³  –  âåëèê³
ô³íàíñîâ³ õîëäèíãè ³ ïåðøîêëàñí³ ³íî-
çåìí³ áàíêè. Ïðîñòåæèìî öþ òåíäåí-
ö³þ çà îñíîâ³ àíàë³çó îñíîâíèõ óãîä
çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ â Óêðà¿í³ çà
2004-2011 ðð.

Çã³äíî äàíèõ Òàáëèö³ 2 ìîæíà ïðî-
ñòåæèòè, ùî íàéá³ëüø³ çà îáñÿãàìè ³
ê³ëüê³ñòþ óãîäè çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ
³ òèì ñàìèì ïðèõ³ä ³íîçåìíîãî êàï³-
òàëó â³äáóëèñü â Óêðà¿í³ ó 2004-2007
ðð. Âàæëèâî ïðîñòåæèòè é ìåòîäè, çà
äîïîìîãîþ ÿêèõ ìàëà ì³ñöå êîíñîë³-
äàö³ÿ. Â³äáóâàâñÿ ³ ïîâíèé ïðîäàæ,
êîëè íîâèé àêö³îíåð êóïóâàâ êîíò-
ðîëüíèé ïàêåò àêö³é â³ò÷èçíÿíîãî áàí-
êó ³ ô³íàíñîâà óñòàíîâà ïåðåõîäèëà ó
éîãî âëàñí³ñòü («Àæ³î», «Àâàëü»,
«²íäåêñ-Áàíê», òîùî). Áóâ ³ ïðîäàæ
áàíêó ç ïîäàëüøèì ñï³ëüíèì âåäåí-
íÿì á³çíåñó («Óêðñîöáàíê», «Âà-
Áàíê»). Òàêîæ áóâ ³ ðèíêîâèé ïðîäàæ
àêö³é øëÿõîì ¿õ ðîçì³ùåííÿ íà ÏÔÒÑ
(«Ôîðóì», «Ìåãàáàíê» òà ³íø³), ³ ïóá-
ë³÷íå ðîçì³ùåííÿ àêö³é (IPO) óêðà¿-



¹ 3–4/2012

81

Òàáëèöÿ 2
Îñíîâí³ óãîäè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ

â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 2004 – 2011 ðîê³â*

Ð³ê Ïðîäàâåöü Ïîêóïåöü Êðà¿íà ïîêóïöÿ
Âàðò³ñòü
óãîäè,
ìëí. $

Ê³ëüê³ñòü
ïðîäàíèõ
àêö³é, %

Êðåäèò Áàíê
Óêðà¿íà PKO BP S.A. Ïîëüùà 30,6 66,65

Åíåðãîáàíê Íàöèîíàëüíûé ðåçåðâíûé áàíê Ðîñ³ÿ «-» 21,882004

Àæ³î Vilnias Bank (SEB Group) Ëèòâà (Øâåö³ÿ) 27,5 98,0
Àâàëü Raiffeisen International Bank Holding Àâñòð³ÿ 1028 93,5
Ôîðóì The Bank of New York ÑØÀ 20,0 7,81
ÂàÁàíê TBIF Financial Service (Kardan Group) Í³äåðäàíäè (²çðà¿ëü) 8,75 9,55

2005

ÓêðÑèááàíê BNP Paribas Group Ôðàíö³ÿ 325,0 51,0
ÍÐÁ-Óêðà¿íà Îùàäáàíê Ðîñ³ÿ 100,0 100,0

Ìð³ÿ Âíåøòîðãáàíê Ðîñ³ÿ 70,0 98,0
Óêðñîöáàíê Banca Intensa ²òàë³ÿ 1161,0 85,42
²íäåêñ-Áàíê Credit Agricole S.A. (Calyon) Ôðàíö³ÿ 260,0 98,0

Ìåãàáàíê Ðèíêîâèé ïðîäàæ/ IPO Øâåéöàð³ÿ,
Í³ìå÷÷èíà, Ðîñ³ÿ 19,0 20,0

Ïðèâàò³íâåñò PPF Group ×åõ³ÿ 10,0 100,0
Ì³æíàðîäíèé
³ïîòå÷íèé áàíê IMB Group Public Limited ÑØÀ 30,1 45,0

Ëüâ³â Íüþ Ïðîãðåñ Õîëäèíã (Vostock Holdings
ehf. è Hraunbjarg ehf) ²ñëàíä³ÿ 5,8 95,0

Óêð³íáàíê Ðèíêîâèé ïðîäàæ/ IPO ²íâåñòèö³éí³ ôîíäè ç
ÑØÀ òà ªâðîïè 36,1 20,0

Ðàéôôàéçåíáàíê
Óêðà¿íà

OTP Banka Slovensko Óãîðùèíà 812,5 100,0

Óí³âåðñàëüíèé EFG Eurobank Ãðåö³ÿ 50,0 99,34

Ïðåñòèæ Erste Bank der osterreichischen Sparkassen
AG Àâñòð³ÿ 35,3 50,5

Àãðîáàíê PPF Group ×åõ³ÿ 40,0 100,0
Óêðãàçáàíê Ðèíêîâèé ïðîäàæ/ IPO Ðîñ³ÿ 20,0 7,0

Íàäðà Ðèíêîâèé ïðîäàæ/ IPO Øâåö³ÿ 53,0 7,7
Àèñ-Áàíê Áàíê «Ðóññêèé Ñòàíäàðò» Ðîñ³ÿ 12,0 100,0

Ðîäîâ³ä Ðèíêîâèé ïðîäàæ/ IPO ²íâåñòèö³éí³ ôîíäè ç
ÑØÀ òà ªâðîïè 36,7 18,9

Ïðèêàðïàòòÿ Getin Holding Ïîëüùà 35,0** 81,88
Åëåêòðîí Áàíê Volksbank AG Àâñòð³ÿ 77,0 98,25

2006

Ïðåñòèæ Erste Bank der osterreichischen Sparkassen
AG Àâñòð³ÿ 104,0 49,5

ÒÀÑ-Êîìåðöáàíê
ÒÀÑ-²íâåñòáàíê

Swedbank Øâåö³ÿ 735,0 100,0

Êðåäîáàíê PKO BP SA Ïîëüùà 26,02 28,25
Óêð³íáàíê Bank Hapoalim ²çðà¿ëü 136,0 75,8

Ïðàâåêñ-Áàíê Intesa Sanpaolo ²òàë³ÿ 750,0 100,0
Ôàêòîð³àë-Áàíê Skandinaviska Enskilda Banken AB Øâåö³ÿ 120,0 97,25

Ðàäàáàíê ÊÈÒ Ôèíàíñ Ðîñ³ÿ 10,0** 90,0
ÍÐÁ Áàíê Ñáåðáàíê Ðîññèè Ðîñ³ÿ 150,0 100,0
Ìîðñüêèé

òðàíñïîðòíèé áàíê Marfin Popular Bank Ê³ïð 137,4 99,2

Ì³æíàðîäíèé
êîìåðö³éíèé áàíê Piraeus Bank Ãðåö³ÿ 75,0 78,0

²êàð-Áàíê Societe Generale Ôðàíö³ÿ 35,0 100,0
HVB Bank Ukraine UniCredit Group ²òàë³ÿ «-» «-»

2007

ÀÊÁ «Ôîðóì» Commerzbank Auslandsbanken Holding AG Í³ìå÷÷èíà 600,0 60%+1
àêö³ÿ

Àñòðàáàíê Alpha Bank Ãðåö³ÿ «-» 90,0
Äåëüòà Icon Private Equity Ðîñ³ÿ 350,0** 49,0

Ï³âäåííèé East Capital Explorer Financial Institutions
Fund Øâåö³ÿ 79,31 10,02008

Óêðñîöáàíê Bank Austria Creditanstalt (Unicredit
Group) Àâñòð³ÿ (²òàë³ÿ) 2070,0 94,2

Ïðîì³íâåñòáàíê Âíåøýêîíîìáàíê Ðîñ³ÿ 1080,0 75,0
ÏðîÊðåäèò ProCredit Holding Í³ìå÷÷èíà 52,5** 20,0
ÓêðÑèááàíê BNP Paribas Ôðàíö³ÿ «-» 25,0
Ìåãàáàíê ªÁÐÐ òà áàíê ðîçâèòêó KfW Í³ìå÷÷èíà 41,16 30,0

2009

Ì³ñòî áàíê Trasta KomercBanka Ëàòâ³ÿ «-» 50,0
Õîóì Êðåäèò Áàíê Platinum Bank Óêðà¿íà «-» 100,0

Íàäðà Áàíê DF Group Óêðà¿íà 60,0 86,7
Áàíê

«Âîëîäèìèðñüêèé»
«-» «-» «-» 100,0

Áàíê «Ðåíåñàíñ
Êðåäèò» Ô³íàíñîâà ãðóïà ÑÊÌ Óêðà¿íà «-» «-»

Àñòðàáàíê Alpha Bank Group Ãðåö³ÿ «-» 10,0

Çàõ³ä³íêîìáàíê Êîìïàí³ÿ ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ
«Ïàðàäîêñ êîðïîðåéøí Ë³ì³òåä» Âåëèêîáðèòàí³ÿ «-» 51,0

2010

Ñâåäáàíê ²íâåñò Ñâåäáàíê Óêðà¿íà «-» «-»
Áàíê «Â³ÅéÁ³» «-» «-» 73,0 84,0

2011
Äîíãîðáàíê ÏÓÌÁ Óêðà¿íà «-» «-»

* Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåë [5; 6; 10, ñ. 174-175; 11, ñ. 13].
** Ïðîãíîçîâàíà ö³íà óãîäà, ðåàëüíà âàðò³ñòü áàíêó íå ðîçãîëîøóºòüñÿ.
«-» Ñóìà óãîäè íå îãîëîøóâàëàñü àáî ³íôîðìàö³ÿ â³äñóòíÿ.
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íñüêèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ íà ñâ³òî-
âèõ ôîíäîâèõ á³ðæàõ («Óêð³íáàíê»,
«Íàäðà»).

Çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ â á³ëüøîñò³ ç
âèùåçàçíà÷åíèõ óãîä â³äáóâàëèñü çà
ðàõóíîê ïðèõîäó íîâîãî ó÷àñíèêà íà
ðèíîê, ÿê ïðàâèëî, ³íîçåìíîãî, ÿêèé
³íâåñòóþ÷è ïåâíó ñóìó êîøò³â, ïðèä-
áàâàâ ïåâíó ÷àñòêó àêö³é áàíêó. Êîí-
ñîë³äàö³ÿ êàï³òàëó ó â³ò÷èçíÿí³é
áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ çä³éñíþâàëàñü â
ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ó ôîðì³ ãîðè-
çîíòàëüíèõ çëèòò³â àáî ïðèºäíàíü.
Ïðè öüîìó äðóæí³ çëèòòÿ ³ ïîãëè-
íàííÿ ñàìèõ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â â ðå-
çóëüòàò³ ïðèïëèâó ³íîçåìíîãî êàï³-
òàëó íå áóëè ðåàë³çîâàí³ íà ñó÷àñíî-
ìó åòàï³. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè íåäî-
ñòàòí³ñòþ ðåñóðñ³â äëÿ çä³éñíåííÿ
òàêèõ îïåðàö³é, àäæå ïåðåâàæíà
á³ëüø³ñòü áàíê³â áóëà ñòâîðåíà ç ìå-
òîþ îáñëóãîâóâàííÿ îêðåìèõ ÔÏÃ, à
íå ÿê â³äîêðåìëåíèé á³çíåñ, çäàòíèé
äî ñàìîô³íàíñóâàííÿ.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íåîáõ³äíèì º
êîíòðîëü çà çá³ëüøåííÿì ³íîçåìíîãî
êàï³òàëó ³ éîãî âïëèâó íà ñòàá³ëüí³ñòü
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Ïðèñóòí³ñòü
áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì ó
áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè â³äïîâ³-
äàº ³íòåðåñàì ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ñïðèÿº çàëó÷åí-
íþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ðîçøèðåí-
íþ ðåñóðñíî¿ áàçè. Âîäíî÷àñ ñë³ä çâà-
æàòè íà íèçêó ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â,
òàêèõ ÿê: âòðàòà ñóâåðåí³òåòó ó ñôåð³
ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ìîæëè-
âå ïîñèëåííÿ íåñòàá³ëüíîñò³, íåñïîä³-
âàíèõ êîëèâàíü ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â,
éìîâ³ðíîãî â³äïëèâó ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â.

Äî òîãî æ àêòóàëüíèìè çàëèøàþòü-
ñÿ ïðîáëåìè âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèê,
ðîçðîáëåíèõ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñ-
òåé â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ùîäî âèç-
íà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ óãîä çëèòòÿ òà ïî-
ãëèíàííÿ áàíê³â é àíàë³çó åôåêòèâ-
íîñò³ ³íòåãðàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü. Íå-
îáõ³äíî òàêîæ âäîñêîíàëèòè ñàì ïðî-
öåñ ³íòåãðàö³¿ ó çâ’ÿçêó ç ÷èñëåííèìè
³ òðèâàëèìè óçãîäæåííÿìè â³äïîâ³äíèõ
ïèòàíü ç ðåãóëþþ÷èìè îðãàíàìè. ²ñíó-
þòü ïðîáëåìè é âèçíà÷åííÿ îá’ºêòèâ-
íî¿ âàðòîñò³ óãîäè çëèòòÿ àáî ïîãëèíàí-
íÿ, íåâèçíà÷åíîñò³ ùîäî ïîäàëüøèõ
ïåðñïåêòèâ ï³ñëÿ ðåîðãàí³çàö³¿, ïðîáëå-

ìè ë³êâ³äíîñò³, çáåðåæåííÿ êë³ºíòñüêî¿
áàçè, ãîòîâíîñò³ íîâèõ âëàñíèê³â ðèçè-
êóâàòè òà ¿õ íåâïåâíåí³ñòü ùîäî ïðè-
âàáëèâîñò³ íîâîãî ðèíêó òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ áàíêó, ùî ïðèäáàâàºòü-
ñÿ, òîùî. ²ñíóþòü é ³íôîðìàö³éí³ ïðî-
áëåìè, íàïðèêëàä, ïðîáëåìà íåìîæëè-
âîñò³ îö³íêè åôåêòó âîðîæîãî ïîãëè-
íàííÿ (õî÷à àêö³¿ áàíê³â ³ âêëþ÷åí³ äî
á³ðæîâîãî ñïèñêó, îäíàê ïåðåâàæíà
á³ëüø³ñòü àêö³é áàíê³â áåçïîñåðåäíüî
íå êîòèðóþòüñÿ íà á³ðæ³, ³ òèì ñàìèì
íåìîæëèâî âèçíà÷èòè çì³íè ¿õ ö³í ïå-
ðåä çëèòòÿì ÷è ïîãëèíàííÿì). Ìàþòü
ì³ñöå é êàäðîâ³ ïðîáëåìè (íàïðèêëàä,
ìîæëèâ³ ñêîðî÷åííÿ çàéíÿòîñò³ â
áàíê³âñüê³é ñôåð³, çìåíøåííÿ óïðàâë-
³íñüêîãî ïåðñîíàëó òîùî), óïðàâë³íñüê³
ïðîáëåìè (íåáàæàííÿ ä³ëèòèñü êîíòðî-
ëåì ç íîâèìè âëàñíèêàìè; â³äñóòí³ñòü
â íîâèõ âëàñíèê³â äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðà-
òåã³¿ ³ îð³ºíòàö³ÿ ëèøå íà êîðîòêîñò-
ðîêîâèé ðåçóëüòàò òîùî), ïðîáëåìè ïî-
ºäíàííÿ àáî ³ìïëåìåíòàö³¿ íîâî¿ êîð-
ïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ïðîáëåìè â³äïî-
â³äíîñò³ óãîä çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ âè-
ìîãàì â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà òà ³í.
Òàêèì ÷èíîì, ³ñíóº ö³ëà íèçêà ïðîáëåì
îá’ºêòèâíîãî ³ ñóá’ºêòèâíîãî õàðàêòå-
ðó, ÿê³ ï³äëÿãàþòü âèð³øåííþ ï³ä ÷àñ
çä³éñíåííÿ áàíêàìè óãîä çëèòòÿ òà ïî-
ãëèíàííÿ.

Â ö³ëîìó, ïðîöåñè çëèòòÿ òà ïîãëè-
íàííÿ ñòîñîâíî óêðà¿íñüêèõ óìîâ ìî-
æóòü ñòàòè ä³ºâèì åëåìåíòîì ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè, àäæå âîíè ìîæóòü
ñïðèÿòè:

 - çá³ëüøåííþ ïðèáóòêó ÷åðåç äèâåð-
ñèô³êàö³þ ïðîäóêòó ³ ðîçøèðåííþ
ðèíê³â, ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ íàäàííÿ
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ³ ¿õ òåõíîëîã³÷íî¿
îñíàùåíîñò³;

 - çíèæåííþ ñîá³âàðòîñò³ áàíê³âñü-
êèõ ïîñëóã, ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè, çäàòíîñò³ êîíêóðóâàòè ç ³íî-
çåìíèìè ³íâåñòîðàìè íà âíóòð³øíüî-
ìó ðèíêó. Öå ñïðèÿòèìå àêòèâ³çàö³¿
êðåäèòóâàííÿ, çá³ëüøåííÿ â³äïîâ³äíèõ
ë³ì³ò³â ³ ïîñòóïîâîìó çíèæåííþ â³äñîò-
êîâèõ ñòàâîê;

 - çðîñòàíí³ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñü-
êî¿ ñèñòåìè ïåðø çà âñå çà ðàõóíîê
ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó â ðåçóëüòàò³
êîíñîë³äàö³¿;
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 - çá³ëüøåííþ ðåñóðñíî¿ áàçè òà
ï³äâèùåííþ ìîæëèâîñòåé îòðèìóâàòè
ïîçèêè íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ íà
á³ëüø ïðèâàáëèâèõ óìîâàõ;

 - ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íåïëàòîñïðîìîæ-
íèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ³ òèì ñàìèì
çíèæåííþ ð³âíÿ çáèòêîâîñò³ áàíê³âñü-
êî¿ ñèñòåìè;

 - ï³äâèùåííþ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè äî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ êðèç
çà ðàõóíîê á³ëüø ñò³éêî¿ ô³íàíñîâî¿
áàçè ³ åôåêòó ìàñøòàáó;

 - çíèæåííþ ðèçèê³â ãåíåðàö³¿ ñà-
ìèõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ êðèç, îñ-
ê³ëüêè, ÿê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä, äåñòàá³ë-
³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³
íåâåëèêèõ áàíê³â á³ëüø ñõèëüíà ïå-
ðåðîñòè ó ïîâíîö³ííó òà ìàñøòàáíó
áàíê³âñüêó êðèçó, í³æ äåñòàá³ë³çàö³ÿ
ñèñòåìè ç âèñîêèì ð³âíåì êîíöåíò-
ðàö³¿.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìîæëèâà íîâà
õâèëÿ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü. ² îäíèì ³ç
íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü äåðæàâè ìàº
áóòè âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ³ ñòâîðåííÿ
óìîâ äëÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïðîâåäåííÿ
ïðîöåñó êîíñîë³äàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Äåðæàâ³ íåîáõ³äíî
îðãàí³çóâàòè êåðîâàíó êîíñîë³äàö³þ
áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ç ïîïåðåäíüîþ
éîãî ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ äëÿ âèð³øåí-
íÿ ïèòàíü ïðîáëåìíèõ áàíê³â ³ ïîâåð-
íåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â ö³ëî-
ìó.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå âèùå, âàð-

òî çàçíà÷èòè íàñòóïíå:
1. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó

â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè êîíñîë³äàö³ÿ
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè º îá’ºêòèâíî íå-
îáõ³äíîþ ÷åðåç ö³ëó íèçêó ïðè÷èí,
òàêèõ ÿê: íàÿâí³ñòü íåîá´ðóíòîâàíî
âèñîêî¿ ê³ëüêîñò³ ä³þ÷èõ áàíê³â, ¿õ
íèçüêà êàï³òàë³çàö³ÿ, ï³äâèùåííÿ
âèìîã äî ðåãóëÿòèâíîãî òà ì³í³ìàëü-
íîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàë³â, ïîñòóïîâå
çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³íîçåìíîãî êàï³òà-
ëó ³ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ç áîêó
áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì, íåîáõ-
³äíîñò³  ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ äî íåñïðèÿòëèâèõ êîëèâàíü
åêîíîì³êè òîùî.

2. Ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ äîäàòêîâî¿
âàðòîñò³ àáî ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó º
ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì ïðîöåñ³â çëèò-

òÿ òà ïîãëèíàííÿ, îñê³ëüêè ëèøå çà ¿õ
íàÿâíîñò³ ñòâîðþºòüñÿ ïîçèòèâíèé
åôåêò äëÿ åêîíîì³êè.

3. ²ñíóº íåîáõ³äí³ñòü äðóæí³õ
çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü â ìåæàõ â³ò÷èçíÿ-
íî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè (òàêèõ ÿê, íà-
ïðèêëàä, ÏÀÒ «ÏÓÌÁ» òà ÏÀÒ «Äîí-
ãîðáàíê») ç ìåòîþ çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³
áàíê³â ³ çá³ëüøåííÿ ¿õ êàï³òàë³çàö³¿.

4. Êîíñîë³äàö³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè ³ ïîâ’ÿçàíà ç öèì êîíöåíòðàö³ÿ êà-
ï³òàëó â³äêðèâàº øèðîê³ ìîæëèâîñò³
äî çðîñòàííÿ ïðèáóòêîâîñò³, ô³íàíñî-
âî¿ ñò³éêîñò³, ³ííîâàö³éíîñò³ áàíê³âñü-
êî¿ ñôåðè, çá³ëüøåííÿ ¿¿ êàï³òàë³-
çàö³¿.
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óí³âåðñèòåòó «Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà»,
2005. – 713 ñ.
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3. ²íñòðóêö³ÿ ïðî ïîðÿäîê ðåãóëþ-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â Óêðà¿í³, çàò-
âåðäæåíî Ïîñòàíîâà Ïðàâë³ííÿ Íàö³î-
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5. Îô³ö³éí³ äàí³ Àñîö³àö³¿ óêðà¿íñü-
êèõ áàíê³â [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. –
Ðåæèì äîñòóïó: http://aub.org.ua/

6. Îô³ö³éí³ äàí³ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ].
– Ðåæèì äîñòóïó: http://
www.bank.gov.ua

7. Ïîëîæåííÿ ïðî îñîáëèâîñò³ ðåîð-
ãàí³çàö³¿ áàíêó çà ð³øåííÿì éîãî âëàñ-
íèê³â, çàòâåðäæåíî Ïîñòàíîâà Ïðàâë³-
ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â³ä
27.06.2008 ¹ 189 [Åëåêòðîííèé ðå-
ñóðñ].  –  Ðåæèì  äîñòóïó:  http://
zakon3.rada.gov.ua/laws/show/z0845-08

http://zakon2.rada.gov.ua/
http://www.nssmc.gov.ua/user_files/content/
http://aub.org.ua/
http://www.bank.gov.ua/


¹ 3–4/2012

84

Á
À

Í
Ê

²
Â

Ñ
Ü

Ê
²
 
Î

Ï
Å

Ð
À

Ö
²
¯

8. Ðàäîâà Í.Â. Ïð³îðèòåòè êîíñîë³-
äàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó â ïîñòêðè-
çîâèé ïåð³îä/ Ðàäîâà Í.Â.// Íàóêîâèé
â³ñíèê: Ô³íàíñè, áàíêè, ³íâåñòèö³¿. -
2011 - ¹1. – Ñ. 55-59.

9. Ð³øåííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè «Ïðî ðîçïîä³ë áàíê³â íà ãðó-
ïè» â³ä 23.12.2011 ¹814 [Åëåêòðîí-
íèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http:/
/zakon2.rada.gov.ua/laws/ show/
vr814500-11

10. Ðîæêîâà Ê.². Ïðîáëåìè êîíñîë³-
äàö³¿ êàï³òàëó â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³
Óêðà¿íè òà ìîæëèâ³ øëÿõè ¿¿ âèð³øåí-
íÿ/ Ðîæêîâà Ê.².// Â³ñíèê Óí³âåðñè-
òåòó áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ÍÁÓ. – 2011.
– ¹2. – Ñ. 173-177.

11. Ñòåïàíåíêî Á. ²íòåðíàö³îíàë³-
çàö³ÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè:
ö³íà é ìåòîäè çëèòòÿ òà ïîãëèíàíü/ Ñòå-
ïàíåíêî Á.// Åêîíîì³ñò. – 2010. - ¹1.
– Ñ. 12-16.

12. ×óá Î.Î. Áàíêè â ãëîáàëüí³é åêî-
íîì³ö³: ìîíîãðàô³ÿ/ Î. Î. ×óá. – Ê.:
ÊÍÅÓ, 2009. — 340 ñ.

13. ×óðèëî Ï.Á. Ñòàí çä³éñíåííÿ óãîä
çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ â áàíê³âñüê³é ñè-
ñòåì³ Óêðà¿íè/ ×óðèëî Ï.Á.// [Åëåêò-
ðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó:
http://www.lib.nau.edu.ua/Journals/
3_27_2010/Churilo.pdf

ÐÖÏÓÐÖÏÓ

http://www.lib.nau.edu.ua/Journals/

