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ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ óìîâè âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ áàíêà-
ìè Óêðà¿íè. Çîêðåìà ðîçãëÿíóò³: ïîïåðåäí³ ñòàòò³ òà äîñë³äæåííÿ ïî òåì³ «ïðî-
åêòíå ô³íàíñóâàííÿ», òåîðåòè÷í³ îñíîâè ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà óìîâè
çä³éñíåííÿ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ áàíê³âñüêèì ñåêòîðîì Óêðà¿íè. Â ðåçóëü-
òàò³ äîñë³äæåíü áóëè âèä³ëåí³ ñï³ëüí³ ðèñè òà ðèçèêè, ùî ùî áåðóòü íà ñåáå
áàíêè â óìîâàõ âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿
êðèçè ùî ïî÷àëàñü 2007 ðîêó ³ ñåðéîç-
íèõ ô³íàíñîâèõ êîëèâàíü, ïàäàº äîâ³ðà
äî ô³íàíñîâèõ òà áàíê³âñüêèõ ñåêòîð³â
åêîíîì³êè â óñüîìó ñâ³ò³. Íà öüîìó ôîí³
îñîáëèâî ñêëàäíî çä³éñíþâàòè ô³íàí-
ñóâàííÿ ïîòóæíèõ ïðîåêò³â, ùî âèìà-
ãàþòü çíà÷íèõ âêëàäåíü òà õàðàêòåðè-
çóþòüñÿ âèñîêîþ ðèçèêîâ³ñòþ. Öå æ
òîðêàºòüñÿ ³ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ,
ùî ââàæàºòüñÿ äîñèòü ðèçèêîâîþ
ä³ëüí³ñòþ. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ïðè
âèêîðèñòàíí³ òàêîãî ô³íàíñóâàííÿ íà-
áóâàº áàíê³âñüêèé ñåêòîð, ùî âèñòóïàº
îñíîâíèì ³íâåñòîðîì òà ãàðàíòîì ðåà-
ë³çàö³¿ êîíêðåòíîãî ïðîåêòó. Óêðà¿íà
íå º âèíÿòêîì, îñê³ëüêè ñàìå íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ ðîçâèòîê áàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó, óñêëàäíþþòüñÿ ñïî-
ñîáè íàäàííÿ ïîñëóã áàíêàìè òà ôîð-
ìè âçàºìîä³¿ ì³æ íèìè ³ ïîòåíö³éíè-
ìè êë³ºíòàìè. Çà äàíèìè ÍÁÓ ñòàíîì
íà 1 êâ³òíÿ 2012 ðîêó â Óêðà¿í³ ä³þòü
195 áàíê³â, ç ÿêèõ 177 ìàþòü ë³öåíç³þ
ÍÁÓ íà çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêèõ îïå-
ðàö³é. Òîìó àêòóàëüíèì º äîñë³äæåí-
íÿ óìîâ òà îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàí-
íÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ó ñôåð³ ïðîåêò-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ â åêîíîì³÷í³é ñèñ-
òåì³ Óêðà¿íè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é òà äîñ-
ë³äæåíü. Äîñë³äæåííþ òåîðåòè÷íèõ
àñïåêò³â ñóòíîñò³ ïðîåêòíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ ïðèñâÿ÷åíî äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü
ðîá³ò ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿ-
íèõ íàóêîâö³â. Çîêðåìà, â äàíîìó êîí-
òåêñò³ ìîæíà çãàäàòè ôóíäàìåíòàëüí³

ïðàö³ Ïåðåñàäè À. À., Ìàéîðîâî¿ Ò. Â.,
Ëÿõîâî¿ Î. Î., Êóðèëåíêî Ò. Ï. Îêðåì³
äîñë³äíèêè çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿëè
äîñë³äæåííþ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ
ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. Ñåðåä óêðà¿íñü-
êèõ ïîøóêà÷³â ìîæíà âèîêðåìèòè äî-
ðîáîê Ãîí÷àðîâà Þ. Â., Êóêë³ê Ê. À.,
²ëü÷åíêî-Ñþéâè Ë. Â., Øïàêà Ì. Ñ.,
ñåðåä çàðóá³æíèõ – Áóðíàøåâà Í, Çîá-
íåâà Ô, Áóãðîâà Ñ.

Ïðîòå á³ëüø³ñòü âêàçàíèõ àâòîð³â
äîñë³äæóþòü ïðîöåñ ïðîåêòíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ ç òåîðåòè÷íî¿ òî÷êè çîðó, âè-
îêðåìëþþ÷è ñïåöèô³êó òà çàãàëüí³
ðèñè. Íà íàøó äóìêó, íå çàéâèì áóäå
ðîçãëÿíóòè äîñâ³ä òà óìîâè çä³éñíåí-
íÿ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ áàíêàìè,
ùî ôóíêö³îíóþòü íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿-
íè.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Äàíå äîñ-
ë³äæåííÿ âàðòî ðîçïî÷àòè ç âèîêðåì-
ëåííÿ ñóòíîñò³ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ. Íà íàøó äóìêó, êîëåêòèâ àâòîð³â
íà ÷îë³ ç Ïåðåñàäîþ À. À. äàº äîñèòü
âäàëó äåô³í³ö³þ: «ï³ä ïðîåêòíèì
ô³íàíñóâàííÿì ðîçóì³þòü ôîðìó ðåà-
ë³çàö³¿ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ â³äíîñèí
ó÷àñíèê³â ç ïðèâîäó îðãàí³çàö³¿ òà
çä³éñíåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî-
ãî ïðîåêòó ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíîìà-
í³òíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â çà óìî-
âè, ùî äæåðåëàìè ïîãàøåííÿ çàáîðãî-
âàíîñò³ âèñòóïàþòü ãåíåðîâàí³ ïðîåê-
òîì ãðîøîâ³ ïîòîêè, à çàáåçïå÷åííÿì
áîðãó âèñòóïàþòü àêòèâè ó÷àñíèê³â
ô³íàíñóâàííÿ» [6, ñ. 12].

²íâåñòèö³éíå êðåäèòóâàííÿ â Óê-
ðà¿í³ ³ñíóº ç ê³íöÿ 90-õ, îäíàê ðàí³øå
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öåé áàíê³âñüêèé ïðîäóêò ïðèïóñêàâ
ó÷àñòü ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ëèøå â êðå-
äèòóâàíí³ âèñîêîâàðò³ñíîãî îáëàäíàí-
íÿ äëÿ êîìïàí³é. Ïîîäèíîê³ ïðîåêòè
ïðîñòî íå âèìàãàëè ñòâîðåííÿ â áàíêàõ
ñïåö³àë³çîâàíèõ äåïàðòàìåíò³â ïðîåê-
òíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Ïðîòå ç ïîÿâîþ
³íîçåìíèõ áàíê³â óñå çì³íèëîñÿ – â áàí-
ê³âñüêèõ óñòàíîâàõ ç’ÿâèâñÿ îêðåìèé
ïðîäóêò «ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ»,
ÿêèé ïðåäñòàâëåíèé çà êëàñè÷íèìè
ìåòîäèêàìè ñâ³òîâèõ áàíê³â.

Çà äàíèìè êîíñàëòèíãîâî¿ êîìïàí³¿
S&V Development êëàñè÷íå ïðÿìå êðå-
äèòóâàííÿ, ùî º îñíîâíîþ ôîðìîþ
ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà, ïåðåäáà÷àº
îáîâ’ÿçêîâó ë³êâ³äíó çàñòàâó, â ï³âòîðà
ðàçè ïåðåâèùóº ñóìó çàïîçè÷åííÿ.
Íàé÷àñò³øå öå º íåðîçâ’ÿçíîþ ïðîáëå-
ìîþ, òîìó ùî çíà÷íî ïåðåâèùóº àêòè-
âè áóä³âåëüíèõ êîìïàí³é. ªäèíèé âèõ³ä
- ³íâåñòèö³¿, òîáòî çàïîçè÷åííÿ íå ï³ä
çàñòàâó, à ï³ä ïðîåêò, ³äåþ.

Êðåäèòîðè â öüîìó âèïàäêó îö³íþ-
þòü îá’ºêò ³íâåñòèö³é ç òî÷êè çîðó ïðè-
áóòêîâîñò³, ÿêà çàáåçïå÷óº ïîãàøåííÿ
íàäàíèõ ïîçèê. Îñíîâíèì çàáåçïå÷åí-
íÿì ïî òàêèõ óãîäàõ º àêòèâè ñàìîãî
ïðîåêòó. Êð³ì öüîãî, îñíîâíèìè ïåðå-
âàãàìè ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ äëÿ
ï³äïðèºìñòâà º íàñòóïí³:

îñíîâíèì ôàêòîðîì äëÿ îòðèìàí-
íÿ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ º ñàì ïðî-
åêò, ³ ò³ëüêè ïîò³ì ïëàòîñïðîìîæí³ñòü
ïîçè÷àëüíèêà;

íàé÷àñò³øå ïðè ïðîåêòíîìó
ô³íàíñóâàíí³ òåðì³íè êðåäèòóâàííÿ
íàáàãàòî ïåðåâèùóþòü ñòàíäàðòí³
áàíê³âñüê³ ïðîäóêòè;

äëÿ êë³ºíò³â ïðîåêòíå ô³íàíñóâàí-
íÿ º âèã³äíèì ç òî÷êè íåâåëèêî¿ ñóìè
âëàñíîãî êàï³òàëó, â³äíîñíó çàãàëüíî¿
âàðòîñò³ ïðîåêòó. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâî-
ëè ðåàë³çóâàòè ðÿä ïðîåêò³â, äëÿ
êë³ºíò³â, ùî ìàëè ó âëàñíîñò³ ëèøå
çåìëþ,  äëÿ  ðåàë³çàö³¿  ïðîåêòó  (ó  âè-
ïàäêàõ êîëè ¿¿ âàðò³ñòü ïåðåâèùóâàëà
30% â³ä âàðòîñò³ ïðîåêòó);

äîñèòü âåëèêå êðåäèòíå ïëå÷å, ùî
äîçâîëÿº çíà÷íî ï³äâèùèòè ðåíòà-
áåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó;

â³äñóòí³ñòü äîäàòêîâèõ çàñòàâ, òîá-
òî àêòèâ³â, ùî íå áåðóòü ó÷àñòü â ñàìî-
ìó ïðîåêò³ [4].

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ çä³éñíþâàòè óñ-
ï³øíèé ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò íåìîæ-
ëèâî áåç ó÷àñò³ ïîòóæíèõ ô³íàíñîâî-
êðåäèòíèõ óñòàíîâ, ùî íàäàþòü êðåäè-

òè äëÿ á³çíåñó, ó òîìó ÷èñë³ ³ ó ôîðì³
ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Óêðà¿íà íå
º âèíÿòêîì, äå ïðîåêòíèì ô³íàíñóâàí-
íÿì çàéìàþòüñÿ â îñíîâíîìó âåëèê³
ñèñòåìí³ áàíêè. Ó ñèòóàö³¿, ùî ñêëà-
ëàñÿ, òàêà ôîðìà çàïîçè÷åííÿ íåñå â
ñîá³ çíà÷íî á³ëüø³ ðèçèêè, í³æ ïðÿìå
êðåäèòóâàííÿ, ³ ïåðåäáà÷àº ðÿä ñïåöè-
ô³÷íèõ òåõíîëîã³é.

Òîìó â ïðîöåñ³ íàóêîâîãî ïîøóêó ìè
ñïðîáóâàëè ïðîàíàë³çóâàòè, íà ÿê³ óìî-
âè ïîãîäæóþòüñÿ ïðîâ³äí³ áàíêè, ùî
ä³þòü íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ç òèì, ùîá
ì³í³ì³çóâàòè âëàñí³ ðèçèêè òà îòðèìà-
òè äîõ³ä â³ä ô³íàíñóâàííÿ îêðåìèõ ïðî-
åêò³â.

Çîêðåìà, ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ â
Ï³ðåóñ Áàíêó â Óêðà¿í³ (FullRecourse
/ LimitedRecourse Project financing) º
ð³çíîâèäîì ³íâåñòèö³éíîãî êðåäèòó. Öå
³íñòðóìåíò êðåäèòóâàííÿ ïðîåêò³â, ïðè
ÿêîìó âåëèêà ÷àñòèíà ïîâåðíåííÿ ïî-
çèêîâèõ êîøò³â çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõó-
íîê ãðîøîâîãî ïîòîêó, ÿêèé âèðîáëÿºòü-
ñÿ ñàìèì ïðîåêòîì.

²ñòîòíà â³äì³íí³ñòü ïðîåêòíîãî
ô³íàíñóâàííÿ â³ä ³íâåñòèö³éíîãî êðå-
äèòó ïîëÿãàº â òîìó, ùî îñíîâíèì çà-
áåçïå÷åííÿì (çàñòàâîþ) çîáîâ’ÿçàíü ïî-
çè÷àëüíèêà ïðè ïðîåêòíîìó ô³íàíñó-
âàíí³ âèñòóïàº ìàéíî (íåðóõîì³ñòü, îá-
ëàäíàííÿ òà ³íøå) ñàìîãî ïðîåêòó, ùî,
òèì íå ìåíø, íå âèêëþ÷àº íàäàííÿ
äîäàòêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, îñîáëèâî íà
÷àñ ïåðøèõ åòàï³â ïðîåêòó. Ïðè öüîìó
÷àñòêà ó÷àñò³ ³í³ö³àòîðà ïðîåêòó (ïî-
çè÷àëüíèêà) ó ïðîåêò³ âëàñíèìè êîø-
òàìè ïîâèííà ñòàíîâèòè íå ìåíøå 30%
â³ä éîãî çàãàëüíî¿ âàðòîñò³.

Ïåðåâàãè ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ
Ï³ðåóñ Áàíêó â Óêðà¿í³:

— ðîçðîáêà ³íäèâ³äóàëüíèõ ñõåì ³
òàðèô³â ô³íàíñóâàííÿ ïî êîæíîìó ïðî-
åêòó;

— êîíñóëüòàö³éíà ï³äòðèìêà Áàí-
êó ïðîòÿãîì ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó;

— äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð ô³íàí-
ñóâàííÿ (äî 7 ðîê³â);

— ³íäèâ³äóàëüíèé ãíó÷êèé ãðàô³ê
íàäàííÿ ³ ïîâåðíåííÿ ïîçèêîâèõ
êîøò³â, ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëåííÿ
ï³ëüãîâîãî ïåð³îäó;

— ÷àñòêîâà äèâåðñèô³êàö³ÿ ïðîåêò-
íèõ ðèçèê³â [8].

Çà äàíèìè UniKreditBank îïåðàö³¿ ç
ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ñïåö³àë³çî-
âàí³, òîìó ùî ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ñïå-
öèô³÷íèì âèìîãàì âåëèêèõ ³íâåñòèö-
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³éíèõ ïðîåêò³â, äëÿ ÿêèõ òðàäèö³éí³
ìåòîäè ô³íàíñóâàííÿ íåäîñòàòí³. Òàê³
îïåðàö³¿ õàðàêòåðèçóþòü íàñòóïí³ îñîá-
ëèâîñò³:

ïîçèêà â³äïëà÷óºòüñÿ ïåðø çà âñå
çà ðàõóíîê ìàéáóòí³õ ðóõ³â ãðîøîâèõ
êîøò³â ïîçè÷àëüíèêà, ÿêèé º ãîëîâíèì
öåíòðîì êðåäèòíîãî àíàë³çó

ïðîåêòí³ ðèçèêè ðîçïîä³ëÿþòü
ì³æ ñîáîþ ð³çí³ ïàðòíåðè

òðèâàëå ô³íàíñóâàííÿ
áàíê³âñüêèé ñèíäèêàò çàãàëîì

ïðèéìàº íà ñåáå âñ³ äîñòóïí³ àêòèâè ³
äîãîâ³ðí³ ïðàâà, ÿê çàáåçïå÷åííÿ

Òîìó ó ìåæàõ ïðîåêòíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ äàíèé áàíê ô³íàíñóº âñ³ íàïðÿì-
êè íåîáõ³äíèõ âèòðàò çà ïðîåêòîì:
ïðèäáàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, áóä³â-
íèöòâî, ðåìîíò òà ðåêîíñòðóêö³þ,
ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ, ôîðìóâàííÿ
îá³ãîâèõ êîøò³â òà ³íøå. Îñíîâíèì ÷èí-
íèêîì ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ùîäî
ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó º éîãî ïåðñïåê-
òèâí³ñòü ãåíåðóâàòè ó ìàéáóòíüîìó äî-
ñòàòí³é ãðîøîâèé ïîò³ê äëÿ îáñëóãîâó-
âàííÿ áîðãó òà äîñÿãíåííÿ ìåòè ïðîåê-
òó.

Êë³ºíò îáîâ’ÿçêîâî ìàº ô³íàíñóâàòè
÷àñòèíó ïðîåêòó çà ðàõóíîê âëàñíèõ
êîøò³â.

Ïåðåâàãàìè ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ UniKreditBank ìîæíà íàçâàòè:

³íäèâ³äóàëüíà äëÿ êîæíîãî ïðî-
åêòó ñõåìà ô³íàíñóâàííÿ òà ãðàô³ê îá-
ñëóãîâóâàííÿ áîðãó;

ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ ï³ëüãîâîãî
ïåð³îäó ç ïîãàøåííÿ îñíîâíî¿ ñóìè
êðåäèòó; äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð
ô³íàíñóâàííÿ [10].

Â óìîâàõ äåô³öèòó ³íâåñòèö³éíèõ
ðåñóðñ³â ïîøóê äîäàòêîâèõ ôîðì ô³íàí-
ñóâàííÿ º äîñèòü âàæëèâèì ïèòàííÿì.
Äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é òà ðîçâèíåííÿ íîâèõ íàïðÿìê³â
ä³ÿëüíîñò³ ÓêðÑèááàíê ïðîïîíóº ïðî-
åêòíå ô³íàíñóâàííÿ.

Îñíîâí³ âèäè ïðîåêò³â, ùî ô³íàíñó-
þòüñÿ ÓêðÑèááàíêîì:

áóä³âíèöòâî ³ ðåêîíñòðóêö³ÿ (êî-
ìåðö³éíà òà æèòëîâà íåðóõîì³ñòü);

âèðîáíèöòâî, ìîäåðí³çàö³ÿ âèðîá-
íè÷èõ ë³í³é (òåõíîëîã³÷í³ ïðîåêòè);

çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ (ïðèäáàí-
íÿ êîìïàí³é, ö³ë³ñíèõ æèòëîâèõ êîì-
ïëåêñ³â òà á³çíåñó);

³íôðàñòðóêòóðà (äîðîãè, òåëåêî-
ìóí³êàö³¿, òîùî).

Íà äóìêó ïðåäñòàâíèê³â ÓêðÑèááàí-
êó ïåðåâàãè ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ
ìîæíà âèçíà÷èòè òàêèì ÷èíîì:

ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ
îá’ºì³â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ùîïå-
ðåâèùóþòü ³ñíóþ÷³ àêòèâè ï³äïðèºì-
ñòâà;

çíèæåííÿ ïðîåêòíèõ ðèçèê³â êîì-
ïàí³¿ òà ¿õ ðîçïîä³ë ì³æ ê³ëüêîìà ó÷àñ-
íèêàìè ïðîåêòó;

ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ï³ëüãîâî-
ãî ïåð³îäó ïî ñïëàò³ îñíîâíî¿ ñóìè çà-
áîðãîâàíîñò³ íà ÷àñ îñâîºííÿ êàï³òàëü-
íèõ âèòðàò ³ âèâåäåííÿ ïðîåêòó íà âè-
ðîáíè÷ó ïîòóæí³ñòü;

³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä ïðè ðîç-
ðîáö³ ãðàô³êó òà òðèâàëèé ñòðîê ô³íàí-
ñóâàííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä âèäó ïðîåêòó
òà ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
[9].

Á³ëüø äåòàëüíó ³íôîðìàö³þ íàäàþòü
³íø³ áàíêè:

Ñáåðáàíê Ðîñ³¿.
Áàíê ðîçãëÿäàº ïðîåêòè ó âñ³õ ñôå-

ðàõ ³ ãàëóçÿõ âèðîáíèöòâà. Ðåæèì êðå-
äèòóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíîâëþ-
âàëüíà àáî íåâ³äíîâëþâàëüíà êðåäèòíà
ë³í³ÿ. Âàðò³ñòü ô³íàíñóâàííÿ âèçíà-
÷àºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä òåðì³í³â ðåàë-
³çàö³¿ ïðîåêòó òà âàëþòè êðåäèòóâàí-
íÿ.

Òåðì³í êðåäèòóâàííÿ ñòàíîâèòü â³ä
1 äî 7 ðîê³â. Ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ
çä³éñíþºòüñÿ â ãðèâíÿõ, äîëàðàõ ÑØÀ,
ªâðî, ðîñ³éñüêèõ ðóáëÿõ.

Ïðè öüîìó ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü ïîåòàï-
íîãî îôîðìëåííÿ – çàáåçïå÷åííÿ ñïî-
ðóäæóâàíîãî îá’ºêòà â³äïîâ³äíî äî õîäó
(åòàïó) áóä³âíèöòâà òà çðîñòàííÿ âàð-
òîñò³ ïðîåêòó. Ïîãàøåííÿ îñíîâíîãî
áîðãó çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ³íäè-
â³äóàëüíîãî ãðàô³êà ïîçè÷àëüíèêà.
Ñïëàòà â³äñîòê³â çà êðåäèòîì
çä³éñíþºòüñÿ ùîì³ñÿöÿ àáî ùîêâàðòà-
ëó â³äïîâ³äíî äî óìîâ êðåäèòíîãî äîãî-
âîðó [1].

OTP bank çä³éñíþº ô³íàíñóâàííÿ
ïðîåêò³â êîìïàí³é çà íàñòóïíèõ óìîâ:

ðîçìåæóâàííÿ ðèçèê³â ì³æ àêö³-
îíåðàìè òà áàíêîì;

äæåðåëî ïîâåðíåííÿ êðåäèòíèõ
êîøò³â  –  ãðîøîâèé  ïîò³ê,  ÿêèé  ãåíå-
ðóºòüñÿ Àêòèâîì Ïðîåêòó;

ïîçè÷àëüíèêîì ìîæå âèñòóïàòè
êîìïàí³ÿ, çàòâåðäæåíà ñïîíñîðàìè
ïðîåêòó äëÿ ðåàë³çàö³¿, ðîçâèòêó òà âî-
ëîä³ííÿ Àêòèâîì Ïðîåêòó1.

1 Àêòèâ Ïðîåêòó – àêòèâ, ñòâîðåíèé â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ Ïðîåêòó
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Áàçîâ³ óìîâè ô³íàíñóâàííÿ:
âèä ô³íàíñóâàííÿ – êðåäèò;
âàëþòà ô³íàíñóâàííÿ – EUR, USD;
ì³í³ìàëüíèé áþäæåò ïðîåêòó – 1

500 000 ºâðî;
ì³í³ìàëüíà ó÷àñòü âëàñíèìè êîø-

òàìè – 30% áþäæåòó ïðîåêòó;
ñòðîê ô³íàíñóâàííÿ – äî 7 ðîê³â;
ïåð³îä íàäàííÿ êîøò³â – íå

á³ëüøå, í³æ ïåð³îä áóä³âíèöòâà/ìîíòà-
æó/çàïóñêó;

ìîæëèâèé ï³ëüãîâèé ïåð³îä ïîãà-
øåííÿ ò³ëà êðåäèòó;

îäíîðàçîâà êîì³ñ³ÿ çà îðãàí³çàö³þ
óãîäè – äî 1,25% â³ä ñóìè êðåäèòó;

êîì³ñ³ÿ çà îáñëóãîâóâàííÿ êðåäè-
òó – äî 15 000 EUR/USD çà ð³ê;

êîì³ñ³ÿ çà äîñòðîêîâå ïîãàøåííÿ
êðåäèòó – äî 3% â³ä ñóìè äîñòðîêîâî-
ãî ïîãàøåííÿ.

Óìîâè, íåîáõ³äí³ äëÿ íàäàííÿ ô³íàí-
ñóâàííÿ:

— ïîâíîâàæåííÿ ³ äîçâîëè íà çä³éñíåí-
íÿ ïðîåêòó îòðèìàí³ ³ íàáóëè ñèëè;

— âñÿ äîêóìåíòàö³ÿ, ïîâ’ÿçàíà ç
ïðîåêòîì (äîãîâîðè ï³äðÿäó, ïîñòàâêè
òà ³í.) òà éîãî ô³íàíñóâàííÿì (êðåäèò-
íèé äîãîâ³ð òà äîêóìåíòè çàáåçïå÷åí-
íÿ), ìàº áóòè ï³äïèñàíà ³ íàáóòè ñèëè;

— âëàñí³ êîøòè ïîçè÷àëüíèêà ³íâå-
ñòîâàí³ â ïðîåêò â ïîâíîìó îáñÿç³;

— âñ³ íàëåæí³ êîì³ñ³¿ ñïëà÷åí³ áàíêó.
Òèïîâ³ ôîðìè ô³íàíñóâàííÿ, ùî ïå-

ðåäáà÷àþòüñÿ ä³ÿëüí³ñòþ OTP bank:
Non-Recourse Project financing – îá-

ñëóãîâóâàííÿ áîðãó âèêëþ÷íî çà ðàõó-
íîê ãðîøîâîãî ïîòîêó, ãåíåðîâàíîãî
ïðîåêòîì, çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòó Àêòè-
âîì Ïðîåêòó;

LimitedRecourse Project financing –
îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó òà/àáî çàáåçïå÷åí-
íÿ ÷àñòêîâî ïðèâ’ÿçàíå äî àêòèâ³â, ùî
íå íàëåæàòü äî ïðîåêòó [7].

Êðåäîáàíê.
Áàíê íàäàº ïîñëóãè ç ïðîåêòíîãî

ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿-
íè, çàö³êàâëåíèõ â îíîâëåíí³ âèðîáíè-
÷î¿ áàçè òà çàïî÷àòêóâàíí³ âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ. Äàíå êðåäèòó-
âàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ó ôîðì³ ô³íàíñóâàí-
íÿ åôåêòèâíèõ á³çíåñ-ïðîåêò³â, ïîâ’ÿ-
çàíèõ ç ðîçâèòêîì àáî ñòâîðåííÿì íîâî-
ãî íàïðÿìó á³çíåñó ï³äïðèºìñòâà, éîãî
ïåðåïðîô³ëþâàííÿì ÷è ìîäåðí³çàö³ºþ.

Óìîâè êðåäèòóâàííÿ:
– êðåäèòí³ êîøòè íàäàþòüñÿ îäíîðà-

çîâî âñ³ºþ ñóìîþ àáî êðåäèòíèìè òðàí-
øàìè çã³äíî âñòàíîâëåíîãî ãðàô³êó;

– âàëþòà êðåäèòóâàííÿ – ãðèâíÿ,
äîëàðè ÑØÀ ÷è ªâðî;

– ñòðîê êðåäèòóâàííÿ – äî 96-òè
ì³ñÿö³â;

– ó÷àñòü âëàñíèìè êîøòàìè – íå
ìåíøå 30% âàðòîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî
ïðîåêòó;

– ïðîöåíòíà ñòàâêà çà êîðèñòóâàí-
íÿ êðåäèòíèìè êîøòàìè çàëåæèòü â³ä
ñòðîêó êðåäèòóâàííÿ;

– çàáåçïå÷åííÿì ïî êðåäèòó âèñòó-
ïàº ë³êâ³äíå ìàéíî ïîçè÷àëüíèêà (ïî-
ðó÷èòåëÿ);

– ìîæëèâ³ñòü äîñòðîêîâîãî ïîâåðíåí-
íÿ êðåäèòíèõ êîøò³â.

Êð³ì òîãî, äëÿ ðåàë³çàö³¿ âàãîìèõ
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, áàíê ìîæå âè-
ñòóïèòè ó÷àñíèêîì êîíñîðö³óìíîãî
êðåäèòóâàííÿ øëÿõîì îá’ºäíàííÿ ç
³íøèìè êîìåðö³éíèìè áàíêàìè äëÿ
çä³éñíåííÿ ñï³ëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ [5].

ÀÒ «Óêðåêñ³ìáàíê» çä³éñíþº ô³íàí-
ñóâàííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ (ñòðîêîì äî
3 ðîê³â) òà äîâãîñòðîêîâèõ (ñòðîêîì ïî-
íàä 3 ðîêè) ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â (áó-
ä³âíèöòâî æèòëà; áóä³âíèöòâî îô³ñíèõ òà
òîðãîâî-ðîçâàæàëüíèõ öåíòð³â; êóï³âëÿ
íåðóõîìîñò³; êóï³âëÿ çåìë³; ïðèäáàííÿ
îáëàäíàííÿ, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â; êóï³-
âëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â (îïö³îíè); ô³íàíñó-
âàííÿ ³íøèõ ³íâåñòèö³éíèõ ö³ëåé.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ÀÒ «Óêðåêñ³-
ìáàíê» çàáåçïå÷óº:

- ô³íàíñóâàííÿ ìàñøòàáíèõ ïðî-
åêò³â çà ðàõóíîê ðåñóðñ³â, ùî çàëó÷åí³
ç ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â êàï³òàë³â, òà
ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñõåì êîíñîð-
ö³óìíîãî êðåäèòóâàííÿ ç âåëèêèìè
óêðà¿íñüêèìè òà ³íîçåìíèìè áàíêàìè;

- ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîìá³íî-
âàíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, à òàêîæ çà-
ñòîñóâàííÿ äåê³ëüêîõ ïðîäóêò³â îäíî÷àñ-
íî, ùî äîçâîëÿº îïòèì³çóâàòè ñõåìó ô³íàí-
ñóâàííÿ òà çä³éñíèòè êðåäèòóâàííÿ íà
á³ëüø ïðèâàáëèâèõ óìîâàõ äëÿ êë³ºíò³â.

Ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ º ïð³îðèòåò-
íèì íàïðÿìîì êðåäèòóâàííÿ äëÿ ÀÒ «Óê-
ðåêñ³ìáàíê». Çà äîïîìîãîþ ïðîåêòíîãî
ô³íàíñóâàííÿ â³ä ÀÒ «Óêðåêñ³ìáàíê»,
ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü
çä³éñíèòè ìîäåðí³çàö³þ àáî ðåêîíñòðóê-
ö³þ ä³þ÷îãî âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ (íà-
äàííÿ ïîñëóã), îðãàí³çóâàòè âèðîáíèöòâî
íîâî¿ ïðîäóêö³¿ (íàäàííÿ ïîñëóã),
çä³éñíèòè êîìïëåêñíå ô³íàíñóâàííÿ äîâ-
ãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â äëÿ
äîñÿãíåííÿ âëàñíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.
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Ó ðàìêàõ ô³íàíñóâàííÿ ñåðåäíüî- òà
äîâãîñòðîêîâèõ ïðîåêò³â, ùî ïåðåäáà-
÷àþòü çä³éñíåííÿ çàõîä³â ³ç çàïðîâàä-
æåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é,
äëÿ êë³ºíò³â ÀÒ «Óêðåêñ³ìáàíê» ïðî-
ïîíóº ñï³ëüíó ç ªâðîïåéñüêèì áàíêîì
ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó Ïðîãðàìó
åíåðãîåôåêòèâíîñò³ â Óêðà¿í³ [2].

Îäíàê, ðîçâèâàþ÷è ñâ³é á³çíåñ, ³íâåñ-
òóþ÷è â íüîãî äîäàòêîâ³ êîøòè, íåîáõ³ä-
íî ïàì’ÿòàòè, ùî ïðàâèëüíî ï³ä³áðàí³
äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ âèçíà÷àþòü
óñï³øí³ñòü ïðîåêòó. Îäíèì ³ç áàãàòüîõ
øëÿõ³â çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â â
ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ º ô³íàíàíñóâàííÿ çà
äîïîìîãîþ åêñïîðòíî-êðåäèòíèõ
àãåíö³é. Åêñïîðòí³ êðåäèòè íàäàþòüñÿ
ï³ä ñòðàõîâå ïîêðèòòÿ åêñïîðòíî-êðåäèò-
íèõ àãåíö³é êðà¿íè-åêñïîðòåðà. Çà äà-
íèìè îðãàí³çàö³¿ «Âëàñíà ñïðàâà», óê-
ðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà ñüîãîäí³ ìàþòü
ìîæëèâ³ñòü çàëó÷èòè êðåäèòè ç Í³ìå÷-
÷èíè, ÑØÀ, Øâåö³¿, Äàí³¿, Ôðàíö³¿,
²òàë³¿, Êàíàäè, Óãîðùèíè, Êèòàþ, ×åõ³¿
òà ³íøèõ êðà¿í òåðì³íîì â³ä 1 äî 10 ðîê³â.

Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ áàíê³â, ÿê³ ïðî-
ïîíóþòü ïîñëóãè ïðîåêòíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ ÷åðåç åêñïîðòíî-êðåäèòí³ àãåíö³¿
ìîæíà âèä³ëèòè òàê³: ÀÏÏÁ «Àâàëü»,
ÂÀÒ «Äåðæàâíèé åêñïîðòíî-³ìïîðòíèé
áàíê Óêðà¿íè», ÀÊÁ «ÒÀÑ-Êîìåðö-
áàíê», ÀÊ²Á «ÓêðÑèááàíê» òà ³íø³.

Ïåðåâàãè ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ
åêñïîðòíî-êðåäèòíèõ àãåíö³é º:

- âèã³äí³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè;
- çàëó÷åííÿ êîøò³â íà äîâãèé

òåðì³í ³ç ìîæëèâ³ñòþ ³íäèâ³äóàëüíîãî
ãíó÷êîãî ãðàô³êó ïîãàøåííÿ;

- ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ ï³ëüãîâîãî
ïåð³îäó ïîãàøåííÿ êðåäèòó.

Óìîâè íàäàííÿ åêñïîðòíèõ êðå-
äèò³â:

Òåðì³í: â³ä 1 äî 5 ðîê³â, ó âèíÿòêî-
âèõ âèïàäêàõ äî 10 ðîê³â.

Âàëþòà: äîëàðè ÑØÀ, ºâðî òà ³íø³
âàëþòè çàëåæíî â³ä âàëþòè êîíòðàêòó
³ çãîäè áàíêà-êðåäèòîðà.

Ñóìà êðåäèòó: äî 85% âàðòîñò³ çîâ-
í³øíüîòîðãîâåëüíîãî êîíòðàêòó;

Àâàíñîâèé ïëàò³æ: â³ä 15% âàðòîñò³
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî êîíòðàêòó
ñïëà÷óºòüñÿ óêðà¿íñüêèì ³ìïîðòåðîì çà
óìîâàìè êîíòðàêòó.

Â³äñîòêîâà ñòàâêà: óçãîäæóºòüñÿ ç
êðåäèòîðîì ïî êîæíîìó ïðîåêòó (íà
áàç³ LIBOR / EURIBOR).

Äîäàòêîâ³ âèòðàòè:
êîì³ñ³ÿ  çà  íàäàííÿ  êðåäèòó  –  1%

â³ä ñóìè êðåäèòó (ðàçîâà);
êîì³ñ³ÿ çà çîáîâ’ÿçàííÿ (áëèçüêî

0,5% ð³÷íèõ â³ä íåâèêîðèñòàííî¿ ÷àñ-
òèíè êðåäèòó);

êîì³ñ³ÿ ³íîçåìíîãî áàíêó çà îðãàí³-
çàö³þ/óïðàâë³ííÿ (ðàçîâà, ñêëàäàº
áëèçüêî 0,5-1% â³ä ñóìè êðåäèòó);

þðèäè÷í³ âèòðàòè (ìîæëèâ³, àëå íå
îáîâ’ÿçêîâ³).

Ðîçì³ð ñòðàõîâî¿ ïðåì³¿ âñòàíîâ-
ëþºòüñÿ åêñïîðòíî-êðåäèòíîþ àãåíö³ºþ
êðà¿íè-êðåäèòîðà ³ çàëåæèòü â³ä êðà¿-
íè ³ìïîðòåðà, ñóìè êðåäèòó, òåðì³íó
êðåäèòó, ïðåäìåòó êîíòðàêòó òîùî.
Ñïëàòà ñòðàõîâî¿ ïðåì³¿ ìîæå áóòè
çä³éñíåíà çà ðàõóíîê êðåäèòó (ïî-
âí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî), ³ìïîðòåðîì àáî çà
ïîãîäæåííÿì ç åêñïîðòåðîì.

Îð³ºíòîâíà çàãàëüíà âàðò³ñòü äîâãî-
ñòðîêîâèõ ³íîçåìíèõ êðåäèò³â ç óðàõó-
âàííÿì â³äñîòê³â, êîì³ñ³éíèõ âèòðàò òà
ñòðàõîâî¿ ïðåì³¿ ñêëàäàº äëÿ ïîçè÷àëü-
íèêà â³ä 10% ð³÷íèõ. Íèæ÷å íàâåäåíà
ñõåìà äîâãîñòðîêîâîãî ³íîçåìíîãî
ô³íàíñóâàííÿ ï³ä ãàðàíò³¿ åêñïîðòíî-
êðåäèòíî¿ àãåíö³¿ [3].

Äæåðåëî: Çà äàíèìè ô³íàíñîâî-àíàë³òè÷íî¿ ãðóïè «Pro-Consulting»
Ðèñ. 1. Ñõåìà äîâãîñòðîêîâîãî ³íîçåìíîãî ô³íàíñóâàííÿ ï³ä ãàðàíò³¿ ÅÊÀ
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Íåäîë³êàìè öüîãî ³íñòðóìåíòó âèñ-
òóïàþòü çíà÷í³ âàëþòí³ ðèçèêè, ùî
áóäóòü ñóïðîâîäæóâàòè ïðîåêò. Òàê çà
äàíèìè ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãîâèõ
àãåíòñòâ ñàìå äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³ íà òë³
çíà÷íîãî îá’ºìó âàëþòíîãî êðåäèòíîãî
ïîðòôåëþ ñïðè÷èíèëà îñíîâí³ òðóä-
íîù³ äëÿ óêðà¿íñüêî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñ-
òåìè. Íà äàíèé ÷àñ âàëþòí³ ðèçèêè,
íà ôîí³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â,
ïðîäîâæóþòü áóòè äîñèòü îäíèì ç îñ-
íîâíèõ ðèçèê-ôàêòîð³â, ùî ñóïðîâîä-
æóâàòèìóòü ïîä³áí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðó-
ìåíòè.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ:
Ðîçãëÿíóâøè óìîâè íàäàííÿ ïðîåê-

òíîãî ô³íàíñóâàííÿ áàíêàìè, ùî ä³þòü
íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ìîæíà âèîêðå-
ìèòè çàãàëüí³ ðèñè: ïî-ïåðøå,
ñï³ëüíèì äëÿ óñ³õ áàíê³â, ùî ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ ó ñòàòò³, º íåîáõ³äí³ñòü 30 %
ó÷àñò³ ïîçè÷àëüíèêà (âëàñíèêà ïðîåê-
òó) â³ä çàãàëüíî¿ âàðòîñò³; ïî-äðóãå,
ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü áàíê³â íàäàþòü
òåðì³í êðåäèòóâàííÿ äî 7-10 ðîê³â, ùî
ñâ³ä÷èòü íåîáõ³äí³ñòü áàíê³â áðàòè íà
ñåáå â³äñîòêîâèé ðèçèê òà ðèçèê ïî-
â’ÿçàíèé ç ñòðîêîâ³ñòþ; ïî-òðåòº, îñíîâ-
íèìè ñôåðàìè, ç ÿêèìè ãîòîâ³ ñï³âïðà-
öþâàòè áàíêè Óêðà¿íè º áóä³âíèöòâî,
ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè, ìîäåðí³çàö³ÿ
ñòàðèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà çàï-
ðîâàäæåííÿ íîâèõ; ïî-÷åòâåðòå,
ì³í³ìàëüíà ñóìà ïðîåêòíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ  ñêëàäàº  1  ìëí.  äîë.  ÑØÀ,  ùî
ïðîäèêòîâàíî âåëèêèìè ïîñò³éíèìè
âèòðàòàìè áàíêà íà ðåàë³çàö³þ ïðîåê-
òó. Äàí³ îçíàêè ñâ³ä÷àòü ïðî
íåçì³íí³ñòü ³äå¿ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ïðîòÿãîì òðè-
âàëîãî ÷àñó ÿê äæåðåëà çàáåçïå÷åííÿ
³íâåñòèö³ÿìè ïîòóæíèõ åêîíîì³÷íèõ
ïðîåêò³â.
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