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Ó ñòàòò³ àêöåíòóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàç-
íèê³â âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, çîêðåìà ïîðÿäêó ¿õ ðîçðàõóíêó, ÿê íåâ³ä’ºìíî¿
ñêëàäîâî¿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè êîøòàìè. Çàïðîïîíîâàíî
âïðîâàäæåííÿ ³íòåãðîâàíîãî ïîêàçíèêà îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ìåäè÷íî¿
óñòàíîâè ç óðàõóâàííÿì ïîêàçíèê³â çàòðàò, ïðîäóêòó, ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³.

Ï³ñëÿ ïåðåõîäó Óêðà¿íè äî ðèíêî-
âèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ îñîáëèâîãî
çíà÷åííÿ íàáóâàº ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Àêòèâíèì
ó÷àñíèêîì öüîãî º äåðæàâà, ÿêà âèêî-
ðèñòîâóº áþäæåò ÿê îñíîâíå äæåðåëî
äëÿ ô³íàíñóâàííÿ âèðîáíèöòâà ñóñï³ëü-
íèõ  áëàã  òà  ïîñëóã.  ×åðåç  ïðîáëåìè
îáìåæåíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íàáè-
ðàº àêòóàëüíîñò³ ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî
òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåò-
íèõ êîøò³â, ÿêå çâîäèòüñÿ äî îñíîâíî-
ãî ïðèíöèïó áþäæåòíî¿ ñèñòåìè – ïðè
ñêëàäàíí³ òà âèêîíàíí³ áþäæåò³â óñ³
ó÷àñíèêè áþäæåòíîãî ïðîöåñó ìàþòü
ïðàãíóòè äîñÿãíóòè ìàêñèìàëüíîãî ðå-
çóëüòàòó ïðè çàëó÷åíí³ ì³í³ìàëüíîãî
îáñÿãó áþäæåòíèõ êîøò³â. Öå ïîòðå-
áóº âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ óïðàâë³íñü-
êèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ çàáåçïå÷àòü ÿê³ñí³
ïåðåòâîðåííÿ ó ñôåð³ äåðæàâíèõ
ô³íàíñ³â. Ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ óïðàâë³í-
íÿ ñïðÿìîâàí³ íå ò³ëüêè íà çàáåçïå÷åí-
íÿ ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ
êîøò³â ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, à é
ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó òà îö³íêó
åôåêòèâíîñò³ âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ
êîøò³â çà ÷³òêî âèçíà÷åíèìè áþäæåò-
íèìè ïðîãðàìàìè, ùî â³äïîâ³äàþòü
ñòðàòåã³÷í³é ìåò³ ä³ÿëüíîñò³ áþäæåòíî¿
óñòàíîâè.

Ïèòàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ïðèâåðòàëî

óâàãó áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿ-
íèõ â÷åíèõ. Âàæëèâ³ íàïðàöþâàííÿ
íàëåæàòü Â. Ôåäîñîâó, ². Ëóí³í³é,
². ×óãóíîâó, Ì. Àôàíàñüºâó, Å. Âåäóí-
ãó, Þ. Íåìåöó, Ø. Áëàíêêàðòó, Ð. Õà-
êåòó. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ äîñÿãíåí-
íÿ, ïîêè ùî íåäîñòàòíüî ðîçêðèòî
ïðàêòè÷íèé àñïåêò âèêîðèñòàííÿ ðå-
çóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â áþäæåòíèõ
ïðîãðàì, ÿê çàâåðøàëüíîãî åòàïó «áþä-
æåòóâàííÿ îð³ºíòîâàíîãî íà ðåçóëüòàò».

Ñóòí³ñòü îö³íêè âèêîíàííÿ áþäæåò-
íî¿ ïðîãðàìè ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ðå-
çóëüòàò³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Äëÿ öüîãî âàæ-
ëèâî çàïðîâàäèòè íèçêó ïîêàçíèê³â,
àíàë³ç ÿêèõ íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ïðîâå-
ñòè ê³ëüê³ñíó ³ ÿê³ñíó îö³íêó âèêîíàí-
íÿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè òà åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ó ïðî-
öåñ³ âèðîáíèöòâà äåðæàâíèì ñåêòîðîì
ñóñï³ëüíèõ áëàã òà ïîñëóã. Âèêîðèñòî-
âóâàí³ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ðåçóëüòà-
òèâí³ ïîêàçíèêè óìîâíî ìîæíà ïîä³ëè-
òè íà:

- ïîêàçíèêè âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ
ïðîãðàì, ÿê³ ìàþòü ïåðåãëÿäàòèñÿ êîæ-
íîãî áþäæåòíîãî ðîêó. Íà îñíîâ³ ïðî-
ì³æíèõ ïîêàçíèê³â ïðèéìàþòüñÿ
ð³øåííÿ ñòîñîâíî ïîäàëüøî¿ äîë³ áþä-
æåòíî¿ ïðîãðàìè;

- ïîêàçíèêè ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó
(àáî ä³ÿëüíîñò³ áþäæåòíî¿ óñòàíîâè).
Ê³íöåâ³ ïîêàçíèêè ïîâèíí³ â³äîáðàæà-

ÓÄÊ 336.02
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òè ìåòó ³ñíóâàííÿ áþäæåòíî¿ óñòàíî-
âè, ³ âîíè ðîçðîáëÿþòüñÿ äëÿ ïåðåâ³ðêè
åôåêòèâíîñò³ òà äîö³ëüíîñò³ ¿¿ ôóíêö³-
îíóâàííÿ â ö³ëîìó [1, ñ.30].

Â Óêðà¿í³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ðåçóëü-
òàòèâí³ ïîêàçíèêè áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè,
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ðåçóëüòàò âèêîíàí-
íÿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè â ðàìêàõ áþä-
æåòíîãî ïåð³îäó. ̄ õ ðîçðàõóíîê íàâîäèòü-
ñÿ ó áþäæåòíîìó çàïèò³ ïðè ï³äãîòîâö³
ïðîïîçèö³é äî ïðîåêòó Äåðæàâíîãî áþä-
æåòó, ïàñïîðò³ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè,
êâàðòàëüíîìó ³ ð³÷íîìó çâ³ò³ ïðî âèêî-
íàííÿ ïàñïîðòà áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè.

Â³äïîâ³äíî äî Êîíöåïö³¿ çàñòîñóâàí-
íÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó â áþä-
æåòíîìó ïðîöåñ³, íàêàçó Ì³í³ñòåðñòâà
ô³íàíñ³â Óêðà¿íè «Ïðî ïàñïîðòè áþä-
æåòíèõ ïðîãðàì», «Ìåòîäè÷íèõ ðåêî-
ìåíäàö³é ùîäî âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòà-
òèâíèõ ïîêàçíèê³â áþäæåòíî¿ ïðîãðà-
ìè», çàòâåðäæåíèõ íàêàçîì Ì³í³ñòåð-
ñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 27.10.2009
¹1252, ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè ïîä-
³ëåíî íà ÷îòèðè ãðóïè: ïîêàçíèêè çàò-
ðàò, ïîêàçíèêè ÿêîñò³, ïîêàçíèêè ïðî-
äóêòó, ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ [4 c.23].

Ãîëîâí³ ðîçïîðÿäíèêè áþäæåòíèõ
êîøò³â âèçíà÷àþòü òà ïîãîäæóþòü ³ç
Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ïå-
ðåë³ê ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â çà
êîæíîþ áþäæåòíîþ ïðîãðàìîþ ³ç óðà-
õóâàííÿì îð³ºíòîâíîãî ïåðåë³êó ðåçóëü-
òàòèâíèõ ïîêàçíèê³â, ïðåäñòàâëåíèõ ó
Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ ùîäî âèç-
íà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â
áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè.

Îö³íêà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ çà
áþäæåòíîþ ïðîãðàìîþ ïîâèííà
çä³éñíþâàòèñü íå ò³ëüêè òåõí³÷íèì ðîç-
ðàõóíêîì äîâåäåíèõ çãîðè ðåçóëüòàòèâ-
íèõ ïîêàçíèê³â, à é âèçíà÷åííÿì ³íòåã-
ðîâàíîãî ïîêàçíèêà, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü
îö³íèòè ä³ÿëüí³ñòü áþäæåòíî¿ óñòàíî-
âè.  Ïî  ñóò³,  àêöåíòóºòüñÿ  óâàãà  íà
ô³íàíñîâîìó àñïåêò³. Ñë³ä òàêîæ âèç-
íà÷èòè ôàêòîðè òà ñòóï³íü ¿õ âïëèâó
íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ áþäæåòíèõ
óñòàíîâ. Öå ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ
åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü ùîäî äîö³ëüíîñò³ ïîäàëüøîãî
âèêîíàííÿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè, íà-
ïðÿì³â ðîçâèòêó óñòàíîâè. Â ê³íöåâî-
ìó ï³äñóìêó ìîæíà âåñòè ìîâó ïðî äî-
ñÿãíåííÿ îñíîâíî¿ ìåòè áþäæåòóâàííÿ
– ðàö³îíàëüíîãî âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ
êîøò³â. Ðîçðàõóíîê ³íòåãðîâàíîãî ïî-
êàçíèêà ïðîâåäåíî çà áþäæåòíèìè ïðî-
ãðàìàìè íàóêîâèõ óñòàíîâ Íàö³îíàëü-

íî¿ àêàäåì³¿ ìåäè÷íèõ íàóê Óêðà¿íè
(äàë³ – ÍÀÌÍ Óêðà¿íè).

²íòåãðîâàíèé ïîêàçíèê îö³íêè ðå-
çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ìåäè÷íî¿ óñòàíî-
âè çà êîæíîþ ³ç äîñë³äæóâàíèõ áþä-
æåòíèõ ïðîãðàì ÍÀÌÍ Óêðà¿íè âèç-
íà÷àºìî çà ôîðìóëîþ:

0

1
C
CY ho

, (1)

äå Y - ³íòåãðîâàíèé ïîêàçíèê îö³í-
êè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ìåäè÷íî¿ óñ-
òàíîâè;

Ch0 - â³äñòàíü ì³æ îêðåìèìè òî÷êà-
ìè îá’ºêòó ³ åòàëîíîì ðîçâèòêó;

C0 - ìàêñèìàëüíà â³äñòàíü ì³æ îêðå-
ìèìè òî÷êàìè îá’ºêòó ³ åòàëîíîì ðîç-
âèòêó.

²íòåãðîâàíèé ïîêàçíèê îö³íêè ðå-
çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ìåäè÷íî¿ óñòàíîâè
º ñèíòåòè÷íîþ âåëè÷èíîþ, óòâîðåíîþ ç³
âñ³º¿ ìíîæèíè â³ä³áðàíèõ îçíàê. Â³í
íàáóâàº âèñîêèõ çíà÷åíü ïðè âåëèêèõ
çíà÷åííÿõ ñòèìóëÿòîð³â ³ íèçüêèõ çíà-
÷åíü ïðè íèçüêèõ çíà÷åííÿõ ñòèìóëÿ-
òîð³â. Ïîáóäîâàíèé ó òàêèé ñïîñ³á ïî-
êàçíèê õàðàêòåðèçóº çì³íè çíà÷åíü îç-
íàê äîñë³äæóâàíèõ ãðóï. Íàéâàæëèâ³-
øà éîãî ïåðåâàãà – îäíà ñèíòåòè÷íà îç-
íàêà, ÿêà ïîêàçóº íàïðÿìîê ³ ìàñøòà-
áè çì³í ó ïðîöåñàõ, îïèñóâàíèõ ñóêóï-
í³ñòþ äîâ³ëüíîãî ÷èñëà âèõ³äíèõ îçíàê.

Ïåðøèì åòàïîì äîñë³äæåííÿ º âèç-
íà÷åííÿ òà ðîçïîä³ë ïîêàçíèê³â, ùî
âèêîðèñòîâóþòüñÿ â îá÷èñëåíí³ ³íòåã-
ðîâàíèõ ïîêàçíèê³â îö³íêè ðåçóëüòàò³â
ä³ÿëüíîñò³ ìåäè÷íî¿ óñòàíîâè, íà ñòè-
ìóëÿòîðè òà äå ñòèìóëÿòîðè. Ñòèìóëÿ-
òîðè – öå ïîêàçíèêè, çá³ëüøåííÿ ÿêèõ
çä³éñíþº ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ð³âåíü
ðîçâèòêó äîñë³äæóâàíîãî îá’ºêòà, ïî-
êðàùóº çàãàëüíó îö³íêó éîãî ä³ÿëü-
íîñò³. Ïîêàçíèêè, ùî ìàþòü íåãàòèâ-
íèé, ãàëüì³âíèé âïëèâ íà ð³âåíü ðîç-
âèòêó îá’ºêòà âèçíà÷àþòüñÿ ÿê äå ñòè-
ìóëÿòîðè. Îòæå, îñíîâîþ äëÿ òàêîãî
ïîä³ëó ïîêàçíèê³â ñëóãóº õàðàêòåð
âïëèâó êîæíîãî ³ç íèõ íà ð³âåíü ðîç-
âèòêó ÿâèùà ÷è ïðîöåñó.

Íàñòóïíèé åòàï – âèçíà÷åííÿ åòà-
ëîííîãî âåêòîðà:

– ïîáóäîâà ìàòðèö³ ñòàíäàðòèçîâà-
íèõ êîåô³ö³ºíò³â;

– âèçíà÷åííÿ åòàëîííîãî âåêòîðà ó
ðîçð³ç³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì;

– ðîçðàõóíîê â³äñòàí³ ì³æ îêðåìèìè
òî÷êàìè îá’ºêòó òà åòàëîíîì ðîçâèòêó.

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ïðåäñòàâëåíî ó
òàáë. 1.
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Òàáëèöÿ 1
Ðîçðàõóíêîâ³ ïîêàçíèêè òà ³íòåãðîâàíèé ïîêàçíèê
îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ìåäè÷íî¿ óñòàíîâè

ÊÏÊÂ Ïîêàçíèêè 2005 2006 2007 2008 2009 2010
1 2 3 4 5 6 7 8

6561020 Ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ òåîðåòè÷íî¿ òà êë³í³÷íî¿ ìåäèöèíè

1.
Â³äñòàíü ì³æ îêðåìè-
ìè òî÷êàìè îá’ºêòó 3,468004 3,256266 2,144729 3,646605 2,718039 2,029572

2. Ñåðåäíÿ â³äñòàíü ì³æ
îêðåìèìè òî÷êàìè

3,452643

3.
Ìàêñèìàëüíà â³äñòàíü
ì³æ îêðåìèìè òî÷êàìè
îá’ºêòó

5,318512

4. ²íòåãðîâàíèé ïîêàçíèê 0,347937 0,387749 0,596743 0,314356 0,488948 0,618395
5. Ðåéòèíã ïîêàçíèêà 5 4 2 6 3 1

6561040
Ïðèêëàäí³ íàóêîâ³ òà íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðîçðîáêè, âèêîíàííÿ ðîá³ò çà äåðæàâ-
íèìè ö³ëüîâèìè ïðîãðàìàìè ³ äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì ó ñôåð³ ïðîô³ëàêòèêè

³ ë³êóâàííÿ õâîðîá ëþäèíè, ï³äãîòîâêà íàóêîâèõ êàäð³â

1. Â³äñòàíü ì³æ îêðåìè-
ìè òî÷êàìè îá’ºêòó

6,315566 6,281525 5,83668 3,943453 6,055879 5,198087

2.
Ñåðåäíÿ â³äñòàíü ì³æ
îêðåìèìè òî÷êàìè
îá’ºêòó

6,726238

3.
Ìàêñèìàëüíà â³äñòàíü
ì³æ òî÷êàìè îá’ºêòó ³
åòàëîíîì ðîçâèòêó

9,783852

4. ²íòåãðîâàíèé ïîêàçíèê 0,354491 0,35797 0,403437 0,596943 0,381033 0,468707
5. Ðåéòèíã ïîêàçíèêà 6 5 4 1 3 2

6561060
Ä³àãíîñòèêà ³ ë³êóâàííÿ çàõâîðþâàíü ³ç âïðîâàäæåííÿì åêñïåðèìåíòàëüíèõ
òà íîâèõ ìåäè÷íèõ òåõíîëîã³é ó êë³í³êàõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâ ÍÀÌÍ

Óêðà¿íè

1.
Â³äñòàíü ì³æ îêðåìè-
ìè òî÷êàìè îá’ºêòó 2,918519 2,474148 2,69117 3,843973 8,52509 7,552069

2.
Ñåðåäíÿ â³äñòàíü ì³æ
îêðåìèìè òî÷êàìè
îá’ºêòó

5,600994

3.
Ìàêñèìàëüíà â³äñòàíü
ì³æ îêðåìèìè òî÷êàìè
îá’ºêòó

17,90363

4. ²íòåãðîâàíèé ïîêàçíèê 0,836987 0,861807 0,849686 0,785296 0,523835 0,578182

5.
Ðåéòèíã ïîêàçíèêà

3 1 2 4 6 5

6561070 Ñïåö³àë³çîâàíà êîíñóëüòàòèâíî-ïîë³êë³í³÷íà äîïîìîãà, ùî íàäàºòüñÿ íàóêîâî-
äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè ÍÀÌÍ Óêðà¿íè

1. Â³äñòàíü ì³æ îêðåìè-
ìè òî÷êàìè îá’ºêòó

1,651187 0,990799 2,828101 3,318186 3,50234 2,983562

2.
Ñåðåäíÿ â³äñòàíü ì³æ
îêðåìèìè òî÷êàìè
îá’ºêòó

3,054835

3.
Ìàêñèìàëüíà â³äñòàíü
ì³æ îêðåìèìè òî÷êàìè
îá’ºêòó

8,17441

4. ²íòåãðîâàíèé ïîêàçíèê 0,798005 0,878793 0,65403 0,594076 0,571548 0,635012
5. Ðåéòèíã ïîêàçíèêà 2 1 3 5 6 4

Íà ðèñ.1 ïðî³ëþñòðîâàíî îòðèìàí³
ðîçðàõóíêè ³íòåãðîâàíîãî ïîêàçíèêà
îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ìåäè÷íî¿
óñòàíîâè – ÍÀÌÍ Óêðà¿íè.

Îñê³ëüêè ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ ó äàíîìó âèïàäêó îö³íþºòüñÿ ç
òî÷êè çîðó âåëè÷èíè ³íòåãðîâàíîãî ïî-
êàçíèêà îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³
ìåäè÷íî¿ óñòàíîâè, íàéâèùèé ïîêàç-
íèê ðåçóëüòàòó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çà áþä-
æåòíèìè ïðîãðàìàìè «Ä³àãíîñòèêà ³
ë³êóâàííÿ çàõâîðþâàíü ³ç âïðîâàäæåí-
íÿì åêñïåðèìåíòàëüíèõ òà íîâèõ ìå-

äè÷íèõ òåõíîëîã³é ó êë³í³êàõ íàóêîâî-
äîñë³äíèõ óñòàíîâ ÍÀÌÍ Óêðà¿íè» òà
«Ñïåö³àë³çîâàíà êîíñóëüòàòèâíî-ïî-
ë³êë³í³÷íà äîïîìîãà, ùî íàäàºòüñÿ íà-
óêîâî-äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè ÍÀÌÍ
Óêðà¿íè». Âò³ì, çà öèìè ïðîãðàìàìè
îñòàíí³ìè ðîêàìè íàÿâíà òåíäåíö³ÿ äî
çíèæåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³. Çà ïðîãðà-
ìàìè «Ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ó
ñôåð³ òåîðåòè÷íî¿ òà êë³í³÷íî¿ ìåäèöè-
íè» òà «Ïðèêëàäí³ íàóêîâ³ òà íàóêîâî-
òåõí³÷í³ ðîçðîáêè, âèêîíàííÿ ðîá³ò çà
äåðæàâíèìè ö³ëüîâèìè ïðîãðàìàìè ³
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äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì ó ñôåð³ ïðî-
ô³ëàêòèêè ³ ë³êóâàííÿ õâîðîá ëþäèíè,
ï³äãîòîâêà íàóêîâèõ êàäð³â» ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ äåùî íèæ÷à ç òåí-
äåíö³ºþ äî ï³äâèùåííÿ.

Âàæëèâèì º âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â,
ùî âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³,
òà â çàëåæíîñò³ â³ä ¿õ õàðàêòåðó – ïðèé-

Ðèñ.1. ²íòåãðîâàíèé ïîêàçíèê îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³
ÍÀÌÍ Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 2005 – 2010 ðð.

íÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ïîñèëåííÿ ¿õ âïëè-
âó àáî çíåøêîäæåííÿ.

Ïðîàíàë³çóºìî çàëåæí³ñòü ðåçóëüòà-
òèâíîãî ïîêàçíèêà â³ä íèçêè ôàêòîð³â
çà êîæíîþ áþäæåòíîþ ïðîãðàìîþ. ²äåí-
òèô³êàö³þ ôàêòîð³â äëÿ ïîáóäîâè çà-
ëåæíîñò³ çà êîæíîþ ïðîãðàìîþ íàâå-
äåíî â òàáë. 2.

Òàáëèöÿ 2
Ôàêòîðè âïëèâó íà ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê
ó ðîçð³ç³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì ÍÀÌÍ Óêðà¿íè

Ôàêòîðè
Íàçâà ïðîãðàìè

1x 2x 3x 4x
«Ôóíäàìåíòàëüí³
äîñë³äæåííÿ» îáñÿã âèäàòê³â

(ìëí.ãðí)

ïèò.âàãà
âèäàòê³â íà
îïëàòó ïðàö³

(%)

ê-ñòü øòàò.
îäèíèöü (îñ.)

ïèòîìà âàãà
äîñë³äíèê³â ó
÷èñ. øòàò.

îäèíèöü (%)
«Ïðèêëàäí³
íàóêîâ³ òà
íàóêîâî-òåõí³÷í³
ðîçðîáêè»

îáñÿã âèäàòê³â
(ìëí.ãðí)

ïèò. âàãà
âèäàòê³â íà
îïëàòó ïðàö³

(%)

ê-ñòü øòàò.
îäèíèöü (îñ.)

ïèòîìà âàãà
äîñë³äíèê³â ó
÷èñ. øòàò.

îäèíèöü (%)
 «Ä³àãíîñòèêà ³
ë³êóâàííÿ
çàõâîðþâàíü»

îáñÿã âèäàòê³â
(ìëí.ãðí)

ïèò. âàãà
âèàòê³â. íà

îïëàòó ïðàö³
(%)

âïðîâàäæåíî
íîâèõ ìåòîä³â

(îä.)

ê³ëüê³ñòü
ë³êàð³â (îñ)

«Ñïåö³àë³çîâàíà
êîíñóëüòàòèâíî-
ïîë³êë³í³÷íà
äîïîìîãà»

Îáñÿã âèäàòê³â
(ìëí.ãðí)

çä³éñíåíî
ë³êàðñüêèõ
â³äâ³äóâàíü,

(òèñ.îä.)

ïèòîìà âàãà
âèäàòê³â íà
ìåäèêàìåíòè

òà
ïåðåâ’ÿçóâàëüí

³ ìàòåð³àëè
(%)

Ïèòîìà âàãà
ë³êàð³â ó

÷èñåëüíîñò³
øòàòíèõ

îäèíèöü (%)

Îòæå, ìîäåëü íàáóâàº âèãëÿäó:

 Y = 0a + 1a 1x + 2a 2x + 3a 3x + 4a 4x . (2)

Çà ðåçóëüòàòàìè îá÷èñëåííÿ îòðèìà-
íî òåîðåòè÷í³ çíà÷åííÿ ³íòåãðîâàíîãî ïî-
êàçíèêà îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ìå-

äè÷íî¿ óñòàíîâè çà êîæíîþ áþäæåòíîþ
ïðîãðàìîþ ó 2005 – 2010 ðð. Çìîäåëüî-
âàí³ çàëåæíîñò³ ïðåäñòàâëåíî ó òàáë.3.
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Òàáëèöÿ 3
Ìîäåëü çàëåæíîñò³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ÍÀÌÍ Óêðà¿íè

ó ðîçð³ç³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì â³ä âïëèâó ôàêòîð³â

ÊÏÊÂ òà íàçâà ïðîãðàìè Âèä ìîäåë³
6561020 «Ôóíäàìåíòà-
ëüí³ äîñë³äæåííÿ» Y = 4321 076,0001,0012,0012,0372,3 xxxx
6561040 «Ïðèêëàäí³ íà-
óêîâ³ òà íàóêîâî-
òåõí³÷í³ ðîçðîáêè, âè-
êîíàííÿ ðîá³ò çà äåðæà-
âíèìè ö³ëüîâèìè ïðî-
ãðàìàìè»

Y = 4321 140,0001,0076,0008,0488,8 xxxx

6561060 «Ä³àãíîñòèêà ³
ë³êóâàííÿ çàõâîðþâàíü
³ç âïðîâàäæåííÿì åêñ-
ïåðèìåíòàëüíèõ òà íî-
âèõ ìåäè÷íèõ òåõíîëî-
ã³é ó êë³í³êàõ íàóêîâî-
äîñë³äíèõ óñòàíîâ ÍÀ-
ÌÍ Óêðà¿íè»

Y = 4321 013,0002,0005,0001,0197,5 xxxx

6561070 «Ñïåö³àë³çîâàíà
êîíñóëüòàòèâíî-
ïîë³êë³í³÷íà äîïîìîãà»

Y = 4321 009,0009,0006,0007,0992,1 xxxx

Âñ³ îòðèìàí³ ìîäåë³ º àäåêâàòíèìè
òà òî÷íèìè, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ïîð³âíÿí-
íÿ ôàêòè÷íîãî êðèòåð³þ Ô³øåðà ç êðè-
òè÷íèì çíà÷åííÿì òà âåëè÷èíà ñåðåä-
íüî¿ ïîõèáêè àïðîêñèìàö³¿ ìåíøå 15%.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó
ï³äòâåðäæóþòü, ùî çà âñ³ìà áþäæåòíè-
ìè ïðîãðàìàìè ç ³ìîâ³ðí³ñòþ 95% ³ñíóº
äîñòàòíüî ù³ëüíèé çâ’ÿçîê ì³æ ðåçóëü-
òàòèâíèì ïîêàçíèêîì òà îáðàíèìè ôàê-
òîðàìè âïëèâó. Ïðè öüîìó, âàð³àö³ÿ
ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà çà êîæíîþ
ïðîãðàìîþ çíà÷íîþ ì³ðîþ îáóìîâëåíà
âïëèâîì öèõ ôàêòîð³â (çà áþäæåòíîþ
ïðîãðàìîþ «Ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³ä-
æåííÿ ó ñôåð³ òåîðåòè÷íî¿ òà êë³í³÷íî¿
ìåäèöèíè» íà 99,62%; «Ïðèêëàäí³
íàóêîâ³ òà íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðîçðîáêè,
âèêîíàííÿ ðîá³ò çà äåðæàâíèìè ö³ëüî-
âèìè ïðîãðàìàìè ³ äåðæàâíèì çàìîâ-
ëåííÿì ó ñôåð³ ïðîô³ëàêòèêè ³ ë³êó-
âàííÿ õâîðîá ëþäèíè, ï³äãîòîâêà íàó-
êîâèõ êàäð³â» íà 99,46%, «Ä³àãíîñòè-
êà ³ ë³êóâàííÿ çàõâîðþâàíü ³ç âïðîâàä-
æåííÿì åêñïåðèìåíòàëüíèõ òà íîâèõ
ìåäè÷íèõ òåõíîëîã³é ó êë³í³êàõ íàó-
êîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâ ÍÀÌÍ Óêðà¿-
íè» íà 98,58% òà «Ñïåö³àë³çîâàíà êîí-
ñóëüòàòèâíî-ïîë³êë³í³÷íà äîïîìîãà, ùî
íàäàºòüñÿ íàóêîâî-äîñë³äíèìè óñòàíî-
âàìè ÍÀÌÍ Óêðà¿íè» íà 98,35%).

Çà óñ³ìà áþäæåòíèìè ïðîãðàìàìè
³ñíóº ïðÿìà çàëåæí³ñòü ì³æ îáñÿãîì
âèäàòê³â òà ðåçóëüòàòèâíèì ïîêàçíè-
êîì. Çà áþäæåòíîþ ïðîãðàìîþ «Ôóí-
äàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ òåî-
ðåòè÷íî¿ òà êë³í³÷íî¿ ìåäèöèíè» ïðè
çðîñòàíí³ îáñÿãó âèäàòê³â íà 1 ìëí.

ãðí. ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðîáîòè çà ö³ºþ
ïðîãðàìîþ òàêîæ çðîñòàº ó ñåðåäíüîìó
íà 0,012. Çà áþäæåòíîþ ïðîãðàìîþ
«Ïðèêëàäí³ íàóêîâ³ òà íàóêîâî-òåõí³÷í³
ðîçðîáêè, âèêîíàííÿ ðîá³ò çà äåðæàâ-
íèìè ö³ëüîâèìè ïðîãðàìàìè ³ äåðæàâ-
íèì çàìîâëåííÿì ó ñôåð³ ïðîô³ëàêòè-
êè ³ ë³êóâàííÿ õâîðîá ëþäèíè, ï³äãî-
òîâêà íàóêîâèõ êàäð³â» çðîñòàííÿ îá-
ñÿãó âèäàòê³â íà 1 ìëí. ãðí. ñïðè÷è-
íþº çá³ëüøåííÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàç-
íèêà íà 0,008. Ïðè çá³ëüøåíí³ ô³íàí-
ñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîãðàìè «Ñïåö-
³àë³çîâàíà êîíñóëüòàòèâíî-ïîë³êë³í³÷íà
äîïîìîãà, ùî íàäàºòüñÿ íàóêîâî-äîñë³-
äíèìè óñòàíîâàìè ÍÀÌÍ Óêðà¿íè»
çàëåæí³ñòü ì³æ îáñÿãîì âèäàòê³â òà
ðåçóëüòàòèâíèì ïîêàçíèêîì õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ éîãî çðîñòàííÿì íà 0,007 ïðè
çá³ëüøåíí³ îáñÿãó âèäàòê³â íà 1 ìëí.
ãðí.

Çà áþäæåòíèìè ïðîãðàìàìè «Ôóí-
äàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ òåî-
ðåòè÷íî¿ òà êë³í³÷íî¿ ìåäèöèíè»,
«Ïðèêëàäí³ íàóêîâ³ òà íàóêîâî-òåõí³÷í³
ðîçðîáêè, âèêîíàííÿ ðîá³ò çà äåðæàâ-
íèìè ö³ëüîâèìè ïðîãðàìàìè ³ äåðæàâ-
íèì çàìîâëåííÿì ó ñôåð³ ïðîô³ëàêòè-
êè ³ ë³êóâàííÿ õâîðîá ëþäèíè, ï³äãî-
òîâêà íàóêîâèõ êàäð³â», «Ä³àãíîñòèêà
³ ë³êóâàííÿ çàõâîðþâàíü ³ç âïðîâàäæåí-
íÿì åêñïåðèìåíòàëüíèõ òà íîâèõ ìå-
äè÷íèõ òåõíîëîã³é ó êë³í³êàõ íàóêîâî-
äîñë³äíèõ óñòàíîâ ÍÀÌÍ Óêðà¿íè»
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ³ ïèòîìà
âàãà âèäàòê³â íà îïëàòó ïðàö³ çíàõî-
äÿòüñÿ â îáåðíåí³é çàëåæíîñò³, òîáòî,
ïðè çðîñòàíí³ ïèòîìî¿ âàãè âèäàòê³â íà
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îïëàòó ïðàö³ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ âè-
äàòê³â íà 1 ï.ï. çíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîãî ïîêàçíèêà çíèæóºòüñÿ.

Çà âñ³ìà áþäæåòíèìè ïðîãðàìàìè
ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê ïðÿìî çàëå-
æèòü â³ä çì³íè ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³â-
íèê³â, òîáòî, ïðè çðîñòàíí³ ¿õ ÷èñåëü-
íîñò³ ðåçóëüòàò ïîêðàùóºòüñÿ. Çà áþä-
æåòíîþ ïðîãðàìîþ «Ä³àãíîñòèêà ³ ë³êó-
âàííÿ çàõâîðþâàíü ³ç âïðîâàäæåííÿì
åêñïåðèìåíòàëüíèõ òà íîâèõ ìåäè÷íèõ
òåõíîëîã³é ó êë³í³êàõ íàóêîâî-äîñë³ä-
íèõ óñòàíîâ ÍÀÌÍ Óêðà¿íè» ïîçèòèâ-
íèé âïëèâ íà ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê
ñïðàâëÿº äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ ë³êàð³â.

Çà áþäæåòíîþ ïðîãðàìîþ «Ä³àãíîñ-
òèêà ³ ë³êóâàííÿ çàõâîðþâàíü ³ç âïðî-
âàäæåííÿì åêñïåðèìåíòàëüíèõ òà íî-
âèõ ìåäè÷íèõ òåõíîëîã³é ó êë³í³êàõ
íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâ ÍÀÌÍ Óê-
ðà¿íè» âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòîä³â
ë³êóâàííÿ äàº ïîçèòèâíèé âïëèâ íà
ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê. Òîáòî, âïðî-
âàäæåííÿ êîæíî¿ äîäàòêîâî¿ îäèíèö³
íîâèõ ìåòîä³â çóìîâëþº çðîñòàííÿ ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íà 0,002.

Ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ çà äîñë³äæóâà-
íèìè áþäæåòíèìè ïðîãðàìàìè «Ôóí-
äàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ òåî-
ðåòè÷íî¿ òà êë³í³÷íî¿ ìåäèöèíè» òà
«Ñïåö³àë³çîâàíà êîíñóëüòàòèâíî-ïî-
ë³êë³í³÷íà äîïîìîãà, ùî íàäàºòüñÿ íà-
óêîâî-äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè ÍÀÌÍ
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