
¹ 1-2/2013

 11

Ò
Å

Î
Ð

²
ß

²âàí Âèñîöüêèé
àñï³ðàíò êàôåäðè

ô³íàíñ³â
ÄÂÍÇ «Êè¿âñüêèé

íàö³îíàëüíèé
åêîíîì³÷íèé
óí³âåðñèòåò

³ìåí³ Âàäèìà
Ãåòüìàíà»

ÍÅÎÁÕ²ÄÍ²ÑÒÜ
ÐÅÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÑÈÑÒÅÌÈ

ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ Ô²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ
ÊÎÍÒÐÎËÞ Â ÓÊÐÀ¯Í²

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñî-
âîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³, çîñåðåäæåíî óâàãó íà íåäîë³êàõ òà íàïðÿìêàõ ¿õ ïîäî-
ëàííÿ.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Â óìîâàõ
âïëèâó  ñâ³òîâî¿  ô³íàíñîâî¿  êðèçè  íà
ô³íàíñîâó ñèñòåìó êðà¿íè çðîñòàº àê-
òóàëüí³ñòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ÿê
ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, òàê ³
¿õ ðîçïîä³ëó, ïåðåðîçïîä³ëó òà âèòðà-
÷àííÿ. Öå çàáåçïå÷óº ñèñòåìà äåðæàâ-
íîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ÿêà ìàº
âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Äåðæàâíèé ô³íàí-
ñîâèé êîíòðîëü º îäí³ºþ ç âàæëèâèõ
ôóíêö³é äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, îñê³-
ëüêè º ³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ ô³íàí-
ñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, çàáåçïå÷óº
ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³ åôåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæà-
âè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ íåþ
ö³ëåé ó ñôåð³ ô³íàíñ³â. Â³í ñïðÿìîâà-
íèé íà âèÿâëåííÿ áóäü-ÿêèõ â³äõèëåíü
â³ä óçãîäæåíèõ ñòàíäàðò³â çàêîííîñò³,
äîö³ëüíîñò³ é åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³í-
íÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òà âëàñí³-
ñòþ äåðæàâè, à â ðàç³ âèÿâëåííÿ òàêèõ
â³äõèëåíü çàáåçïå÷óº ñâîº÷àñíå âæèò-
òÿ â³äïîâ³äíèõ êîðèãóâàëüíèõ ³ çàïîá³-
æíèõ çàõîä³â. Òîìó â³ä åôåêòèâíîñò³
ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíò-
ðîëþ çàëåæèòü åêîíîì³÷íå ³ ïîë³òè÷íå
áëàãîïîëó÷÷ÿ íàö³¿.

Àíàë³ç ïóáë³êàö³é. Àíàë³ç îñòàíí³õ
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ îá-
´ðóíòîâàí³é âèùå ïðîáëåì³ ïîêàçàâ, ùî
íàñüîãîäí³ áàãàòî â÷åíèõ äîñë³äæóþòü
ïèòàííÿ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâ-
íîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ñåðåä ÿêèõ
ìîæíà âèä³ëèòè: Øåâ÷åíêî Í. Â., ²âà-
íîâó ². Â., Ë³ùèíñüêó Ë. Á., Êèðèëü-
÷óêà Þ. Ì, Âèííè÷åíêî Í. Â., Àòàáàº-
âó À. À., ×óãóíîâ ². ß. òà áàãàòî ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º  âèçíà÷åííÿ  òà
àíàë³ç íàïðÿìê³â óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëü-

íîñò³ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê
ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà äåðæàâíîãî ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëþ, îñòàíí³ìè ðîêàìè â³í
âòðàòèâ ìèíóëó åôåêòèâí³ñòü. Áàãàòî â
÷îìó öå ñïðè÷èíåíî òèì, ùî ÄÔÊ íå
âñòèã àäàïòóâàòèñü äî ì³íëèâîãî ðèí-
êîâîãî ñåðåäîâèùà, à éîãî ä³ÿ, ÿêà áóëà
åôåêòèâíîþ â óìîâàõ êîìàíäíî-àäì³í-
³ñòðàòèâíî¿ åêîíîì³êè, âòðàòèëà ñâîþ
àêòóàëüí³ñòü.

Çàäëÿ óäîñêîíàëåííÿ ä³þ÷î¿ ñüîãîäí³
ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðî-
ëþ, ôàõ³âö³ ïðèéíÿëè ðÿä íîðìîòâîð÷èõ
äîêóìåíò³â òà çàïðîâàäèëè â ïðàêòèêó
íîâå ïîíÿòòÿ «äåðæàâíèé âíóòð³øí³é
ô³íàíñîâèé êîíòðîëü», ÿêèé ïîêëèêàíèé
â ìàéáóòíüîìó ñòàòè ïð³îðèòåòíîþ ôîð-
ìîþ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ³
çàïîçè÷èâ â ñåáå âñ³ íàéâàæëèâ³ø³ íàïðà-
öþâàííÿ ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè â ö³é ñôåð³.

Çàçíà÷åí³é ïðîáëåì³ ïðèñâÿ÷åíà âå-
ëèêà ê³ëüê³ñòü ð³çíèõ íàóêîâèõ ïðàöü,
àëå, íå äèâëÿ÷èñü íà ¿õ áåçïåðå÷íó
ö³íí³ñòü, ¿õ àíàë³ç íå äàº ïîâíîãî óÿâ-
ëåííÿ ïðî òå, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìà
äåðæàâíîãî âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ òà ¿¿ ñêëàäîâ³.

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó
ê³ëüê³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ äîêó-
ìåíò³â â ãàëóç³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâî-
ãî êîíòðîëþ, â äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³
â³äñóòí³é ºäèíèé íîðìàòèâíî-ïðàâîâèé
àêò, ùî óçàãàëüíþº ñòðóêòóðó, ñóá’ºêòè
òà îá’ºêòè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ, ùî ñïðè÷èíÿº ðÿä ñóïåðå÷-
íîñòåé â ïðàâîâîìó ïîë³ ðåãóëþâàííÿ
äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

Äîñë³äèâøè Ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿-
íè «Ïðî ñèñòåìó äåðæàâíîãî ô³íàíñî-
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âîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³» (âíåñåíî
Þ.À. Êàðìàç³íèì), âèçíà÷åíî ºäèí³
ïðàâîâ³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè
çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ â Óêðà¿í³, ñèñòåìó îðãàí³â
äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ³
ìåõàí³çì ¿õ âçàºìîä³¿. Ïðè öüîìó éîãî
ñïåöèô³êîþ º òå, ùî â³í íå ðåãóëþº
ïèòàííÿ íåäåðæàâíî¿ ñôåðè ô³íàíñîâî-
ãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³ [5].

Çàñëóãîâóº íà óâàãó âèä³ëåííÿ â äà-
íîìó äîêóìåíò³ âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè
äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ÿê
ïîºäíàííÿ ñòðóêòóðíî¿ ïîáóäîâè äåð-
æàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ñóêóï-
íîñò³ îá’ºêò³â òà ñóá’ºêò³â êîíòðîëþ òà
âçàºìîä³ÿ ì³æ íèìè ï³ä ÷àñ çä³éñíåí-
íÿ ïîêëàäåíèõ ôóíêö³é, ïðè öüîìó
íåîáõ³äíî äîïîâíèòè éîãî ìåòîþ äåð-
æàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ. Â ðàì-
êàõ îðãàí³â ñèñòåìè âèçíà÷àþòüñÿ òàê³
ñêëàäîâ³, ÿê çîâí³øí³é, âíóòð³øí³é,
â³äîì÷èé òà ñïåö³àë³çîâàíèé äåðæàâíèé
ô³íàíñîâèé êîíòðîëü â çàëåæíîñò³ â³ä
ð³âí³â ïðîâåäåííÿ.

Ñèñòåìà ñóá’ºêò³â äåðæàâíîãî ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëþ âèçíà÷àº ³ºðàðõ³þ,
ì³ñöå ³ ðîëü îðãàí³â äåðæàâíîãî ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëþ â³äïîâ³äíî äî ¿õ ñòà-
òóñó, ôóíêö³é òà ïîâíîâàæåíü, ¿õ
ï³äçâ³òí³ñòü òà ï³äêîíòðîëüí³ñòü, à òà-
êîæ ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ ì³æ öèìè îðãà-
íàìè.

Ïðè öüîìó îá’ºêòàìè ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ íà ìàê-
ðî- òà ì³êðîð³âí³ º: íà ìàêðîð³âí³ - öå
ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ àáî
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ÷è ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ, íà ìàêðîð³âí³ - öå îê-
ðåì³ ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿, ÿê³ ìàþòü
â³äïîâ³äàòè ïðèíöèïàì áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó.

Îá’ºêòàìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ º ï³äêîíòðîëüí³ îá’ºêòè, ùî
áåðóòü ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³, ðîçïîä³ë³,
âîëîä³íí³, âèêîðèñòàíí³ òà â³ä÷óæåíí³
àêòèâ³â, ùî íàëåæàòü äåðæàâ³, êîøò³â,
ùî çàëèøàþòüñÿ ó ¿õ ðîçïîðÿäæåíí³ ó
çâ’ÿçêó ç íàäàíèìè ï³ëüãàìè çà ïëàòå-
æàìè äî áþäæåò³â ÷è äåðæàâíèõ ïîçà-
áþäæåòíèõ ôîíä³â òà îòðèìàííÿì êðå-
äèò³â ï³ä ãàðàíò³¿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè, à òàêîæ îïåðàö³¿, ùî ïðîâî-
äÿòüñÿ ï³äêîíòðîëüíèìè îá’ºêòàìè ç
òàêèìè àêòèâàìè.

Ïðåäìåòîì äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ º áåçïîñåðåäíüî àêòèâè, ùî
íàëåæàòü äåðæàâ³, ó ôîðìóâàíí³, ðîç-

ïîä³ë³, âîëîä³íí³, âèêîðèñòàíí³ òà
â³ä÷óæåíí³ ÿêèõ áåðå ó÷àñòü ï³äêîíò-
ðîëüíèé îá’ºêò, à òàêîæ êîøòè, ùî çà-
ëèøàþòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äêîíò-
ðîëüíîãî îá’ºêòà ó çâ’ÿçêó ç íàäàíèìè
ï³ëüãàìè çà ïëàòåæàìè äî áþäæåò³â ÷è
äåðæàâíèõ ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â, êðå-
äèòè, îòðèìàí³ ï³ä ãàðàíò³¿ Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, à òàêîæ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâà ä³ÿëüí³ñòü ï³äêîíòðîëüíèõ
îá’ºêò³â.

Ïðîâ³âøè ä³àãíîñòèêó ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³, âèÿâ-
ëåíî, ùî ñèñòåìà äåðæàâíîãî ô³íàíñî-
âîãî êîíòðîëþ, ÿêà ôóíêö³îíóº íà ñüî-
ãîäí³ â Óêðà¿í³, ëèøå ÷àñòêîâî âðàõî-
âóº îñíîâí³ ïðèíöèïè ñèñòåì äåðæàâ-
íîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ êðà¿í ªÑ,
ïðîòå âîíà ïîâèííà âðàõîâóâàòè òðà-
äèö³¿ êðà¿íè ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óï-
ðàâë³ííÿ, ³ñíóþ÷èé äåðæàâíèé òà àäì³-
í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèé óñòð³é ³
ïðîöåñ éîãî óäîñêîíàëåííÿ, áóòè óçãîä-
æåíà ³ç çàãàëüíèìè ïðèíöèïàìè òà
ïð³îðèòåòàìè ô³íàíñîâî¿ (çîêðåìà, â
áþäæåòíîìó ïðîöåñ³) ³ ìàéíîâî¿ ïî-
ë³òèêè, à òàêîæ ç ïðîöåñîì ðåôîðì, ùî
â³äáóâàþòüñÿ ó ö³é ñôåð³.

Çíà÷íå çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèÿâëåíèõ
áþäæåòíèõ ïðàâîïîðóøåíü çóìîâëåíî
ÿê çàãàëüíèì ï³äâèùåííÿì åôåêòèâ-
íîñò³ êîíòðîëüíî-àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ â Óêðà¿í³, òàê ³ ïðîöåñàìè
âêðàé íåçàäîâ³ëüíî¿, íååôåêòèâíî¿ òà,
â áàãàòüîõ âèïàäêàõ, ïðîñòî íåçàêîí-
íî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, â ïåðøó
÷åðãó ó ñôåð³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â.
«Ðó÷íå» êåðóâàííÿ áþäæåòíèìè ðåñóð-
ñàìè, íåõòóâàííÿ âèìîãàìè ÷èííîãî
çàêîíîäàâñòâà, ïîë³òèêà «çàòèêàííÿ
ä³ðîê» âðåøò³-ðåøò ïðèçâåëè äî íåãà-
òèâíèõ  ðåçóëüòàò³â  ÿê  â  åêîíîì³ö³  â
ö³ëîìó, òàê ³ â áþäæåòí³é ñôåð³ [3].

Càìå  òîìó  â  ìåæàõ  äàíîãî  äîñë³ä-
æåííÿ çðîáëåíî ñïðîáó íàäàòè ö³ë³ñíå
óÿâëåííÿ ïðî òàêó ñèñòåìó, âèîêðåìè-
òè ³ îáãðóíòóâàòè ¿¿ ñêëàäîâ³ òà âçàãàë³
îêðåñëèòè ìîæëèâ³ íàïðÿìè  óäîñêî-
íàëåííÿ òàêèõ ñêëàäîâèõ òà ñèñòåìè
âö³ëîìó. Îêðåñëåíà ïðîáëåìà íàñüîãîäí³
âæå óñâ³äîìëåíà ³ òåîðåòèêàìè, ³ çàêî-
íîòâîðöÿìè, ³ ôàõ³âöÿìè â ãàëóç³ äåð-
æàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

Íàñüîãîäí³ ñèñòåìà ÄÔÊ çíàõîäèòüñÿ
â ïðîöåñ³ ðàäèêàëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ
³ äîêîð³ííî¿ ïåðåáóäîâè. Ïåðø í³æ ïå-
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ðåéòè äî ðîçãëÿäó íàïðÿì³â òàêîãî ðå-
ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè ä³þ-
÷ó ñèñòåìó, êðèòè÷íî ïðîàíàë³çóâàòè
¿¿ ñêëàäîâ³ òà øëÿõîì óçàãàëüíåííÿ
³ñíóþ÷èõ íåäîë³ê³â, äîâåñòè íå-
îáõ³äí³ñòü ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ. Ä³þ÷à ñè-
ñòåìà ÄÔÊ ñêëàäàºòüñÿ ç îêðåìèõ
âèä³â, ìåòîä³â, ôîðì òà ñóá’ºêò³â. Ïðè
öüîìó êîæåí åëåìåíò ñèñòåìè ÄÔÊ ìàº
âëàñí³ íåäîë³êè òà º äàëåêèì â³ä äîñ-
êîíàëîñò³. Êð³ì òîãî ³ñíóþ÷èé ïåðåë³ê
íåäîë³ê³â ñë³ä äîïîâíèòè çàãàëüíèìè
íåäîë³êàìè, ÿê³ íåìîæëèâî â³äíåñòè äî
ïåâíîãî åëåìåíòà:

1. Ñèñòåìà ÄÔÊ íå ä³º ÿê ºäèíà ñè-
ñòåìà. À ³ñíóº ó ôîðì³ â³äîêðåìëåíèõ
ëàíîê.

2. Ñèñòåìà ÄÔÊ íå â³äïîâ³äàº ºâðî-
ïåéñüêèì âèìîãàì ÷åðåç ðÿä îáñòàâèí,
íàïðèêëàä ïðåâàëþâàííÿ íàñòóïíîãî
êîíòðîëþ íàä ïîïåðåäí³ì òà ïîòî÷íèì.

3. Ñèñòåìà ÄÔÊ íå áàçóºòüñÿ íà äîñ-
êîíàëîìó òåîðåòè÷íîìó ï³ä´ðóíò³.
Á³ëüø³ñòü êëþ÷îâèõ ïîíÿòü íàâ³òü íå
çàêð³ïëåíî çàêîíîäàâ÷î, ùî ãàëüìóº ðîç-
âèòîê ñèñòåìè ÄÔÊ òà ñòâîðþº ïåâí³
òðóäíîù³ íà øëÿõó ¿õ ðåôîðìóâàííÿ
[2].

Óñâ³äîìëåííÿ íåãàéíîãî óñóíåííÿ
îêðåñëåíèõ íåäîë³ê³â çóìîâèëî ïî÷àòîê
ðàäèêàëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè
ÄÔÊ ç óðàõóâàííÿì ºâðîïåéñüêîãî äîñ-
â³äó.

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ñèñòåìà
äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â
Óêðà¿í³, íà æàëü, íå çàáåçïå÷óº íà íà-
ëåæíîìó ð³âí³ ô³íàíñîâî-áþäæåòíó
äèñöèïë³íó ³ ïåâíîþ ì³ðîþ íå â³äïîâ³-
äàº îñíîâíèì êðèòåð³ÿì ªÑ, à òîìó ïî-
òðåáóº êîíñòðóêòèâíèõ çì³í. Îñîáëèâî
öå º àêòóàëüíèì ñüîãîäí³, çâàæàþ÷è íà
ïðàãíåííÿ íàøî¿ äåðæàâè äî âñòóïó â
ºâðîïåéñüêå ñï³âòîâàðèñòâî.

ªâðîïåéñüê³ âèìîãè äî ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ ïåðåäáà÷àþòü: ïî-ïåðøå, öå
ñôîðìîâàíà ñèñòåìà âíóòð³øíüîãî äåð-
æàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ÿêà
âêëþ÷àº ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ òà êîí-
òðîëü; âíóòð³øí³é àóäèò; ãàðìîí³çàö³þ
íà öåíòðàëüíîìó ð³âí³, ïî-äðóãå, ïîâèí-
íà áóòè ñòâîðåíà ºäèíà ñèñòåìà çîâí³-
øíüîãî íåçàëåæíîãî ô³íàíñîâîãî êîíò-
ðîëþ ÿê íà öåíòðàëüíîìó, òàê ³ íà
ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ ó ÷àñòèí³ êîøò³â äåð-
æàâíîãî áþäæåòó, ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ³
òðàíñôåðò³â.

Ç îãëÿäó íà âèùåíàâåäåíå çì³íè â
ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíò-

ðîëþ â êîíòåêñò³ âñòóïó äî ªÑ ïîâèíí³
òîðêàòèñÿ íàñòóïíîãî:

1. Àäàïòàö³ÿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè
äî çàêîíîäàâñòâà ªÑ: ðîçðîáëåííÿ â³äïî-
â³äíèõ çàêîíîïðîåêò³â òà âíåñåíí³ çì³í
³ äîïîâíåíü äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà;
âèçíà÷åííÿ ºäèíî¿ òåðì³íîëîã³¿ ó ñôåð³
äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ
â³äïîâ³äíî äî âèìîã ªÑ, ïðèâåäåííÿ
íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó ³ çâ³òíîñò³, àóäèòó, êîíòðîë³íãó
â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³.

2. Ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíî¿ îðãàí³çàö-
³éíî¿ òà ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè, ÿêà
á â³äïîâ³äàëà ñó÷àñí³é ºâðîïåéñüê³é ìî-
äåë³ âíóòð³øíüîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñî-
âîãî êîíòðîëþ. Íà â³äì³íó â³ä ºâðîïåéñü-
êèõ êðà¿í, â Óêðà¿í³ â³äñóòí³é ºäèíèé
öåíòðàë³çîâàíèé îðãàí, ÿêèé áè êîîðäè-
íóâàâ ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ç ìåòîþ çàáåçïå-
÷åííÿ ¿¿ ÷³òêî¿ îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíþâàâ
¿¿ ìåòîäîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ.

3. Çîâí³øí³é íåçàëåæíèé ô³íàíñî-
âèé êîíòðîëü ó ÷àñòèí³ êîíòðîëþ çà
íàäõîäæåííÿìè äî áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â
òà âèòðà÷àííÿì êîøò³â äåðæàâíîãî,
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ³ òðàíñôåðò³â ïîâè-
íåí çä³éñíþâàòèñÿ ºäèíèì êîíò-
ðîëüíèì îðãàíîì - Ðàõóíêîâîþ ïàëà-
òîþ òà ¿¿ ðåã³îíàëüíèìè ïðåäñòàâíèöò-
âàìè. Íåîáõ³äíî ë³êâ³äóâàòè çàêîíîäàâ-
÷å ïðàâî íèçêè äåðæàâíèõ îðãàí³â íà
çä³éñíåííÿ êîíòðîëüíèõ, êîíòðîëüíî-
ðåâ³ç³éíèõ, íàãëÿäîâèõ ³ ô³ñêàëüíèõ ä³é
ùîäî áþäæåòíèõ êîøò³â, ÿê³ ôóíêö³î-
íóþòü â³äîêðåìëåíî, áåç ôîðìóâàííÿ
ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ, ¿õíÿ
ä³ÿëüí³ñòü ñóïðîâîäæóºòüñÿ äóáëþâàí-
íÿì ôóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü.

4. Ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿
áàçè äàíèõ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëþ. Íà ñüîãîäí³ â³äñóòí³é
ºäèíèé ³íôîðìàö³éíèé öåíòð îðãàí³â
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ; ñêëàä òà íàïîâ-
íåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â íå
â³äïîâ³äàº ºâðîïåéñüêèì âèìîãàì äî
îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè îðãàí³â ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ; â³äñóòíÿ ñèñòåìà êëàñèô³-
êàö³¿ òà êîäóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ òîùî. Íà
çàâàä³ ñòâîðåííþ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè
åëåêòðîííîãî îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ
îðãàíàìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîí-
òðîëþ ñòàëî âèêîðèñòàííÿ íèìè
ð³çíèõ, íå àäàïòîâàíèõ îäèí äî îäíîãî
ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â, òà íàÿâí³ñòü
ì³æâ³äîì÷îãî áàð’ºðà ùîäî îáì³íó
³íôîðìàö³ºþ.
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5. Ôîðìóâàííÿ íàäíàö³îíàëüíèõ
îðãàí³â ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ³ ìîí³-
òîðèíãó ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ùî çóìîâ-
ëþº ïîòðåáó ñï³âðîá³òíèöòâà êðà¿í ç
îêðåìèõ ïðîáëåì íà îñíîâ³ äâîõ ÷è áà-
ãàòîñòîðîíí³õ óãîä.

6. Ïîñèëåííÿ âïëèâó öèâ³ëüíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà ³ éîãî çàëó÷åííÿ äî ìåõàí³çì³â
êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ óðÿäîâèõ ñòðóê-
òóð. Ç ìåòîþ ïî÷àòêó ïðîöåñó ðåôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñî-
âîãî êîíòðîëþ ç íàáëèæåííÿì ³¿ äî âè-
ìîã ªÑ äîö³ëüíå ïðîâåäåííÿ ðîçøèðå-
íèõ îáãîâîðåíü ³ êîíñóëüòàö³é ç öüîãî
ïèòàííÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè,
Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, çàö³êàâ-
ëåíèìè îðãàíàìè âëàäè, íàóêîâöÿìè òà
ãðîìàäñüê³ñòþ.

Ðåàë³çàö³ÿ ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ
ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíò-
ðîëþ çà âèçíà÷åíèìè íàïðÿìàìè ïî-
âèííà â³äáóâàòèñÿ ïîåòàïíî, ç ÷³òêî
âèçíà÷åíèì ïëàíîì ä³é ³ç çàçíà÷åííÿì
ö³ëåé, òåðì³í³â âèêîíàííÿ òà â³äïîâ³-
äàëüíèõ âèêîíàâö³â.

Êîæåí åëåìåíò ñèñòåìè äåðæàâíîãî
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ìàº âëàñí³ íåäîë³êè
òà º äàëåêèì â³ä äîñêîíàëîñò³. Êð³ì òîãî,
³ñíóþ÷èé ïåðåë³ê íåäîë³ê³â ñë³ä äîïîâ-
íèòè çàãàëüíèìè íåäîë³êàìè, ÿê³ íåìîæ-
ëèâî â³äíåñòè äî ïåâíîãî åëåìåíòà:

1. ñèñòåìà ÄÔÊ íå ä³º ÿê ºäèíà ñè-
ñòåìà. À ³ñíóº ó ôîðì³ â³äîêðåìëåíèõ
ëàíîê;

2. ñèñòåìà ÄÔÊ íå â³äïîâ³äàº ºâðî-
ïåéñüêèì âèìîãàì ÷åðåç ðÿä îáñòàâèí,
íàïðèêëàä ïðåâàëþâàííÿ íàñòóïíîãî
êîíòðîëþ íàä ïîïåðåäí³ì òà ïîòî÷íèì;

3. ñèñòåìà ÄÔÊ íå áàçóºòüñÿ íà äîñ-
êîíàëîìó òåîðåòè÷íîìó ï³äãðóíò³.
Á³ëüø³ñòü êëþ÷îâèõ ïîíÿòü íàâ³òü íå
çàêð³ïëåíî çàêîíîäàâ÷î. Ùî ãàëüìóº
ðîçâèòîê ñèñòåìè ÄÔÊ òà ñòâîðþº ïåâí³
òðóäíîù³ íà øëÿõó ¿õ ðåôîðìóâàííÿ [1].

Óñâ³äîìëåííÿ íåãàéíîãî óñóíåííÿ
îêðåñëåíèõ íåäîë³ê³â çóìîâèëî ïî÷àòîê
ðàäèêàëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè
ÄÔÊ ç óðàõóâàííÿì ºâðîïåéñüêîãî äîñ-
â³äó. Ï³äãðóíòÿì òàêîãî ðåôîðìóâàí-
íÿ ñòàëà Êîíöåïö³ÿ PIFC - êîíöåïö³ÿ
ìîäåë³ ïóáë³÷íîãî âíóòð³øíüîãî ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëþ.

Êîíöåïö³ÿ PIFC áóëà ðîçðîáëåíà
ªâðîïåéñüêîþ Êîì³ñ³ºþ íàïðèê³íö³
1990-õ äëÿ êðà¿í - ïðåòåíäåíò³â íà âñòóï
äî ªÑ . Öÿ êîíöåïö³ÿ âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ êðà¿íàìè, ùî íàìàãàþòüñÿ ðîçâèíó-
òè âëàñí³ ñèñòåìè äåðæàâíîãî âíóòð³-
øíüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ òà ïîáó-

äóâàòè íàëåæí³ ñèñòåìè íàö³îíàëüíî-
ãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ é ô³íàíñî-
âîãî êîíòòðîëþ ³ àóäèòó. PIFC º ìîäåë-
ëþ, ùî áàçóºòüñÿ íà â³äïîâ³äàëüíîñò³
êóð³âíèêà òà âêëþ÷àº âíóòð³øí³é êîí-
òðîëü, âíóòð³øí³é àóäèò òà ãàðìîí³çà-
ö³þ öèõ äâîõ êîìïîíåíò³â íà öåíòðàëü-
íîìó ð³âí³. Ôðàíö³ÿ çàïðîïîíóâàëà äî-
ïîâíèòè öþ ìîäåëü ùå îäí³ºþ ñêëàäà-
âîþ - ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ.

Íàéá³ëüøà óâàãà â ìîäåë³ PIFC ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ ïðîöåäóðàì ïîïåðåäíüîãî é
ïîòî÷íîãî êîíòðîëþ, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé
íà ç’ÿñóâàííÿ ïðè÷èí ïîðóøåíü, ¿õ ïî-
ïåðåäæàííÿ òà âèêîíóºòüñÿ âñ³ìà ôà-
õ³âöÿìè äåðæàâíîãî îðãàíó, à ïîäàëü-
øèé êîíòðîëü çä³éñíþºòüñÿ âèùèì îð-
ãàíîì êîíòðîëþ (Ðàõóíêîâîþ ïàëàòîþ)
òà óðÿäîâèìè îðãàíàìè ó ôîðì³ àóäèòó
ïðîöåäóð,  ùî  îö³íþº  ÿê³ñòü  ñèñòåìè
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ. Â Óêðà¿í³ æ
ïðèâàëþº ñàìå íàñòóïíèé êîíòðîëü, ùî
º áåçïåðå÷íèì íåäîë³êîì, áî ñïðÿìîâà-
íèé íà âèÿâëåííÿ âæå ñêîºíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ çëî÷èí³â, à íå íà ¿õ ïðîô³ëàê-
òèêó òà ïîïåðåäæàííÿ.

Â Óêðà¿í³ ïåðåâàæàº ñàìå íàñòóï-
íèé êîíòðîëü, ÷àñòêà ÿêîãî ñòàíîâèòü
á³ëüø í³æ 70 % òà êîòðèé çä³éñíþºòü-
ñÿ ó ôîðì³ ðåâ³ç³¿ (³íñïåêòóâàííÿ), ìàº
ô³ñêàëüíèé õàðàêòåð òà çà ï³äõîäàìè
ªâðîñîþçó íå íàëåæèòü äî PIFC, îñê-
³ëüêè íå âïèñóºòüñÿ â áàçîâå ïîíÿòòÿ
â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³âíèêà. Íàñòóïíèé
êîíòðîëü ñïðÿìîâàíèé çäåá³ëüøîãî íà
âèÿâëåííÿ ïðàâîïîðóøåíü ³ ïðèòÿãíåí-
íÿ âèííèõ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³, à íå íà
îö³íêó ðåçóëüòàò³â óïðàâë³ííÿ äåðæàâ-
íèìè ô³íàíñàìè. Òîìó ³íñïåêòóâàííÿ,
ùî ïðîâîäèòüñÿ ÷åðåç äåê³ëüêà ðîê³â
ï³ñëÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ àáî ïîä³¿,
íå çäàòíå àêòèâíî ñïðèÿòè í³âåëþâàí-
íþ çàãðîç ÷è íàéêðàùîìó âèêîðèñòàí-
íþ âæå âòðà÷åíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ
äîñÿãíåííÿ ìåòè â ìèíóëîìó, à â áàãà-
òüîõ âèïàäêàõ óíåìîæëèâëþº óñóíåí-
íÿ ô³íàíñîâèõ ïîðóøåíü òà ¿õ
íàñë³äê³â, ÷åðåç ùî äåðæàâà é ñóñï³ëü-
ñòâî âòðà÷àþòü çíà÷í³ ðåñóðñè.

Óñâ³äîìëþþ÷è ïîòðåáó â êàðäèíàëü-
íîìó ïåðåòâîðåíí³ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòå-
ìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ,
óðÿä Óêðà¿íè ðîçðîáèâ Êîíöåïö³þ ðîç-
âèòêó äåðæàâíîãî âíóòð³øíüîãî ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëþ òà çàòâåðäæåííÿ ïëà-
íó çàõîä³â ùîäî ¿¿ ðåàë³çàö³¿ íà ïåð³îä
äî 2017 ðîêó (â ðåäàêö³¿ ðîçïîðÿäæåíü
ÊÌÓ â³ä 22.10.2008 ¹ 1347 -  ð  ³  â³ä
23.12.2009 ¹ 1601 - ð.)



¹ 1-2/2013

 15

Ãîëîâíà ìåòà äàíî¿ Êîíöåïö³¿ ïîëÿ-
ãàº â àäàïòàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà äî ºâðîïåéñüêîãî, à òàêîæ â ï³äâè-
ùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâ-
íîãî ³ êîìóíàëüíîãî ñåêòîð³â øëÿõîì
ïåðåõîäó â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî¿ äî óïðàâ-
ë³íñüêî¿ êóëüòóðè, â óìîâàõ ÿêî¿ êåð³-
âíèêè öèõ îðãàí³â çä³éñíþþòü óïðàâë-
³ííÿ ô³íàíñàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ íàëåæ-
íîãî ð³âíÿ åêîíîì³¿, åôåêòèâíîñò³ ³ ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷å-
íèõ ö³ëåé ³ çàäà÷ [6].

Îäíèì ç îñíîâíèõ êðîê³â íà øëÿõó
äî ñòâîðåííÿ ºâðîïåéñüêî¿ ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî êîí-
òðîëþ º ðîçðîáêà òà ââåäåííÿ ó ä³þ
01.01.2011 ð. íîâîãî Áþäæåòíîãî êî-
äåêñó Óêðà¿íè, à îñîáëèâî öå ñòîñóºòü-
ñÿ íîâî¿ ðåäàêö³¿ ñòàòò³ 26, çã³äíî ÿêî¿:
ïîâèííî â³äáóòèñü îáîâ’ÿçêîâå çàïðî-
âàäæåííÿ â îðãàíàõ äåðæàâíîãî ñåêòî-
ðó áàçîâèõ êîìïîíåíò³â ºâðîïåéñüêî¿ ìî-
äåë³ PIFC - âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ³
âíóòð³øíüîãî àóäèòó. Â³äòàê ïåðñî-
íàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çàïðîâàäæåí-
íÿ òà åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ öèõ
êîìïîíåò³â ïîêëàäåíî íà êåð³âíèê³â
óñ³õ ð³âí³â - â³ä ãîëîâíîãî ðîçïîðÿäíè-
êà äî ðîçïîðÿäíèê³â íèæ÷îãîð³âíÿ é
íàâ³òü êåð³âíèê³â îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â
óñòàíîâè.

Äåòàëüíå âèâ÷åííÿ íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íèõ íàïðàöþâàíü â ñôåð³ ÄÔÊ ³ éîãî
ðåôîðìóâàííÿ äîçâîëèëî çàïðîïîíóâà-
òè íàñòóïí³ íàïðÿìè ðåôîðìóâàííÿ
ÄÔÊ â Óêðà¿í³:

- óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äêîí-
òðîëüíèõ îðãàí³â øëÿõîì ÷³òêîãî âèç-
íà÷åííÿ ¿õ ôóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü;

- çàêîíîäàâ÷å âðåãóëþâàííÿ ïèòàíü
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî âíóò-
ð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ;

-  ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ ï³äðîçä³ë³â,
îñíîâíîþ ìåòîþ óòî÷íåííÿ ³ óçãîäæåí-
íÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó äåðæàâíîãî
âíóòð³øíüîãîô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ òà
âèäàâíèöòâî ðîáî÷èõ ãëîñàð³¿â ç ö³º¿
òåìàòèêè;

- âñòàíîâëåííÿ ìåõàí³çìó çàïðîâàä-
æåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó â ï³äêîíò-
ðîëüíèõ îðãàíàõ;

- çàáåçïå÷åííÿ ò³ñíîãî çâ’ÿçêó ñèñ-
òåìè äåðæàâíîãî âíóòð³øíüîãî ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëþ ç ì³æíàðîäíèìè êîí-
òðîëþþ÷èìè îðãàí³çàö³ÿìè;

- ôîðìóâàííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè àíàë³-
çó ñòàíó ñèñòåìè äåðæàâíîãî âíóòð³ø-
íüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ç ìåòîþ
âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü â³ä áàæàíîãî ñòà-

íó òà çíàõîäæåííÿ ðåçåðâ³â ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ;

- ï³äâèùåííÿ óâàãè äî ïðîöåñó ãàð-
ìîí³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òà âíóò-
ð³øíüîãî àóäèòó â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî
âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ [4].

Âèñíîâêè. Äîñë³äèâøè îñîáëèâîñò³
ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíò-
ðîëþ â Óêðà¿í³, ìè âèçíà÷èëè, ùî óñó-
íåííÿ ³ñíóþ÷èõ íåäîë³ê³â ó ôóíêö³î-
íóâàíí³ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñî-
âîãî êîíòðîëþ òà òðàíñôîðìàö³ÿ íà ¿¿
ñó÷àñíó ìîäåëü ç³ çì³íîþ ïð³îðèòåò³â
òà âèìîã ó çä³éñíåíí³ êîíòðîëþ ïîòðå-
áóº ðåôîðìóâàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè. Îñíîâ-
íèìè çàâäàííÿìè ç ðåôîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè äåðæàâíîãî âíóòð³øíüîãî ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëþ, íà íàøó äóìêó, º:

- âèçíà÷åííÿ ç óðàõóâàííÿì óìîâ
ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè
òà äîñâ³äó ªÑ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä
îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëþ. Ïðè öüîìó äåðæàâ-
íèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ïîâèíåí
çä³éñíþâàòèñÿ íå ëèøå â çàêîíîäàâ÷î
âèçíà÷åíèõ ìåæàõ, àëå é ìàòè ïðåâåí-
òèâíèé õàðàêòåð òà áóòè ðèçèê-îð³ºí-
òîâàíèì ³ åêîíîì³÷íî åôåêòèâíèì;

- ãàðìîí³çàö³ÿ ïðàâîâîãî ïîëÿ ñèñòå-
ìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ òà
âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèõ çì³í äî çàêîíî-
äàâñòâà ç àêöåíòóâàííÿì óâàãè íà çðîñ-
òàíí³ ïðîçîðîñò³ ñóá’ºêò³â äåðæàâíîãî
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ç îäíî÷àñíèì ðîç-
ìåæóâàííÿì çàâäàíü òà îáîâ’ÿçê³â
³íñïåêö³éíèõ ï³äðîçä³ë³â, ï³äðîçä³ë³â
âíóòð³øíüîãî àóäèòó òà âíóòð³øíüîãî
êîíòðîëþ ç ìåòîþ óíèêíåííÿ äóáëþâàí-
íÿ ïîâíîâàæåíü òà ôóíêö³é òà ïåðåõî-
äó â³ä ³íñïåêòóâàííÿ äî âíóòð³øíüîãî
êîíòðîëþ ³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó;

- âèçíà÷åííÿ ç óðàõóâàííÿì ïðî-
â³äíîãî ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó ìåòîäî-
ëîã³¿ çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñî-
âîãî êîíòðîëþ øëÿõîì ñõâàëåííÿ íà
çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ â³äïîâ³äíèõ ñòàí-
äàðò³â ç ìåòîþ äåòàë³çàö³¿ òà óí³ô³êàö³¿
êîíòðîëüíèõ ïðîöåäóð, çàòâåðäæåííÿ
ïîëîæåíü åòèêè äåðæàâíîãî ô³íàíñî-
âîãî êîíòðîëåðà;

- óäîñêîíàëåííÿ êàäðîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ îðãàí³â ñèñòåìè äåðæàâíîãî
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ðîçðîáëåííÿ
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì òà ïðîãðàì ñåðòè-
ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â çà ì³æíàðîäíèìè
çðàçêàìè; ïîêðàùàííÿ ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íîãî ³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.
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